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SOBRE O RELATORIO

Este é o primeiro Relatério Anual da Odebrecht Oleo e Gas.

O documento foi elaborado de acordo com as diretrizes
da Global Reporting Initiative (GRI), na sua versdo G3.1,
porem tomando como referéncia itens dos contetdos
gerais e alguns indicadores de desempenho da versao
G4, bem como o suplemento para o setor de 6leo e
gas. De periodicidade anual, esta publicacdo contém
informacoes e dados sobre a atuacdo e os resultados
da Empresa relativos ao periodo de 1° de janeiro a 31de
dezembro de 2013, assim como as praticas de gestdo
adotadas para alcanca-los e as perspectivas para 2014,
nas esferas econdémica, social e ambiental. Gri3.1,3.2, 3.3/
Para a definicdo do conteuido deste primeiro relatorio,
a partir daidentificacdo e priorizacdo dos temas e
aspectos relevantes para o negdcio, a Odebrecht Oleo
e Gas realizou consulta interna as suas liderancas,
incluindo o Lider Empresarial; a identificacdo dos aspectos
setoriais potencialmente relevantes; das demandas
de informacdes socioambientais de provedores de
capitais (instituicbes financeiras); da andlise das
exigéncias contratuais com seus principais Clientes; e
das informacdes obtidas dos canais de comunicacdo e
engajamento ja existentes com seus stakeholders-chave.

Esta atividade foi conduzida com o apoio da consultoria
KPMG Risk Advisory Services Ltda. Gri 3.5, 4.14, 4.16/

As informacdes socioambientais apresentadas
referem-se as atividades de controle operacional da
Odebrecht Oleo e Gas no Brasil e foram apuradas com a
participacdo de todas as areas da Empresa. Por se tratar do
primeiro relatdrio anual elaborado com base nas diretrizes
da GRI, optou-se por ndo submeté-lo a um processo
de verificacdo (asseguracdo) independente. Contudo,
as informacdes financeiras divulgadas neste Relatorio
Anual — que advém das demonstracées financeiras
consolidadas e seguem os padrées internacionais de
contabilidade (International Financial Reporting Standards
—IFRS) — foram auditadas pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes. (6ri3.8,3.13/

Este relatorio foi elaborado nas versdes completa
(disponivel para download no site da Empresa: http://
www.odebrechtoilgas.com/sustentabilidade/
relatorioanual) e resumida, que foi impressa nos idiomas
portugués, inglés e espanhol. Pedidos de esclarecimentos,
criticas ou sugestdes em relacdo ao conteudo do
documento podem ser encaminhados para o seguinte
canal: faleconosco-oleoegas@odebrecht.com. |Gri3.4,3.5/
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NIVEIS DE APLICACAO GRI
A Odebrecht Oleo e Gas autodeclara que este Relatério alcancou o nivel B de aplicacdo
das diretrizes GRI G3.1, conforme demonstrado no quadro abaixo.
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MENSAGEM DO LIDER EMPRESARIAL

IGRI1.1,1.2]

O ano de 2013 foi um ano desafiador para a Odebrecht
Oleo e Gas. Trabalhamos intensamente para operar to-
dos os ativos previstos e enfrentamos dificuldades ope-
racionais que impactaram o nosso desempenho.

Com os ativos em operacdo, foi necessario aumen-
tarmos em quase o dobro o efetivo de Integrantes nos
trés ultimos anos. A mdo de obra em um mercado que
sofre com a falta de qualificacdo profissional e a escas-
sez de tempo para treinamentos, principalmente para o
mercado offshore, nos levou a resultados negativos em
indicadores de saude e seguranca. Porém com as licoes
aprendidas, focamos ainda mais na qualificacdo das
equipes e na rigidez do cumprimento de todos os pro-
cedimentos visando a exceléncia operacional em todo o
ciclo do negocio.

Perseguimos esse objetivo fortalecendo a cultura da
Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO) entre todos os
Integrantes, para que os seus principios fossem incor-
porados por todos de maneira clara e efetiva,investindo
em acoes de sensibilizacdo e melhorias em seguranca,
assim como na relacdo entre Lideres e Liderados. Esse
€ o0 caminho para crescer de forma segura, preservando
as Pessoas, o meio ambiente e nossos ativos.

Em virtude desse cenario, tivemos um uptime operacio-
nalpréximo a86% em 2013, abaixo dametaque haviamos
estabelecido, de 94%. A geracdo de caixa, pelo conceito
EBITDA, alcancouRS 991milhdes, 83% acima de 2012.

Em 2013, tivemos varias conquistas importantes que
mostram que estamos no caminho do crescimento.
Iniciamos a operacdo do FPSO Cidade de Itajai, primei-
ra unidade produtora de petréleo da Odebrecht Oleo e
Gas em aguas brasileiras, com resultados ja bastante
expressivos no acumulado do ano — em torno de 13 mi-
Ihdes de barris. Também iniciamos a gestdo da constru-
¢do da primeira de cinco novas sondas encomendadas
pela Petrobras. Esse trabalho é fruto de uma parceria
bem-sucedida com a Sete Brasil, cujos ativos serdo
entregues no periodo de 2016 a 2020. Além disso, o
contrato de uma de nossas sondas (NORBE VIII) com a
Petrobras foi cedido paraa Total,umaempresafrancesa
de exploracdo e producdo de petréleo. Isso representa
um avanco importante na estratégia de ampliar e diver-
sificar anossa carteira de Clientes.

Demos inicio ao projeto de Internacionalizacdo da Ode-
brecht Oleo e Gas. Na Venezuela, o trabalho realizado
com a Petrourdaneta, empresa mista criada entre a
Petrdleo de Venezuela (PDVSA) e a Organizacdo Ode-
brecht para gerenciamento integrado das atividades de
exploracdo e producdo de petréleo, nos abriu a oportu-
nidade de atuarmos em uma nova area, a de Servicos
Especializados a Pocos, cujo primeiro gerenciamen-
to destes servicos foi realizado em dezembro 2013. A
meta agora é expandir essas operacdes para outros
paises da América Latina.
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Durante o ano, foi estruturado ainda um escritério em
Angola, que é o ponto de partida para desenvolver-
mMos 0s negocios naquele pais. Também expandimos as
fronteiras para o México, outra regido estratégica para
0 nosso plano de crescimento. Atualmente, esses mer-
cados estdo sendo mapeados paraidentificar oportuni-
dades. A meta é conquistarmos os primeiros contratos
de perfuracdo e producdo ateé 2015.

Do ponto de vista macroeconémico, a desvalorizacao
do real em 2013 ndo representou grande impacto ao
Nosso negocio, uma vez que grande parte das opera-
cOes érealizada em moeda estrangeira. Por outro lado,
isso aumenta o risco Brasil, tornando os investidores
mais receosos, o que eleva 0s Nossos custos de finan-
ciamento e exige projetos mais rentaveis para competir
com as taxas de juros.

Fizemos uma operacdo importante de project bonds,
no valor de USS 1,7 bilhdo, que foi considerada a maior
emissdo dessa natureza fora dos Estados Unidos. A
demanda dos investidores ultrapassou USS 3,4 bi-
Ihdes e foi oriunda, notoriamente, de norte-america-
nos, com presenca também de europeus, asiaticos e
sul-americanos.

Nosso compromisso com a sustentabilidade foi refor-
cado pela adocdo das melhores praticas socioambien-
tais, o que nos permitiu alcancar, com sucesso, as metas
estabelecidas. Iniciamos nosso primeiro inventario de
gases de efeito estufa (GEE), gue mostra nossa preo-
cupacao com processos e tecnologias cada vez menos
prejudiciais ao meio ambiente. No campo social, demos
continuidade ao Programa Escola em Acdo, por meio do
qual temos levado educacdo e desenvolvimento as Co-
munidades nas quais atuamos desde 2007.

Destacamos ainda o Jovem Parceiro, programa que
identifica e forma jovens empresarios na cultura e no
ambiente de atuacdo da Odebrecht Oleo e Gas, que nos
permite olhar de forma diferente para o futuro. E por
meio dessa iniciativa que estamos preparando nossos
Integrantes e os Lideres do amanhd; Pessoas que ja
nascem engajadas com a cultura e o jeito Odebrecht de
fazer negocio.

Operamos em um ambiente altamente complexo, no qual
osriscos estdo presentes o tempo todo. Portanto, segui-
mos na busca continua da exceléncia operacional, da qual
deriva 0 nosso desempenho social e ambiental, além da
saude e seguranca dos nossos Integrantes e parceiros.
Temos o compromisso de ter os melhores indicadores
operacionais e de sustentabilidade de toda a Organiza-
cdo. E é exatamenteisso que vamos perseguir em 2014.

Por outro lado, esse segmento apresenta grandes
oportunidades. Operamos em uma das maiores reser-
vas petroliferas do mundo, se ndo a maior a partir das
perspectivas do pré-sal. Temos know-how industrial,
tecnologias de Ultima geracdo, uma marca forte e, o
mais importante, Pessoas motivadas e comprometidas.
Portanto, temos todos os elementos para fazer da Ode-
brecht Oleo e Gas uma das maiores empresas de solu-
coesintegradas para onosso setor no Brasil e no mundo.

Roberto Ramos
Lider Empresarial da Odebrecht Oleo e Gds
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Plataforma semissubmersivel NORBE VI
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A ORGANIZACAO ODEBRECHT

Organizacao global, de origem brasileira, constituida em
1944, a Odebrecht tem compromisso permanente com
a satisfacdo de seus Clientes, a geracdo de valor para
os Acionistas, o desenvolvimento das comunidades em
que estainserida e a realizacdo de seus Integrantes.

Presente em 23 paises, com negadcios diversificados
e estrutura descentralizada, atua em Engenharia &
Construcdo, na Industria e no desenvolvimento e
operacdo de projetos de Infraestrutura e Energia,
setores em que cria solucées integradas e inovadoras,
de relevancia para Clientes e Comunidades.

Seus Integrantes sdo pessoas de conhecimento
que tém como referéncia a Tecnologia Empresarial

Odebrecht, formulada a partir de concepcdes filosoficas
gue os orientam e os mantém unidos no rumo da
Sobrevivéncia, do Crescimento e da Perpetuidade.

Nas comunidades em que opera, contribui com
transferéncia de tecnologia e colabora para a constituicdo
de comunidades socialmente justas, economicamente
prosperas, ambientalmente sustentaveis, politicamente
participativas e culturalmente ricas. Também prioriza a
formacdo e a contratacdo de pessoas locais e a utilizacdo
de servicos e produtos que possam ser fornecidos por
empresas da regido. Sua acdo social é desenvolvida
pelas empresas e pela Fundacdo Odebrecht.

TECNOLOGIA EMPRESARIAL ODEBRECHT

A Odebrecht Oleo e Gas pauta sua atuacdo em
solidos principios éticos, morais e conceituais
estabelecidos pela Tecnologia Empresarial Odebrecht
(TEO). Concebida por Norberto Odebrecht, a TEO

€ a base de uma cultura empresarial voltada para o
fazer e focada na educacdo e no trabalho. jGri4.8/

Os principios fundamentais da TEO sdo:

- Confianca nas Pessoas, em sua capacidade
e em seu desejo de evoluir;

- Satisfacdo do Cliente, servindo-o com
énfase na qualidade, na produtividade e na
responsabilidade socioambiental;

-Retorno aos Acionistas e valorizacdo de seu patrimonio;

- Parceria entre os Integrantes, que
participam da concepcdo e realizacdo do
trabalho, e dos resultados que geram;

- Autodesenvolvimento das Pessoas, sobretudo por meio
da Educacdo pelo Trabalho, assegurando a Sobrevivéncia,
o Crescimento e a Perpetuidade da Organizacdo;

- Reinvestimento dos Resultados, para a criacdo
de novas oportunidades de trabalho e para
o desenvolvimento das comunidades.
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A ODEBRECHT OLEO E GAS

Fundada em 2006, a Odebrecht Oleo e Gas é uma
empresa de origem brasileira e atuacdo global, de capital
fechado, que integra a Organizacdo Odebrecht, uma das
maiores organizacbes empresariais brasileiras. Com sede
na cidade do Rio de Janeiro, mantém duas bases de apoio
logistico na cidade de Macaé (RJ), além de um escritorio
na Austria e outro no Reino Unido, este por meio da
empresa North Sea Production Company. Gri2.1,2.3,2.4, 2.6/
Suas operacdes em 2013 abrangeram o Brasil,
a Venezuela e o Mar do Norte, no Reino Unido. A
Odebrecht Oleo e Gas prové solucées integradas

para a industria de dleo e gas upstream, tanto na
fase de investimentos, quanto na operacao, nos
segmentos de Perfuracdo Offshore, Construcdo
Submarina, Producdo e Logistica Offshore, Manutencdo
e Servicos Offshore, Servicos Especializados a
Pocos e Servicos de Gerenciamento a Exploracdo e
Producdo (E&P), com foco na exceléncia operacional
de valor para Clientes e Acionistas. Gri2.2,2.5,2.7,3.6/
Atualmente, a Odebrecht Oleo e Gas é a Unica
empresa privada brasileira no setor de 6leo e gas a
servir seus Clientes em todo ciclo da cadeia upstream,
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desde a concepcdo de engenharia, gerenciamento
de projetos e prestacdo de servicos integrados,

ateé a operacdo de plataformas de perfuracdo e
producdo offshore, incluindo os novos desafios em
aguas profundas e no pré-sal. De forma ordenada e
estratégica, e com foco na perenidade dos negocios,
prepara-se para mais um grande desafio: ampliar o
processo de internacionalizacdo de suas operacoes.

Apesar de a Odebrecht Oleo e Gas ser uma empresa
relativamente nova, o know-how da Odebrecht no
setor de 6leo e gas vem de longa data. A Organizacdo
presta servicos para a industria de petroleo brasileira
desde a década de 1950, quando iniciou uma relacdo de
longo prazo e confianca com a Petrobras. Foi a primeira
empresa nacional a oferecer a atividade de perfuracdo
offshore na década de 1970 e na década de 1990 expandiu
sua atuacdo ao mercado exterior, incluindo o Mar do
Norte, no continente europeu, com foco na participacao
acionaria no FPSO North Sea Producer — unidade
flutuante de producdo, armazenamento e transferéncia,
doinglés Floating Production Storage and Offloading.

A Empresa conta com a maior frota offshore brasileira
para aguas ultraprofundas e a quinta maior do mundo,
incluindo as unidades em fase de construcdo. Sao 12
unidades (plataformas e navios-sonda) de perfuracao,
sete em operacdo e outras cinco em fase de construcdo
-, duas unidades destinadas a producao e logistica
(FPSO) e dois navios PLSV — unidades de lancamento
de linhas (do inglés Pipe Laying Support Vessel) no
segmento de Construcdo Submarina. O investimento
total nos ativos foi de USS 5,2 bilhdes. ri 2.3/

Os contratos de longo prazo asseguram o
crescimento e a perpetuidade da Empresa, que,
por meio de uma atuacdo descentralizada, oferece
um atendimento mais customizado e com maior
celeridade as necessidades do Cliente.

Para que sua atuacao assegure crescimento
sustentavel e esteja em sintonia com os principios éticos
e morais preconizados pela Organizacdo Odebrecht,

a Odebrecht Oleo e Gas segue a filosofia expressa na
Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO), que tem como
foco a valorizacdao do ser humano, sua capacidade e

seu desejo de evolucdo. Aléem disso, prioriza o uso de

tecnologias de Ultima geracdo e investe continuamente em

processos de melhoria, a fim de garantir a seguranca de

seus Integrantes, de suas operacdes e do meio ambiente.
Em 2013, registrou receita bruta de RS 2.192

milhdes, e geracao de caixa, expressa pelo EBITDA

recorrente, de RS 991 milhdes, equivalente a uma

margem de 46%. Em 31de dezembro de 2013

mantinha 3.137 Integrantes em seu quadro de pessoal,

sendo 2.925 brasileiros e 212 estrangeiros. (Gri 2.8/

RS 2.192 milhées

de receita bruta, 57,2% superior a 2012

RS 179 milhées

investidos em projetos

RS 3,5 milhées

aplicados em projetos de preservacdao ambiental

RS 21milhées

em reducdo de custos operacionais

3.137

Integrantes

35

nacionalidades

212,7 mil

horas em treinamentos e cursos

19.173

pessoas beneficiadas no Programa Escola em Acdo

m
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MANUTENCAO

A4

Servicos de
Gerenciamento de
Integridade, Inspecao.
Instalacdo, Manutencao
e Engenharia a Ativos
offshore.

SERVICOS ESPECIALIZADOS A POCOS
Prestacdo de Servicos Especializados
a Pocos de Oleo e Gas.

GERENCIAMENTO DE E&P
Servicos de Gerenciamento de E&P.

PRODUCAO

Afretamento e operacdo
de Unidades flutuantes
de Producdo e Apoio.
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CONSTRUCAO
SUBMARINA

Afretamento, operacao
de Unidades de
Lancamento de Linhas,
projetos SURF,
fabricacdo einstalacao
de equipamentos.

—

PERFURACAO
OFFSHORE

Afretamento e operacdao
de sondas para aguas
ultraprofundas.
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Navio-sonda NORBE IX

FROTA 25
PERFURACAO OFFSHORE

NORBE VI - Plataforma de perfuracao semissubmersivel
com posicionamento dinamico capaz de operar em

lamina d'agua de ateé 2,4 mil metros e perfurar pocos até
7,5 mil metros. Cliente: Petrobras. Duracdo do contrato

de operacdo: até 2019, renovavel por mais sete anos.

NORBE VIII - Navio de perfuracdo com
posicionamento dinamico capaz de operar em lamina
d'agua de até 3 mil metros e perfurar pocos ate 10
mil metros. Cliente: Total. Duracdo do contrato de
operacdo: até 2021, renovavel por mais dez anos.

NORBE IX — Navio de perfuracdo com posicionamento
dinamico capaz de operar em lamina d'agua

de até 3 mil metros e perfurar pocos até 10 mil

metros. Cliente: Petrobras. Duracdo do contrato de
operacdo: até 2021, renovavel por mais dez anos.

ODN | — Navio de perfuracdo com posicionamento
dinamico capaz de operar em lamina d'agua de até

3 mil metros e perfurar pocos até 10 mil metros.
Cliente: Petrobras. Duracdo do contrato de operacdo:
ateé 2022, renovavel por mais dez anos.

ODN Il — Navio de perfuracdo com posicionamento
dinamico capaz de operar em lamina d'agua de até

3 mil metros e perfurar pocos até 10 mil metros.
Cliente: Petrobras. Duracdo do contrato de operacdo:
ateé 2022, renovavel por mais dez anos.

ODN Delba Il - Plataforma semissubmersivel com
posicionamento dinamico capaz de operar em lamina
d'agua de ate 2,7 mil metros e perfurar pocos até 10
mil metros. Cliente: Petrobras. Duracdo do contrato de
operacdo: até 2019, renovavel por mais sete anos.

ODN Tay IV — Plataforma semissubmersivel com
posicionamento dinamico capaz de operar em lamina
d'agua de até 2,4 mil metros e perfurar pocos ate 9.143
metros. Cliente: Petrobras. Duracdo do contrato de
operacdo: até 2020, renovavel por mais sete anos.

PRODUCGAO E LOGISTICA OFFSHORE

FPSO North Sea Producer — Joint venture
entre a Odebrecht Oleo e Gas e a Maersk, que
opera desde 1997 um FPSO no Mar do Norte, na
exploracdo do campo de McCulloch. Localizacdo:
Mar do Norte (Reino Unido). Cliente: ConocoPhillips.
Duracdo do contrato de operacdo: ate 2019.

FPSO Cidade de Itajai — Joint venture entre a
Odebrecht Oleo e Gas e a Teekay Petrojarl (O0GTK
FPSO) que opera um FPSO com capacidade de
producdo de 80 mil barris de 6leo/dia e 650 mil barris de
estocagem, capaz de operar em lamina d'agua de até mil
metros. Primeira unidade de producdo que a Empresa
opera no Brasil. Localizacdo: Bacia de Santos. Cliente:
Petrobras. Duracdo do contrato de operacdo: até 2022.

CONSTRUCAO SUBMARINA

PLSV TOP Estrela do Mar e PLSV TOP Coral do
Atléntico — Joint venture entre a Odebrecht Oleo e Gas e
a Technip, que opera dois navios de lancamento de linhas
flexiveis (PLSV — do inglés Pipe Laying Support Vessel).
Eles sdo responsaveis pela interconexdao e comunicacdo
entre pocos e plataformas de producdo, com capacidade
de lancar dutos flexiveis com até 550 toneladas de

carga em lamina d'agua de até 2,5 mil metros. Cliente:
Petrobras. Inicio da operacdo: prevista para 2014 /2015.
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Bacia de Campos

° NORBE IX
Campo de Jubarte

B S| ® ODN Delba IlI
Campos ODNTayIV Campo de Roncador
Campo de ([ ODNI

Albacora Leste ® Campo de Caratinga

Y NORBE VI

Rio de Janeiro Campo de Papa Terra

Sao Paulo

® ODNII
Campo de Franco NE

Campo de MacCulloch
Mar do Norte

@ NORBEVI Bacia de Santos
Campo de Carcard

@ FPSONSP

Aberdeen

Y FPSO Cidade de Itajai :
Campo de Batina e Piracaba Ultima posicdo em dez/2013
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PERFIL

A ODEBRECHT E A INDUSTRIA DE OLEO E GAS

1950

A Odebrecht constroi
a primeira refinaria no
Nordeste. Em 1953,
jaem parceriacoma
Petrobras, desenvolve
o projeto do oleoduto
de Catu-Candeias no
interior da Bahia.

1977

Inicia seus servicos para
aindustria de petroleo
offshore, construindo as
primeiras plataformas
de producdo para aguas
rasas e jaquetas.

1995
Internacionalizacdo da
OPL e inicio da atuacdo
em aguas profundas,
com o recorde do poco
mais profundo do
Brasil (6.168 metros).

1979

Primeira empresa privada
brasileira a prestar
servicos de perfuracdo
offshore para a Petrobras.
Estimulada pelo
crescimento do setor no
pais, compra e traz para o
Brasil a primeira plataforma,
aNORBE . Assim nasce

a OPL — Odebrecht
PerfuracGes Ltda.

1980

Opera, na década, oito
plataformas proprias e
de terceiros em aguas
rasas e profundas.

1997

Inicio da joint venture
com aMaersk paraa
operacdo da plataforma
de producdo FPSO
North Sea Producer, no
campo de MacCulloch
(parte britanica do

Mar do Norte) para

a Conoco Phillips.

1998

Com acriacdo da

nova lei do petroleo,
inicia as atividades
como investidora em
exploracdo e producdo
de petroleo no Brasil

e em Angola.
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2001

Inicia a atuacao na Bacia
de Campos, provendo
servicos de montagem
emanutencao em
plataformas de producdo.

2006

Nasce a Odebrecht
Oleo e Gas, retomando
os investimentos no
setor de perfuracao
offshore ao firmar um
contrato com a Petrobras
para afretamento e
operacdo da plataforma
NORBE VI, unidade
semissubmersivel com
capacidade para operar
em lamina d'agua de
ate 2,4 mil metros.

2008

A Odebrecht Oleo e
Gas firma um contrato
com a Petrobras

para afretamento

e operacdo de dois
navios-sonda, NORBE
VIIle NORBE IX, ambos
com capacidade para
operar em lamina d'agua
de até 3 mil metros.

2010

Firma mais dois contratos
com a Petrobras para
afretamento e operacéo
de dois navios-sonda,
ODN e ODNIl,ambos
com capacidade para
perfurar em lamina d'agua
de até 3 mil metros.

20M

Chegam ao Brasilas

trés primeiras unidades
danova frotapara
perfuracdo em aguas
ultraprofundas: NORBE
VI,NORBE VIIle NORBE

IX. Todas entraram em
operacao nesse mesmo
ano e estdo contratadas
para aPetrobras. A joint
venture formada entre
Odebrecht Oleo e Gas
eaTechnipganhaa
licitacdo da Petrobras para
afretamento e operacdo de
dois navios de lancamento
de linhas flexiveis (PLSV)
para atuag¢do no preé-sal.

2012

Chegam ao Brasil as
unidades de perfuracao
DELBA Il e ODN

TAY IV, plataformas
semissubmersiveis de
ultima geracdo capazes
de operar em lamina
d'aguadeaté 2,7 e 2,4 mil
metros de profundidade
respectivamente, além
dos dois navios-sondas
ODN1e ODNIlque
reforcam a frota da
Empresa para enfrentar
os desafios do Preé-sal.
Inicio da parceria com a
Sete Brasil para a gestdo
da construcao de cinco
novas plataformas de
perfuracdo offshore.

2013

Inicio da operacao do
FPSO Cidade de Itajai,
Jjoint venture com a
Teekay Petrojarl.
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FPSO Cidade de Itajai
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RECONHECIMENTOS

IGRI 2,10/

- A Odebrecht Oleo e Gas foi reconhecida pela Petrobras
como a Melhor Empresa em Recursos Humanos

(3rea internamente conhecida como Pessoas e
Organizacdo). Entre os itens avaliados estavam: matriz
de treinamento, controle de resultados e treinamento,
estrutura de RH, normas e padrdes de treinamento,
registro de treinamento e cadastro de empregados.

- A equipe do navio-sonda ODN Il foi reconhecida pela
Petrobras pelo excelente trabalho realizado durante o
Teste de Formacdao em poco Revestido do poco Florim
(1-RJS-704). Segundo o Cliente, o TFR (teste de formacdo
apoco revestido), inédito para essa sonda, foi realizado
com tempo perdido acumulado de apenas 1,4%.

- O projeto de refinanciamento para construcdo das
unidades de perfuracao NORBE VIl e NORBE IX foi
reconhecido pela revista Latin Finance como o Deal

of the Year, sendo considerada a melhor operacao no
mercado de capitais em infraestrutura ao longo dos 25
anos de existéncia da revista. Anualmente, a publicacdo
entrega o prémio em reconhecimento aos melhores
projetos de financiamento (project bond) realizados

na Ameérica Latina. O mesmo projeto da Odebrecht
Oleo e Gas ja havia recebido a laurea em 2010 e 2071,

- O projeto de refinanciamento das unidades

ODN I, ODN Il e NORBE VI recebeu trés premiacoes
no ano: Latin American Offshore Drilling Deal of
the Year 2013, pela revista Project Finance; Latin
America Oil & Gas Deal of the Year 2013, pela
Project Finance International; e Project Bond Deal
of the Year 2013, pela publicacdo World Finance.




PERFIL

Iran Villareal, Integrante da drea de Marinha da unidade ODN Delbal lll

CERTIFICACOES

A certificacdo € uma metodologia de gestdo que
busca atestar a credibilidade e a garantia de melhoria
continua dos processos em terra e no mar. Obtida por
meio de ciclos de auditoria interna e externa (Cliente
e certificadora), € conduzida por um prestador de
servicos credenciado por organismos nacionais
e internacionais de normatizacdo. Nas auditorias
externas, consolidam-se avaliacdes das atividades
conforme normas e padroes estabelecidos.

Os certificados da Odebrecht Oleo e Gas garantem
a Acionistas, Clientes, Fornecedores, Integrantes,
Governos e Comunidades o seu compromisso com as
melhores praticas reconhecidas para o segmento, em
linha com a garantia da qualidade de servicos prestados
e amparada por processos ambiental e socialmente
responsaveis ao longo da cadeia produtiva. Sdo eles:

ISO 9001 (Quality Management System —
Sistemas de Gestdo da Qualidade — Requisitos)

ISO 14001 (Environmental Management
System — Sistema de Gestdo Ambiental)

OHSAS 18001(Occupational Health and
Safety Administration System — Sistema de
Gestdo de Saude e Seguranca Ocupacional)

SMC (Safety Management Certificate —
Certificado de Gestdo de Seguranca)

ISSC (International Ship Security Certificate —
Certificado Internacional para Seguranca de Navios)
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DESTAQUES DE 2013

ESTRATEGIA

-Expansdo das fronteiras geograficas, com
a abertura de um escritorio em Angola e o
mapeamento de oportunidades em paises-
chave como Venezuela, Argentina e México.

-Formalizacdo do primeiro contrato da area de Servicos
Especializados a Pocos para a prestacdo de servicos de
gerenciamento integrado das atividades de exploracdo e
producdo de petroleo em Petrourdaneta (empresa mista:
PDVSA (60%) e Organizacdo Odebrecht (40%), localizada
na Venezuela). A duracdo do contrato ¢ de 25 anos.

PRODUTIVIDADE

- Inicio da operacdo do Primeiro FPSO (Cidade de Itajai)
no Brasil, em fevereiro de 2013, com producdo de

41 mil barris de 6leo/dia, totalizando um acumulado

de 13 milhdes de barris de petréleo no ano.

- Estabilizacdo da producdo em Petrourdaneta, freando o
processo natural de declinio que vinha ocorrendo desde

2008. Como resultado deste trabalho a producdo atingiu
uma media de 5,3 mil barris/dia, com maximo de 6,2 mil

barris/dia e volume acumulado de 3,2 milhdes de barris

de 6leo desde o inicio das atividades junho/2012.

- Descoberto 6leo nos pocos Cubal-1e Cubal-2 no
Bloco 16, em Angola. Reserva estimada em 475
milhdes de barris. Primeiro 6leo previsto para 2018.

QUALIDADE, SAUDE, SEGURANCA DO
TRABALHO E MEIO AMBIENTE

- Inclusdo de equipamento digital (manémetro) no
processo de Controle da Qualidade com objetivo de
melhoria no ambito dos testes hidrostaticos de tubulacdo
otimizando a produtividade, reducdo de custos quanto

a aluguel e calibracdes frequentes da ordem de 70% e
melhor adequacdo aos padrdes atuais do mercado;

- As unidades de perfuracdo do tipo navio-sonda
obtiveram certificacées Internacionais nas normas
OHSAS 18.001:2007 e ISO 14.001:2004. A conquista
ressalta o comprometimento com a saude e seguranca
dos Integrantes, além do cuidado com o0 meio ambiente;

- A joint venture formada pela Odebrecht Oleo e Gas e
a Technip para a construcdo de dois navios tipo PLSV
alcancou 3 milhdes de horas trabalhadas sem acidentes;

CLIENTES

- Conquista de dois novos contratos de manutencdo
e servicos offshore (UO-BC e UO-RJ) com a
Petrobras, com duracdo de quatro anos cada;

- Conquista do contrato com a Total para a
cessdo da NORBE VIl por seis meses a partir de
dezembro 2013, representando oportunidade
para expandir a base de Clientes da Empresa;

- Conquista de contrato de servico para a operacdo de
PLSV Polar Onyx de 275tf em parceria com a Ceona.
Prazo: 1+1ano, com inicio previsto para junho de 2014.

FINANCEIRO

-Renegociacdo de passivos com a Petrobras da
ordem de USS 182 milhdes pelo aporte de uma
nova tecnologia (MPD — Managed Pressure Drilling)
em dois navios sonda (ODN | e Il) e dois navios
semissubmersiveis (DELBA Ill e NORBE VI);

-Emissdo de bénus no valor total de USS 1,7

bilhdo referente ao projeto de refinanciamento
das sondas NORBE VI, ODN I e ODN L.
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ESTRATEGIA E GESTAO

ORIENTACAO ESTRATEGICA

A estratégia de crescimento da Odebrecht Oleo e

Gas e sustentada por seus diferenciais competitivos.

A Empresa investe continuamente para desenvolver
servicos e criar valor para os seus Clientes e Acionistas.

Para manter um crescimento sadio e organico,

e assim garantir a perpetuidade, é necessario
adaptar as estratégias ao cenario. Dessa forma,

a Odebrecht Oleo e Gas tem foco constante

na exceléncia operacional por meio do tripé:
sustentabilidade, performance e higidez financeira.

Sustentabilidade por meio da qualificacdo das
equipes e rigidez no cumprimento dos planos e processos
operacionais, visando a melhoria continua dos indicadores
socioambientais. Exceléncia em performance buscando
melhor desempenho em uptime, bénus, OPEX, indices
de satisfacdo do Cliente e imagem diferenciada no
mercado, além de autossuficiéncia tecnologica, por
meio de Engenharia Conceitual propria e parcerias.
Higidez financeira focada na reducdo dos custos,
ganhos de produtividade e aumento de rentabilidade.

Até o fim de 2012, a estratégia estava centrada em
iniciar a operacdo dos ativos previstos em contrato (sete
unidades de perfuracdo offshore e uma de producdo
de dleo). Cumprida essa etapa, a Odebrecht Oleo e Gas
entende que é preciso expandir os horizontes do seu
negocio e ir além de apresentar um bom desempenho
operacional e ofertar servicos de qualidade. Sua estratégia
para torna-se mais competitiva, diferenciando-se das
empresas concorrentes e trazendo melhores resultados
financeiros aos Acionistas, esta baseada em trés pilares:

Novos Servicos — Ampliar abase de servicos

oferecidos, por meio do desenvolvimento de tecnologias
mais avancadas que complementem seu atual portfolio e
conquistem o reconhecimento e o interesse do mercado.

Novos Clientes — Expandir a base de Clientes,
oferecendo produtos e servicos diferenciados, tanto
na area de Perfuracdo offshore como em manutencdo
e servicos offshore, construcdo submarina e servicos
especializados a pocos. No Brasil, esse crescimento
se darg, preferencialmente, com a conquista de novos
players e, seletivamente, por meio de novos contratos
com a Petrobras; internacionalmente, o foco esta voltado
para novos Clientes. Para isso, a Empresa conta com o
apoio de uma area de Inteligéncia de Mercado, focada
no mapeamento das oportunidades nos paises-alvo.

Nova Geografia — Para aumentar sua base de Clientes
e crescer de forma perene, a Odebrecht Oleo e Gas
tomou a decisdo estratégica de expandir sua atuacdo
geografica. Desta forma, vem colocando em pratica

nos ultimos anos um projeto de internacionalizacao,

que envolve um trabalho detalhado de conhecimento

e mapeamento de mercados potenciais e crescentes
em, Angola, México, Venezuela e Argentina. jgri2.9/
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B Equipe com comprovada
experiéncia no setor

Foco nos melhores indices
de Performance e
sustentabilidade

Modelo de negdcios integrado,
com foco em aguas profundas,

incluindo o pré-sal ODEBR ECHT Ativos de ultima geracao T

Oil & Gas

Unica empresa brasileira
presente no mercado

Contratos de longo prazo de Construcdo submarina

Lider no mercado brasileiro
de perfuracdo em

aguas ultraprofundas
(lamina d'agua de 2.400 m)
e a quinta do mundo

MODELO E FERRAMENTAS DE GESTAO

O Lider Empresarial possui uma estrutura de apoio
conhecida como Organizacdo Dinamica, que da
suporte ao modelo multidisciplinar da Empresa. Suas
areas atuam de forma transversal e funcionam como
empresariamento dos negdcios, com foco em eficiéncia
e exceléncia de resultados, e na reducdo de custos.

Para assegurar o crescimento sustentavel do negocio
e garantir consisténcia e alinhamento a cultura Odebrecht
e ao planejamento estratégico, a Empresa atua comum
conjunto de metodologias e ferramentas gerenciais que
contribuem para a consolidacao de seu posicionamento
e para promover o conceito de alta performance entre
seus Lideres e Liderados. Neste sentido, sdo destaques:

Programa de Acéo (PA) — Ferramenta de gestdo

para a construcdo conjunta dos objetivos, estratégias

e prioridades da Empresa, a partir das diretrizes dos
Acionistas e das concepcoes filosoficas da TEO, na busca
de servir ao Cliente e agregar valor ao Acionista. Essa
construcdo conjunta é feita através de uma comunicacdo
clara e transparente, de maneira que cada um conheca
as metas que deve alcancar para o crescimento geral.

O Liderado deve receber do seu Lider a delegacdo

para fazer acontecer o seu negdcio, pactuado entre
ambos no PA. A pratica do PA é a garantia de que

as necessidades e expectativas do Cliente estejam
determinadas, convertidas em requisitos compreendidos
e alcancadas com foco na satisfacdo do Cliente. jGri4.9/
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% WRF

Fernando Goyano, Integrante da drea de Operacdes da unidade ODN Delba lll

Sigop — O Sistema de Gestdo Operacional da Perfuracdo
(Sigop) € composto de diferentes procedimentos para
mitigar, reduzir e eliminar riscos operacionais. Exemplos:
Planejamento de Tarefa, Analise Preliminar de Riscos

e Impactos, Movimentacdo de Cargas, Permissdo de
Trabalho e Observacdo e Monitoramento de Desvios.

Credit360 — Em outubro de 2013, a Odebrecht Oleo
e Gas contratou um sistema da Credit360, empresa
especializada em servicos de software de gestao

em Sustentabilidade, para dispor de uma solucdo
eficiente, integrada e transparente para coleta e
gerenciamento de dados, desde relatdrios complexos
de monitoramento das emissdes de gases de efeito
estufa (GEE), até controle de documentos. Inicialmente,
foram incorporados os modulos de Incidentes
Ambientais, de Saude e Seguranca, Indicadores de
Sustentabilidade da Global Reporting Inititative — GRI,
Gerenciamento de Emissdes de GEE e Gerenciamento
de Auditorias. Estes modulos estardo ativos em 2014.

Auditorias — O processo de auditoria ¢ estabelecido por
meio de um calendario anual com as auditorias internas
e externas previstas, tanto onshore como offshore. Nas
auditorias internas e de certificadoras, a Empresa conta
com o apoio e a parceria da Organizacdo Odebrecht para
assegurar a idoneidade e a confiabilidade do processo.
Na auditoria programada pelo Cliente, a Odebrecht

Oleo e Gas atua com areas especificas em qualidade,
saude e seguranca do trabalho e meio ambiente para
tratar os temas relacionados a essas questdes. As
auditorias ambientais no ambito dos ativos da Empresa
acontecem nas visitas de inspecdo de duas formas:
pelo Cliente e, na sequéncia, pelo érgdo competente
regulador. Elas sdo realizadas no recebimento das

novas sondas e periodicamente a cada dois anos para a
insercdo das unidades na licenca ambiental do Cliente.

PDCA — A metodologia ¢ utilizada para assegurar

a qualidade no controle dos processos, atuando de
forma preventiva e buscando a melhoria continua. A
ferramenta apresenta quatro fases: P (plan — planejar),
D (do — fazer), C (check — verificar) e A (act — agir).
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Navio-sonda ODN |
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Atividade de perfuracéo na unidade ODN Tay IV

DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

Diferentes ativos agregam valor aimagem e as areas de
atuacdo da Odebrecht Oleo e Gas. Entre eles destacam-se:

Acionista controlador — A organizacdo Odebrecht,
controladora da Odebrecht Oleo e Gas, € um dos
maiores conglomerados empresariais do pais, com
atuacdo destacada internacionalmente. Seu modelo de
gestdo confere importantes diferenciais competitivos
gue estdo apoiados em diretrizes éticas e morais,

nas boas praticas de governanca e na experiéncia em
diferentes areas de atuacdo. A solidez da organizacdo
reforca aimagem da sua controlada como sinénimo
de qualidade e confiabilidade, além de expressar o
espirito inovador que permeia a atuacdo da Empresa,
assim como seu compromisso de entregar produtos
e servicos de qualidade aos seus Clientes.

Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO)

— Conjunto de Principios, Conceitos e Critérios,

com foco na educacdo e no trabalho, que prové os
fundamentos éticos, morais e conceituais para a
atuacdo dos Integrantes da Organizacdo Odebrecht.

Multidisciplinar — A Odebrecht Oleo e Gas € a Unica
empresa do setor no Brasil a atender o Cliente em
toda sua cadeia upstream, desde a concepcdo de
engenharia, gerenciamento de projetos e prestacdo
de servicos integrados, a operacdo de plataformas de
perfuracdo offshore e producdo offshore, o que inclui
também o segmento de Construcdo Submarina.

Engenharia e Tecnologia — A Empresa investe em
pesquisa e desenvolvimento de servicos e solucdes,

com o intuito de combinar produtividade, reducdes

de custos e impacto ambiental, além de tornar mais
competitiva sua atuacdo. Na busca pelo aperfeicoamento
de suas operacdes e também para assegurar o seu
crescimento sustentavel, Integrantes capacitados
acompanham as necessidades do setor de 6leo e gas

no Brasil e no mundo para desenvolver produtos e
servicos que estejam sintonizados a esses anseios.

Ecoeficiéncia — O cuidado e a preservacdo dos
recursos naturais também integram o planejamento
estratégico da Empresa, que investe em processos mais
eficientes e limpos e no desenvolvimento de programas
e equipamentos que colaborem para a mitigacdo do risco
de derramamentos no mar. Entre essas acdes, destaca-
se um intenso trabalho de gerenciamento de residuos.

OBIJETIVOS

Entre os objetivos tracados para o triénio 2014-2016, estdo:

- Consolidar-se como Empresa prestadora de
servicos para a cadeia de 6leo e gas upstream, com
atuacdo plena no Brasil e crescente em Angola,

no México, na Venezuela e na Argentina;

- Ser referéncia no mercado de 6leo e gas upstream,
criando aimagem desejada de prestador de servicos
diferenciados, pautada na Exceléncia Operacional,
Sustentabilidade e Inovacdo Tecnologica;

- Ter estrutura de capital adequada que suporte
o crescimento da Empresa e plena eficiéncia no
planejamento fiscal e na gestdo do fluxo de caixa,
assegurando a higidez financeira e o adequado
tratamento do balanco da Odebrecht Oleo e Gas;

-No ambito social, reforcar as acdes do Programa Escola
em Acdo, com foco no desenvolvimento da crianca, do
jovem e das comunidades em que a Empresa atua (Macaé
e Itajai) e planejar sua ampliacdo atrelada a estratégia dos
Empresarios Parceiros e ao crescimento dos negocios.

- Aprimorar as acoes voltadas para o reforco

da pratica da Cultura Odebrecht (TEO) como
fator de integracdo de Pessoas.
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INOVACAO

Atenta as novidades tecnologicas surgidas no mercado,
a Odebrecht Oleo e Gas busca garantir o acesso dos
Clientes a solucdes que atendam de forma satisfatéria
as suas necessidades. A identificacdo de oportunidades
para o desenvolvimento de novos servicos ocorre

a partir de contatos com Fornecedores, estudos de
mercado e benchmarkings com outras empresas do
setor, assim como a analise de ideias apresentadas
internamente, como forma de avaliar o potencial de
receita e diferenciacdo diante da concorréncia, bem como
da viabilidade tecnoldgica em curto, médio e longo prazo.

A area de Engenharia e Tecnologia oferece
suporte as acées necessarias para a manutencdo e o
crescimento continuo dos negoécios. Ela atua em trés
areas-mercado: construcdo, engenharia e inovacdo. Os
investimentos estimados em inovacdo somam mais
de USS 48 milhdes no periodo entre 2013 e 2015.

Entre as acbes realizadas no ano esta a gestdo da
construcdo de cinco unidades de perfuracdo offshore,
das quais quatro navios-sonda (Ondina, Pituba, Boipeba
e Interlagos), que serdo construidos no estaleiro
Enseada Industria Naval (Enseada), e uma plataforma
semissubmersivel (Botinas), no estaleiro Brasfels. A
iniciativa é fruto de uma parceria com a Sete Brasil —
empresa de investimentos especializada em gestdo de
portfolio de ativos voltados para o setor de ¢leo e gas
offshore no Brasil, especialmente aqueles relacionados
ao pré-sal brasileiro. Esses ativos fazem parte de um
pacote da Petrobras que prevé a construcao de um
total de 28 sondas. A primeira unidade sera entregue a
partir de 2016 e a Ultima até 2020. A Odebrecht Oleo e
Gas serd responsavel pela operacao dos cinco ativos.

PROJETOS DE PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

Managed Pressure Drilling (MPD)
A tecnologia MPD, de sistemas de perfuracdo com
pressdo gerenciada, permite solucionar dificuldades
operacionais frequentes na atividade de perfuracdo de
petroéleo, seja por inviabilidade tecnoldgica ou econdmica,
fazendo com que areas consideradas convencionalmente
“imperfuraveis” possam ser exploradas.

Entre os beneficios operacionais estdo: viabilidade
técnica da perfuracdo de pocos antes ndo viaveis
por métodos convencionais no pré-sal; reducdo
do tempo gasto e horas ndo produtivas, reducdo
de custos operacionais e risco ambiental.

Drift-off assessment — ODN Tay IV
Em 2013, foi desenvolvido um estudo para possibilitar
que a unidade ODN Tay IV consiga operar o sistema
de posicionamento dindmico (DP) com lamina d'agua
a partir de 150 metros. A solucdo consistiu em criar
uma junta flexivel de riser para aumentar o nivel
aceitavel de deriva. Além disso, incluiu calculos para
medir os diferentes efeitos de deriva e estudos de
engenharia para a instalacdo de guinchos de amarra que
funcionassem em conjunto com o atual sistema DP.

A solucdo permite que a unidade seja capaz
de manter a posicdo, em caso de blackout, por
exemplo, o tempo suficiente para uma desconexdo
segura. A inovacdo foi considerada a melhor
0opcado para o projeto e aceita pelo Cliente.
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Gestdo do Conhecimento em Inovacéo

Esse € um processo sistematico da Organizacdo
Odebrecht para identificar, capturar, registrar, disseminar
e utilizar conhecimentos que sdo estratégicos na
Organizacdo. As praticas das Comunidades de
Conhecimento da Organizacdo visam formar foruns

de discussées e bibliotecas técnicas, assim como
difundir melhores praticas e lices aprendidas.

A area de Engenharia e Tecnologia da Odebrecht
Oleo e Gas é lider no grupo de Inovacdo da Organizacdo.
O objetivo é a expansdo dos negocios por meio das
melhores praticas e licdes aprendidas, seguindo o
processo de registrar, disponibilizar e compartilhar
de forma estruturada o conhecimento adquirido
durante as diversas etapas do ciclo de vida do negocio.
O grupo responsavel pela gestdo das informacdes
estrutura um plano de acdo que analisa o ganho para
a Odebrecht Oleo e Gas e faz um resumo consolidado
das publicacdes por area de conhecimento. Todo o
processo é realizado utilizando o portal da Gestdo do

Conhecimento, acessado pelo portal Oleo e Gas (intranet).

José Henrique, Integrante da drea de Manutencdo da unidade ODN | e
Tiago Pinheiro, Integrante da drea de Seguranca da unidade NORBE IX

DESAFIOS DE ENGENHARIA E TECNOLOGIA

Um dos principais desafios para 0s proximos anos
envolve o desenvolvimento de um projeto que viabilize a
manutencdo dos thrusters (propulsores de manobra) na
propria plataforma, evitando com isso a necessidade de
deslocamento da unidade até a costa. Outro projeto em
andamento, e que deve ser intensificado na construcdo
de novas plataformas, € a adocdo da sétima gaveta

no conjunto de valvulas de seguranca utilizada para
selar, controlar e monitorar os pocos de petroleo e gas.
Atualmente, o mercado utiliza BOPs (Blow Out Preventer)
Com Cinco ou seis gavetas. As com sete comecam a
surgir no mercado internacional de forma inovadora.

A medida visa trazer mais seguranca a atividade de
perfuracdo, diminuindo os riscos de erupcdes no poco.

A drea também esta elaborando um estudo de
avaliacdo sobre a viabilidade de desenvolver plataformas
em que os sistemas de controle de poco operem
com pressao de 20 mil libras por polegada quadrada,
permitindo, assim, a operacdo em pocos mais profundos.
Atualmente os sistemas das plataformas disponiveis
operam com 15 mil libras por polegada quadrada.
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GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

A Odebrecht Oleo e Gas conduz seus negdcios

e relacionamentos com foco na promocdo do
desenvolvimento sustentavel. Para institucionalizar a
Sustentabilidade em seus mecanismos de governanca
e em sua abordagem estratégica, a Empresa estruturou,
em 2011, sua Politica sobre Sustentabilidade que esta
alinhada a Politica de Sustentabilidade da Odebrecht
S.A. O documento, divulgado a seus Integrantes e
parceiros de negocios, estabelece as diretrizes e os
compromissos para conducdo do negocio. (Gri 4.8/

O desmembramento da Politica é efetuado por
meio de indicadores, aos quais sdo atribuidas metas
que estdo inseridas na avaliacdo do Programa de
Acdo dos Lideres na Linha do Empresariamento
(Lider Empresarial e Lideres das dreas de atuacdo).

Os indicadores refletem o desempenho nas
vertentes econémica, social, ambiental e cultural.
Entre os compromissos estao:

- Desenvolvimento econémico, gerando
resultados para Clientes, Acionistas,
Comunidades onde atua e seus Integrantes;

- Desenvolvimento social, criando oportunidades
de trabalho e renda direta e indiretamente para
as populacées das Comunidades onde atug;

- Preservacdo ambiental, por meio do uso racional dos
recursos naturais e da utilizacdo de tecnologias limpas;

- Diversidade cultural, incentivando a integracdo
a Empresa de pessoas de diversas origens,
racas, etnias e orientacoes sexual e religiosa,
com respeito a seus usos e costumes.

RELACIONAMENTOS COM
PUBLICOS ESTRATEGICOS

O relacionamento da Odebrecht Oleo e Gas com seus
publicos — Clientes, Integrantes, Fornecedores, Acionistas,
Governo e orgdos reguladores — € um dos diferenciais que
impulsionam o crescimento dos negocios. Sempre em
contato direto, por meios de canais exclusivos, desenvolve
e aprimora suas operacdes e seus servicos para atender
de forma satisfatoria as demandas e expectativas.

Entre os canais de relacionamentos que a
Empresa oferece aos seus publicos esta o site www.
odebrechtoilgas.com. Por meio do site institucional, a
Empresa disponibiliza o link faleconosco-oleoegas@
odebrecht.com, para perguntas, respostas, criticas ou
sugestoes.

Engajamento icri4.14,4.16, 4171
Para a definicdo dos temas mais relevantes do relatorio
foram realizadas entrevistas com os Lideres da
Odebrecht Oleo e Gas, incluindo o Lider Empresarial
(Diretor-Presidente), Vice-Presidente Executivo e
Diretores. Essa consulta interna teve como objetivo
identificar os principais temas, riscos e oportunidades,
com base no planejamento estratégico, nas diretrizes de
sustentabilidade e em tdpicos essenciais para o setor.
Atribuiu-se um grau de relevancia para os temas
apresentados, considerando a frequéncia em que
foram mencionados; similaridade com temas do setor
identificados por meio de pesquisas de benchmark do
mercado; e questionamentos efetuados pelas instituicdes
financeiras em relacdo aos topicos socioambientais.
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Para os temas contemplados nas diretrizes e Politicas
de Sustentabilidade da Organizacdo Odebrecht e da
Odebrecht Oleo e Gas, foi atribuido um peso maior.
Com o mapeamento e a analise dos principais
topicos, foram priorizados nove temas que serviram
de base para a construcdo deste relatorio e que foram
validados no Comité Executivo da Empresa. Sdo eles:

- Gestdo de Saude e Seguranca do
Trabalho e Meio Ambiente (SSTMA)

- Cultura Odebrecht — Tecnologia
Empresarial Odebrecht (TEO)

- Gestdo de Pessoas
-Desempenho Financeiro

- Gestdo de Riscos
-Responsabilidade Social

- Estratégia de Crescimento
- Gestdo de Fornecedores

-Mudancas Climaticas

Participacéo em foruns e associacées icri+13]

A Empresa participa de diversos foruns, conselhos

e associacdes no Brasil e no exterior, sejam
especificos do setor de dleo e gas, sejam relacionados
a questdes e desafios para a Sustentabilidade.

Entre essas iniciativas setoriais, destacam-se:

Amcham (American Chamber of Commerce)
— Camara Americana de Comeércio

Apla — Asociacién Petroquimica y
Quimica Latinoamericana

Abrapet — Associacdo Brasileira dos
Perfuradores de Petroleo

Abespetro — Associacdo Brasileira das
Empresas de Servicos de Petroleo

IBP — Instituto Brasileiro de Petréleo,
Gas e Biocombustiveis

Fiesc — Federacao das Industrias do Estado
de Santa Catarina — Comité de Petrodleo

Firjan — Federacdo das Industrias do Rio de
Janeiro — Comité de Meio Ambiente
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Plataforma semissubmersivel ODN Tay IV

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Odebrecht Oleo e Gas é uma empresa de capital
fechado que adota as melhores praticas de governanca
corporativa por meio dos principios e valores da
Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO). Com a
mudanca do tipo societario em 2010, quando passou de
capital limitado (Ltda.) para Sociedade Andnima (S.A.),
a Empresa passou a ter regras proprias de governanca
previstas em seu Estatuto Social, que obedecem a Lei
das Sociedades por Acdes e ao Acordo de Acionistas.

Atualmente a composicdo acionaria envolve
como sécio majoritario a Odebrecht S.A. e dois
fundos de investimento - Atlantic Oilfield Services
B.V. (Temasek) e GIF IV Fundo de Investimentos e
Participacdes (Gavea) - como sécios minoritarios.

O empresariamento de seus negocios e
amparado por 6rgdos como a Assembleia Geral, o
Conselho de Administracdo, a Diretoria-Executiva
e os Comités Permanentes de Apoio ao Conselho.
A articulacdo entre esses 6rgdos se da por meio
da area de Governanca Corporativa. |Gri4.1|

Assembleia Geral - E ainstancia maxima de
decisdo da Empresa, sendo o 6rgdo competente por
eleger os membros do Conselho de Administracdo e
determinar a remuneracdo anual global dos integrantes
do Conselho de Administracdo e da Diretoria-
Executiva. As reunides sao presenciais e anuais, em
carater ordinario. Determinadas matérias submetidas
a aprovacdo nas reunides da Assembleia Geral estdao
sujeitas a quérum qualificado, conforme previsto no
Estatuto Social e em Acordo de Acionistas. iGri 4.4/

81,43 %

Odebrecht S.A.

13,57 %

Temasek
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Conselho de Administracéo (CA) — E composto
por dez membros efetivos e respectivos suplentes,
sendo um membro efetivo e um suplente, e um
conselheiro efetivo independente. Trés membros,

e seus respectivos suplentes, sdo indicados por
acionistas minoritarios. O presidente do Conselho ndo
acumula a funcdo de Lider Empresarial, em linha com
as boas praticas de governanca corporativa. O papel
do Conselho de Administracdo é fixar a orientacdo
geral para os negocios da Empresa, identificar e avaliar
o desempenho do Lider Empresarial, na qualidade de
responsavel pela guarda dos ativos tangiveis e intangiveis
dos Acionistas, com foco em garantir a permanente
criacdo de valor e o retorno sobre os investimentos. O
Conselho elege os membros da Diretoria-Executiva,
aprova e coordena a execucdo das estratégias do
negocio e zela pela preservacdo da cultura. (6ri4.2,4.3,4.71

Comités Permanentes de Apoio ao CA -
Constituidos por conselheiros, dois comités auxiliam
no processo de tomada de decis6es do Conselho de
Administracdo: Comité de Financas e Investimentos
e Comité de Pessoas e Organizacdo. Nenhum dos
membros € independente nem recebe remuneracdo
por sua participacdo nos Comités. Os papéis e

as responsabilidades dos Comités, bem como as
diretrizes para sua constituicdo e operacdo, foram
estabelecidos pelo Conselho de Administracdo.

Diretoria-Executiva — A lideranca executiva da
Odebrecht Oleo e Gas compete ao Lider Empresarial
(Diretor-Presidente), juntamente com o Vice-Presidente
Executivo (VPE) e os Lideres das areas. Os Diretores

sdo eleitos pelo Conselho de Administracdo para um
mandato de dois anos, podendo ser reeleitos. A Diretoria
se reune de acordo com calendario anual preestabelecido,
que quinzenalmente, atraveés do Comité Executivo
(COMEX). A remuneracao é constituida por parcelas fixas
e variaveis estabelecidas a partir do cumprimento do
Programa de Acdo (PA), que estabelece as prioridades

e metas de desempenho, garantindo a satisfacdo dos
Clientes e o retorno adequado aos Acionistas, incluindo
indicadores de Seguranca, Saude e Meio Ambiente e de
desempenho econémico-financeiro da Empresa. (Gri4.5/
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ETICA E TRANSPARENCIA

IGRI 4.4,4.6,4.8|

Os principios fundamentais da TEO estabelecem
os valores culturais e éticos que devem conduzir
0s negocios na Odebrecht Oleo e Gas. Em todos os

seus processos, a Empresa privilegia a qualidade

e a confiabilidade técnica e financeira, a adequada
relacdo custo-beneficio e a integridade na conducao

da negociacdo, em relacdo ao meio ambiente,
alegislacdo e aos direitos comerciais, sociais e
contratuais. Os principios funcionam como um canal de
comunicacdo permanentemente aberto, estimulando

o didlogo honesto, franco e transparente entre Lider

e Liderado para o desenvolvimento comum. (Gri 4.4/

No ambito da alta administracdo, os Acionistas
minoritarios tém o direito de eleger representantes
(membros titulares e suplentes) para compor o Conselho
de Administracdo, nos termos do Acordo de Acionistas.

Navio-sonda ODNI

Todos os conselheiros tém voz e voto nas reunides do
Conselho de Administracdo, tendo os representantes
dos minoritarios direito de veto em determinadas
matérias estabelecidas no Acordo de Acionistas —um
dos instrumentos mantidos pela Empresa para assegurar
que conflitos de interesse sejam evitados. /Gri 4.6/

Para garantir um canal de comunicacdo aberto, a
Empresa disponibiliza o canal Fale Conosco, em seu
site institucional (www.odebrechtoilgas.com), para
perguntas, respostas, criticas, sugestées e outras
informacdes pertinentes a sua atuacdo. Internamente,
os Integrantes utilizam o Portal Oleo e Gas, que também
consta da mesma ferramenta de comunicacao.

Entre as metas estabelecidas para 2014 esta
aimplementacdo do Sistema de Conformidade
e seu Codigo de Conduta, que permeara
toda a Organizacdo Odebrecht. jGri 4.8/

41



GOVERNANCA CORPORATIVA

EMPRESARIAMENTO DE RISCOS ...

O fator preponderante para obter sucesso na industria
de petroleo, € manter uma gestdo de riscos eficiente.
Isso envolve, entre outros, aspectos como compromisso
com a seguranca de Pessoas, bens e meio ambiente,
além de atencdo constante com a qualidade de
processos, produtos e servicos. A preocupacdo com
esses temas contribui para que a Odebrecht Oleo e

Gas seja percebida como uma das empresas do setor
com maior solidez e capacidade de cumprir com seus

compromissos nas esferas econdmica, social e ambiental.

Para garantir que sua atuacao estejaem
conformidade com uma série de regras contratuais
referentes a seguranca operacional, além da politica e
das diretrizes sobre Sustentabilidade ja estabelecida e
firmada em seus objetivos estratégicos, a Odebrecht
Oleo e Gas faz um mapeamento dos riscos no segmento
em que atua. Esse trabalho envolve novos projetos,
além dos ja existentes, a partir de concentracdes
e acoes relacionadas com o empresariamento dos
riscos, por meio da sua identificacdo, mitigacao e
transferéncia, com foco em viabilizacdo dos contratos,
adequado tratamento dos riscos e o desenvolvimento
de solucdes integradas de resposta e protecoes para
0s projetos, conforme demonstrado a seguir.

A andlise de riscos e de contratos na industria de
petroleo apresenta expressiva demanda, considerando
a diversidade de projetos, os valores elevados e as
especificidades dos ativos envolvidos nas operacdes
upstream (plataformas, navios, embarcacées de apoio,
E&P). 0 avanco nos estudos sobre o tema permite o
desenvolvimento de uma Matriz de Riscos com maior

riqueza de detalhes sobre o projeto, com foco na
avaliacdo e quantificacdo dos riscos envolvidos, bem
como o contingenciamento relativo as estratégias de
mitigacado. Esse trabalho € realizado ja na fase de licitacdo
do projeto, em conjunto com as areas envolvidas, e tem
como objetivo a seguranca e a rentabilidade do projeto.

Entre os aspectos que sdo avaliados, destacam-
se os fatores de riscos associados ao projeto,
como, por exemplo, riscos relacionados a cadeia
de suprimentos e a capacidade de desempenho
de fornecedores essenciais, além de outros, como
riscos tributarios, quebra de equipamentos criticos,
interrupcdo de operacoes, volatilidade do mercado,
capacidade de entrega, treinamento de pessoal,
precificacao, riscos ambientais e imagem.

Demonstrando alinhamento com os desafios
apresentados, as politicas de contratacdo de
seguros e garantias reconhecem as questoes de
riscos e seguros como pontos de direcionamento
constante na conducao da tarefa empresarial.

Para mitigar os potenciais riscos, a empresa conta
com ferramentas de gestdo que estabelecem processos e
procedimentos que devem ser seguidos nas varias etapas
da operacdo. Da mesma forma, sdo mantidos diversos
programas com foco na melhoria continua das atividades
desempenhadas pelas demais areas de atuacao.

As particularidades de produtos e solucées
estruturadas contribuem para o desenvolvimento de
oportunidades e a viabilizacdo dos negocios desde
o0 momento inicial de identificacdo, até a analise,
estruturacdo dos projetos e inicio das operacoes.
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Avaliacdo de Risco
Quantificacdo/
Deal Breakers

Identificacdo de Risco
Analise Contratual/
Matriz de Risco

Mitigacao

do Risco
Solucdo Técnica/
Outras

Monitoramento do Risco
Durante a vida do Projeto
Administracdo

de mitigantes

Transferéncia do Risco

Contrato/Seguro
Contingéncia/Evitar
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Tjeerd Williem Vis e Genes Marcos de Medeiros, Integrantes da drea de Perfuracéo da unidade ODN Delballll.

SEGURANCA OPERACIONAL

Esse tema é considerado o de maior relevancia para a
Empresa, uma vez que aineficiéncia em suas atividades
pode resultar em consequéncias diretas que vdo

além de perdas financeiras, ocasionando acidentes
ambientais e comprometendo a seguranca de seus
Integrantes e o relacionamento com os Clientes.

Atuar de maneira segura € uma realidade presente no diaa
dia dos negocios. Por isso, a Empresa, segue as diretrizes,
0S principios e 0S COMpPromissos expressos em sua
Politica sobre Sustentabilidade. Opera em consonancia
com a Agéncia Nacional de Petréleo (ANP), atende a
todos os requisitos técnicos e regulatorios aplicaveis e,
periodicamente, é submetida a avaliacdes e auditorias de
seus Clientes e dos 6rgdos reguladores competentes.

GESTAO

O Sigop € o Sistema de Gestdo Operacional da Perfuracdo
para assegurar que os objetivos e as metas estipuladas
no Programa de Acao (PA) sejam efetivamente
alcancados. A ferramenta contempla as medidas
necessarias para proteger a vida humana, preservar o
meio ambiente e os ativos, além de cumprir as exigéncias
legais e contratuais em conformidade com as diretrizes e
0s principios expressos na Politica sobre Sustentabilidade.
A seguranca operacional em Manutencdo e Servicos
Offshore é feita com base em planos, procedimentos
especificos, documentos complementares e rotinas
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previstos no Sistema de Gestdo da Qualidade. Sdo
emitidos para estabelecer, documentar, implementar e
manter o Programa de Gestdo da Qualidade da Empresa,
e melhorar continuamente a sua eficacia na direcdo

do atendimento da Politica, da Diretriz e dos Objetivos

da Qualidade. Além de assegurar o cumprimento

em todas as fases de execucdo dos contratos, tem

como objetivo a melhoria da gestdo dos programas,
facilitando as tomadas de decisdo e areducdo de

riscos, falhas, perdas, desperdicios, reclamacdes, etc.
Jana area de Producdo e Logistica Offshore, a joint
venture formada por Odebrecht Oleo e Gas e Teekay
Petrojarl (para a operacdo do FPSO Cidade de Itajai)
mantém um sistema de gestdo adotado conjuntamente
com o inicio das atividades no Brasil, em 2013. O mesmo
ocorre com a area de Construcdo Submarina, na qual a
joint venture formada com a Technip mantém um sistema
de gestdo conjunto para os PLSVs TOP Coral do Atlantico
e TOP Estrela do Mar, que estdo em fase de construcado.

SISTEMA INTEGRADO

Cada negocio e responsavel pela gestdo da Qualidade,
Saude e Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente em sua
area de atuacdo. Com o objetivo de integrar a gestao,
adotando as orientacdes da Gestdo da Qualidade

(IS0 9001), Saude e Seguranca (OHSAS 18001) e Meio
Ambiente (ISO 14001), esta em desenvolvimento

um sistema integrado que sera seguido por todos

0s negocios. A previsdo é que 0 novo sistema esteja
totalmente operante até dezembro de 2015.
Periodicamente, sdo elaborados relatorios internos
sobre 0 desempenho em Sustentabilidade dos
negocios. Sao compilados dados sobre os consumos
de agua (unidades onshore e offshore), energia elétrica
e combustiveis; residuos solidos gerados; evento/
incidente ambiental; treinamentos; desempenho

em seguranca do trabalho e sauide ocupacional; e
desempenho nos projetos de Responsabilidade Social.
O relatorio, enviado a todos os Integrantes, também fica
disponivel no Portal Oleo e Gas, além de ser remetido
para as unidades maritimas, a fim de ser divulgado

nas reunides de seguranca e em quadros de aviso.
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SAUDE, SEGURANCA DO TRABALHO
E MEIO AMBIENTE (SSTMA)

A preocupacao com a seguranca esta em todas as
atividades desenvolvidas pela Odebrecht Oleo e Gas.
A Empresa tem como meta atingir zero acidente
com afastamento e para isso desenvolve em seus
Integrantes uma cultura de comportamento seguro.

Alem disso, 100% dos Integrantes sdo representados
por uma Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes
(Cipa), que opera seguindo o processo estabelecido pelas
Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e
Emprego no Brasil (NR-5). Nas Unidades Maritimas, a Cipa
€ estabelecida conforme a Norma Regulamentadora 30
(NR-30), do Ministério do Trabalho. Os comités tém papel
preponderante na adocdo de medidas e programas de
saude, seguranca e meio ambiente, incluindo auditorias
comportamentais, inspecdes de instalacdo, capacitacdo
e desenvolvimento das Liderancas em SSTMA. GriLAs/

FOCO NAS PESSOAS

A Odebrecht Oleo e Gas entende que as Pessoas
sdo o0 ponto-chave para a gestdo de riscos. Nesse
sentido, seus Integrantes atuam em conformidade
com as diretrizes de Sustentabilidade e a Empresa
investe constantemente no treinamento e no
desenvolvimento de suas equipes e Liderancas.

A Empresa e os Integrantes cumprem
rigorosamente a legislacdo trabalhista e as normas
e praticas de seguranca do trabalho contempladas
em acordos de negociacdo coletiva, que abrangem
100% de seu quadro de pessoal no Brasil. GriLA9gl

No ambito offshore, mantém-se em
vigor diversas ac6es para mitigar os riscos
da operacdo. Entre elas, destacam-se:

- Os Integrantes offshore sao treinados e
avaliados em gerenciamento de emergéncias
por instituicdes de formacao;

- As operacoes (perfuracdo, producdo e manutencao)
tém um programa de formacdo e competéncia

para cada posicdo, além do treinamento especifico

dado pelos fabricantes dos equipamentos;

- Programa de apoio e orientacdo a equipe de treinamento
no local durante a perfuracdo do primeiro poco;

- Paradas de seguranca (time out for safety);
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Em 2013, as taxas de acidentes, considerando
Integrantes e colaboradores, ficaram acima do
limite estabelecido pela Empresa. Entre os fatores
que contribuiram para o desempenho abaixo do
esperado estdo: elevada taxa de rotatividade, eventos
operacionais ndo planejados e falha na disciplina
de cumprimento dos procedimentos adotados.

André Manoel de Lima, Integrante da drea
de Perfuracéo daunidade NORBE IX

A partir desses resultados, iniciou-se a construcdo
de dois planos: Plano Estratégico de Melhoria de
Desempenho e da Cultura de Seguranca e Plano
Estratégico de Sustentabilidade para Prevencdo e
Reducdo de Incidentes. As duas ferramentas serdao
adotadas a partir de 2014 e tém como foco garantir que
0 processo de mudanca e melhoria continua da cultura
de seguranca permeie todos os niveis da Empresa.
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Indicadores de seguranca no trabalho’ isriLa7i

'Base NBR ABNT 14.280
2Manutencéo e Servicos Offshore, Producdo e Logistica Offshore e Construcdo Submarina.

Taxa de lesées’ GriLa7l

FEMININO

CONSOLIDADO PERFURACAO ODEBRECHT
MSO, UPLO OLEOE GAS
E SUBSEA’
Taxa de Frequéncia — Atendimento Laboratorial 3,59 6,40
Taxa de Frequéncia sem afastamento 138 314
Taxa de Frequéncia com afastamento 0,55 1,96
Taxa de Gravidade 6,63 132,76

TOTAL

Organizacdo Dinamica (OD)

Perfuracdo Offshore

2,60

16,86

Consolidado MSO, UPLO e Subsea’

5,52

Servicos Especializados a Pocos

'Integrantes e terceiros
2Manutencdo e Servicos Offshore, Producdo e Logistica Offshore e Construcdo Submarina.

Taxa de dias perdidos’ riLa7

'Integrantes e terceiros
2Manutencdo e Servicos Offshore, Producdo e Logistica Offshore e Construcdo Submarina.

FEMININO TOTAL
Organizacdo Dinamica (OD) 0 0
Perfuracdo Offshore 0 245,98
Consolidado MSO, UPLO e Subsea’ 0 6,63
Servicos Especializados a Pocos 0 0

pac'y



SEGURANCA OPERACIONAL

Taxa de absenteismo ndo relacionado ao trabalho’ GriLazi

FEMININO MASCULINO TOTAL
Organizacdo Dinamica (OD) 0 0 0
Perfuracdo Offshore 0 4 4
Consolidado MSO, UPLO e Subsea® 0 5,05 5,05
Servicos Especializados a Pocos 0 0 0

'Integrantes e terceiros

?Manutencdo e Servicos Offshore, Producdo e Logistica Offshore e Construcdo Submarina.

Nos indicadores de doencas ocupacionais,
ndo foram registradas no ano taxa de doenca
relacionada ao trabalho ou taxa de absenteismo. Ja
0 absenteismo ndo relacionado ao trabalho, sobre o
qual a Empresa ndo tem gestdo, apresentou taxa de
4,74, abaixo do limite estipulado que era 5,00. Ndo
houve casos de 6bito causado por acidentes. jGriLA7

CAMPANHAS

Ainda com foco na melhoria dos indicadores de seguranca,
foram realizadas seis campanhas, cujos temas foram
definidos a partir da estatistica dos incidentes ocorridos
no ano anterior. Sdo elas: Prevencdo de acidentes com
mados e dedos; Prevencdo de queda de objetos; Percepcdo
de risco; Planejamento de tarefa; Tombamento de colunas;
e Movimentacdo de cargas. Para 2014, serdo avaliados
todos os incidentes ocorridos em 2013 e estabelecidas
novas campanhas e programas de prevencao. [GriLAS|

Em 2074, também serdo intensificadas as acdes
voltadas para o envolvimento das Liderancas nos
procedimentos de seguranca nas plataformas. A ideia
¢é fortalecer a pedagogia da presenca, permitindo uma
troca maior de experiéncias entre o Lider e o Liderado.

EMERGENCIAS

O Sistema de Gerenciamento de Crise e Resposta a
Emergéncia prevé suporte as equipes de apoio local e
uma Equipe Estratégica de Gestdo de Crise. Aléem disso,
as questdes de seguranca sdo abordadas nos contratos,
nos projetos, em orcamentos e no planejamento das
atividades. Os programas de saude e seguranca sao
realizados de forma integrada e dirigidos para a prevencdo
e o controle, como parte da cultura empresarial. jcri so10/

Nas unidades maritimas, € mantido o Sopep Plan —
Shipboard Marine Pollution Emergency Plan —, exigido
pela Marpol (convencdo internacional para a prevencao
da poluicdo por navios), que prevé a disponibilizacdo dos
kits Sopep, utilizados para a primeira contencdo no caso
de derramamento de produto quimico ou oleoso ao mar.

Além dos kits, as unidades maritimas possuem o
Plano de Emergéncia Individual (PEI), que € uma demanda
dalicenca de operacdo da area geografica onde atua
(licenca obtida pelo Cliente no Ibama para operacdo na
Bacia de Campos, Bacia de Santos e Bacia do Espirito
Santo). Somente no caso de extravasamento de
substancias para o mar € acionado o Plano de Emergéncia
de Vazamento de Oleo (Pevo), em uma acdo conjunta com
o Cliente para combater o derramamento no mar. |GrIEN26/

Nos dois planos, estdo previstos procedimentos
e informacdes para resposta, fluxos de comunicacdo,
equipamentos e materiais para o combate, treinamentos
de pessoal e exercicios de resposta (simulados em
até trés niveis). Simulados nivel 3 sdo realizados
anualmente com a participacdo de agéncias reguladoras
e orgdos federais, como a Marinha, o lbamaea
ANP, e com o envolvimento direto do Cliente.

INVESTIMENTOS EM SSTMA

A area de Sustentabilidade investiu em 2013

o0 equivalente a RS 866 mil na melhoria de seu
sistema de gestdo, desenvolvendo ferramentas e
metodologias para garantir a salde e a seguranca dos
Integrantes, a melhoria continua dos procedimentos
operacionais e do monitoramento de incidentes.
Entre as iniciativas contempladas estdo:
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-Implantacdo de sistema de gestdo integrado
em Sustentabilidade (Credit360);

- Contratacdo de consultoria para suporte na estruturacdo
do processo de producdo do primeiro Relatério Anual com
base nas diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI);

Marcelo Nogueira Pereira, Integrante da

- Contratacdo de consultoria para a realizacdao do
primeiro inventario de gases de efeito estufa (GEE);

- Compra de valvulas de seguranca para a prevencdo
de vazamentos em todos os ativos de Perfuracdo.

drea de Perfuracdo da unidade ODN I

53



DESEMPENHO
AMBIENTAL



DESEMPENHO AMBIENTAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

Nos ambientes da Odebrecht Oleo e Gas, tanto offshore
quanto onshore, sao desenvolvidas diversas iniciativas
de controle dos impactos dos servicos, seguindo politicas
internas orientadas por normas internacionais, exigéncias
contratuais e requerimentos legais de cada pais.

Seu Plano Basico de Gestdo Ambiental prevé: icrienzs

- Diagndstico dos impactos previsiveis e a
definicdo de medidas para elimina-los;

-Manejo adequado de residuos;

- Treinamento e capacitacdo de todos os Integrantes
para atuarem com foco na prevencao;

- Preparacdo para situacdes de emergéncia.

Como prestadora de servicos, a Odebrecht Oleo e
Gas ndo tem licenca ambiental propria — as unidades
relativas ao negocio sdo inspecionadas e inseridas nas
licencas ambientais dos Clientes. Antes das auditorias
do 6rgdo licenciador (Ibama — Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis)
para a concessdo das licencas ambientais, normalmente
sdo realizadas auditorias prévias internas pelo Cliente,
no intuito de assegurar que as unidades estejam
devidamente adequadas aos padrdes esperados
pelo Ibama. Em 2013, na area de Perfuracdo, foram
realizadas duas inspecdes de pré-lbama — pelos Clientes
Petrobras (na NORBE IX) e Total (na NORBE VIII) — e

uma inspecdo do Ibama na NORBE VIII. Pequenas
adequacbes foram rapidamente corrigidas e o relatério
de inspecdo foi emitido aprovando as unidades sem
nenhum comentario ou observacdo de melhoria.

No ano, ndo houve vazamento significativo de
hidrocarbonetos ou de qualquer outro composto capaz
de causar impacto ambiental nas plataformas da
Odebrecht Oleo e Gas. O critério adotado para a definicdo
de derramamento significativo seguiu os parametros
estabelecidos pelo GRI, sendo aqueles com volume
acima de 100 barris ou, independentemente de volume,
derramado em areas ambientalmente sensiveis. Grien23/

A gestdo dos impactos sobre a biodiversidade
nas operacdes atividades offshore, que constituem
atividades de riscos para esse aspecto, sdo
controlados e monitorados pelo Cliente. Contudo, a
responsabilidade da Odebrecht Oleo e Gas é operar
com seguranca operacional de forma a evitar a
ocorréncia de derramamento no mar que possa
causar impactos sobre a biodiversidade. Grien2

No periodo coberto pelo relatoério, ndo houve
multas ambientais significativas, adotando-
se como critério a Matriz de Risco da Empresa,
que considera multas significativas aquelas
de valor a partir de USS 125 mil. jcriEnz2s]

Em 2013, os investimentos e gastos destinados
pela Empresa para projetos relacionados a preservacao
ambiental totalizaram RS 3,5 milhGes, sendo 97%
gastos com tratamento e disposicdo de residuos.

Investimentos e gastos ambientais icrienzor

DESPESAS VALOR (RS)
Tratamento e disposicdo de residuos 3.362.694,44
Certificacdo externa de sistemas de gestdo 83.923,00
Gastos com equipamentos, manutencdo, materiais e servicos

operacionais, além de despesas com pessoal para esse fim 9.797,00
QOutros custos de gestdao ambiental 1.202,79
Total 3.457.617,23
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MUDANCAS CLIMATICAS

A Odebrecht Oleo e Gas iniciou em 2013 o processo
para a elaboracdo do seu primeiro Inventario de
Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) com base
nas diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol.

O objetivo da Empresa € mapear os impactos
de suas operacdes com relacdo as Mudancas
Climaticas, além de tracar uma estratégia de
longo prazo destinada a gestao dos GEE.

O estudo incluiu as emissées de Escopo 1
(emissbes diretas de GEE provenientes de fontes
que pertencem ou sdo controladas pela Empresa)

e Escopo 2 (emissdes indiretas provenientes
da aquisicdo de energia elétrica e térmica).

O inventario de GEE evidencia que sdo pequenas
as emissoes de Escopo 1de fontes controladas
operacionalmente pela Odebrecht Oleo e Gas. As
fontes emissoras de gases de efeito estufa mais
relevantes para as atividades estdo relacionadas as
operacdes das sete unidades de perfuracao offshore
e da unidade de producdo e logistica offshore FPSO

Cidade de Itajai, que estdo sob controle operacional
dos Clientes, e se enquadram, assim, no Escopo
3 (emissoées indiretas). A Empresa nao realizou o
inventario de fontes indiretas em 2013. /GrIENT7|

Para o inventario, foram contempladas as
operacdes nas bases terrestres: Base de Apoio
Logistico de Perfuracdo e Base de Apoio Logistico
de Servicos Integrados, ambas em Macaé; Base
de Apoio Logistico de Producdo e Logistica e
Offshore, localizada em Itajai, e Sede Administrativa
(Organizacao Dinamica), no Rio de Janeiro.

Emissées de gases de efeito estufa icrienis|
As emissdes de escopo 1e 2 da Odebrecht Oleo

0 Gas totalizaram 639,84 toneladas de CO, eq,
sendo que 62% das emissdes totais da Empresa
se referem ao escopo 1. Ja as emissées de escopo
2, referentes ao consumo de energia elétrica,
resultaram em 242,44 toneladas de CO, eq.

Emissées de CO, eq por escopo

Base de Apoio Base de Apoio Base de Apoio Sede
Emissdes Logistico de Logistico de Logistico de Administrativa Total
(toneladas CO,e) Perfuracdo Manutencao e Producdo e - Organizacao
Offshore Servicos Offshore Logistica Offshore Dinamica
Escopo 1 147,29 236,30 3,49 10,31 397,40
Escopo 2 60,30 87,64 4,29 90,21 242,44
Total 207,59 323,95 7,78 100,52 639,84
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As principais emissées de escopo 1da Odebrecht Oleo

e Gas sdo provenientes da queima de combustivel de relacionado as atividades de movimentacdo e transporte
fontes moveis, que representam 78% das emissdes de materiais e equipamentos da Base de Apoio Logistico
diretas da Empresa. O maior volume de emissoes esta de Servicos e Manutencao Offshore em Macaé.

/8.6 %

Combustdo - Fontes Mdveis

12.1%

Emissées de refrigeracdo

Tratamento de efluentes (interno)

0,3 %

Emissées de corte e solda

0,1%

Emissées de Gases Extintores

0,1%

Combustdo - Fontes Fixas
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USO RACIONAL DE RECURSOS

ENERGIA

eletricidade, que corresponde a energia indireta, &

A Odebrecht Oleo e Gas monitora integralmente para as atividades administrativas.

periodicamente o consumo de combustiveis As fontes de energia indireta seguem a

e energia elétrica em suas operacdes. matriz energética brasileira que, de acordo com o
O consumo de energia direta concentra Balanco Energético Nacional de 2013, é integrada

principalmente o uso de combustivel para o transporte predominantemente por fontes renovaveis (85%),

de Integrantes e equipamentos. Ja o consumo de destacando-se a energia hidraulica (70,1%).

Consumo de energia direta criens

Combustivel de Perfuracdo Consolidado MSO, Organizacdo

fonte ndo renovavel (Gj) Offshore UPLO e Subsed* Dinamica (OD) Total
Gasolina 0 813,16 179,68 992,83
Diesel 1.220,45 2.100,10 3,20 3.323,74
GLP 168,31 0 0 168,30
Total 1.388,76 2.913,25 182,87 4.484,88

Obs.: Ndo hd informacbdes disponiveis da UN Servicos Especializados a Pocos.
'Manutencdo e Servicos Offshore, Producdo e Logistica Offshore e Construcdo Submarina.

Consumo de energia indireta criena

Energia Perfuracdo Consolidado MSO, Organizacdo
consumida (Gj) Offshore UPLO e Subsed’ Dinamica (OD) Total
Eletricidade 2.303,53 2.743,00 3.368,13 8.414,66

Obs.: Ndo hd informacbes disponiveis da UN Servicos Especializados a Pocos.
'Manutencdo e Servicos Offshore, Producdo e Logistica Offshore e Constru¢do Submarina.

I ————
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AGUA

Parte da dgua consumida é direcionada ao consumo
humano e esgotamento sanitario. Nas unidades de
producdo, o recurso ¢ oriundo de rios (captada por
rebocadores do Cliente) ou produzido por unidade

Consumo de dgua por fonte criens

dessalinizadora de agua do mar. A agua consumida
no processo de producdo e captada do mar para
resfriamento. No ano de 2013, foram consumidos
71.580 milhdes de metros cubicos de agua.

Sede
Consolidado Administrativa
Perfuracdo MSO, UPLO — Organizacao
Offshore e Subsea’ Dinamica Total
Uso Volume m3 Fonte hidrica
Agua recebida Bacia Hidrografica do
por rebocadores 59.505 600 0 60.105 Rio Macaé e Bacia
Hidrografica do Rio Itajai
Aguade 71.348.002 circuito aberto 0 71.348.002 Oceano Atlantico
resfriamento
Agua 137.817 10.352 0 148.169 Oceano Atlantico
dessalinizada
Abastecimento 639 18.114 5.140 23.893 —
publico
Total 71.545.963 29.066 5.140 71.580.169 -

"Manutencdo e Servicos Offshore, Producdo e Logistica Offshore e Construcdo Submarina.
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Descarte total de dguaicrienz1, ocs|

Agua produzida no processo Volume (m?) Destinacdo
Volume gerado 30.385 Mar
Volume descartado 23.161 Mar

Descarte de dgua isrienz1, ocs

Volume (m?3)
Produzida no processo 30.385
Tratada e descartada 23.161
Tipo de tratamento Flotacéo e Hidrociclone
Método de disposicdo Descarte no mar
Hidrocarboneto descartado
na agua produzida 29mg/I

RESIDUOS E EFLUENTES

A Empresa mantém esforcos para promover a gestdao
sustentavel dos residuos gerados. Nesse sentido, em

2013 a Base de Apoio Logistico de Manutencdo e Servicos

Offshore atingiu o percentual de 73,38% de reciclagem e

reaproveitamento de residuos, enquanto a Base de Apoio

Logistico de Perfuracdo 46,96%, quando considerado

todo volume de residuos solidos ndo perigosos gerados.
A Perfuracdo Offshore possui a meta definida pelo

Cliente para reciclar 25% dos residuos, considerando

para este indicador: papel, plastico, papeldo, vidro,

latas de flandres e cartucho de toner e impressora.

A areareciclou 41,5% destes residuos em 2013. A

gestdo dos residuos solidos gerados pela Perfuracdo

Offshore esta baseada em procedimentos que

descrevem o fluxo de gerenciamento, desde o
armazenamento até o transporte e a destinacdo final.
A gestdo dos residuos da area de Producdo e
Logistica Offshore da unidade FPSO — Cidade de Itajai

é feita pelo Cliente. O principal efluente da atividade

de producdo de petroleo é a dgua produzida durante

o processo da unidade FPSO — Cidade de Itajai. A
gestdo dos efluentes é realizada pela joint venture
Odebrecht Oleo e Gas e Teekay Petrojarl, seguindo
aResolucdo Conama 39372007 que dispde sobre o
descarte continuo de agua de processo ou de producao
em plataformas maritimas de petréleo e gas natural.

O efluente é tratado e lancado ao mar de acordo com
os padroes de lancamento definidos pela legislacdo.
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u

Gestdo de residuos icrienzzl

Sede
Administrativa

Residuos Perfuracdo Manutencao e - Organizacao Método de
Perigosos Offshore Servicos Offshore’ Dinamica Disposicao
Liquido Oleoso (m?) 1.416.220,1 0 0 Rerrefino de oleo /

coprocessamento
Residuos Contaminados
com oleo (t) 2773 55,0 0 Reaproveitamento
Lama / lodo (t) 518,6 0 0 Aterro industrial
QOutros - Infectante,
perfurocortante, quimicos,
pilhas e bateriais (t) 612 0,8 0 Descontaminacdo /

aterro industrial
Tambor / bombona (t) 36,0 0,2 0 Recuperacdo

'Os residuos da drea de Producdo e Logistica Offshore sdo gerenciados pelo Cliente.

Sede

Administrativa
Residuos ndo Perfuracdo Manutencao e Organizacdo Método de
Perigosos Offshore Servicos Offshore’ Dinamica Disposicao
Residuo comum (t) 230,436 791 149,04 Aterro sanitario
Madeira, papel e papeldo,
plastico, residuo metalico, Reciclagem /
vidro (t) 643,903 193,72 1,87 reaproveitamento
Residuos de Construcdo (t) 0 178,73 0 Reutilizacdo

'Os residuos da drea de Producdo e Logistica Offshore sdo gerenciados pelo Cliente.
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Teor de Oleo e Graxa - TOG (mg/litro)" isrienzi

Média mensal
Abr 14,51
Mai 26,67
Jun? 0,00
Jul 11,55
Ago 15,44
Set 8,73
Out 14,56
Nov 9,76
Dez 3,89

A operacdo da FPSO Cidade de Itajai foi iniciada em fevereiro de 2013 e
os parémetros passaram a ser apurados a partir de abril de 2013.

2A dgua produzida no més de junho foi armazenada em

tanques para posterior descarte em terra.

ASPECTOS RELEVANTES E INICIATIVAS
DE MITIGACAO: icrienzs

- Todas as sondas bateram as metas de Indice de
Residuos Reciclaveis (IRR) da Petrobras. A Petrobras usa
0 IRR para avaliar a segregacdo de residuos a bordo e
posterior reciclagem. O indice minimo aceitavel é 25%,
enquanto o acumulado geral da Perfuracdo € 41,5%;

- Interacdo com projetos sociais: foram repassados
RS 43 mil para os projetos sociais mantidos pela
Empresa pertencentes ao Programa Escola em
Acdo. Os recursos sdo referentes ao percentual

de retorno da venda de residuos reciclaveis de
2013 advindos das plataformas de perfuracdo;

- Estudo de alternativa com materiais
absorventes alternativos aos trapos, com
0 intuito de diminuir a geracdo de residuos
perigosos e seus custos de destinacdo;

Para o Teor de Oleo e Graxa (TOG), a meta é atingir
concentracdo média aritmética simples mensal de
ate 29 mg/litro, com valor maximo diario de 42 mg/I;
apesar de uma ocorréncia superior ao pico (57,6
mg/I) em maio, a média mensal foi de até 29 mg/I.

Segundo a Resolucdo Conama 393/2007, devem
ser analisados e monitorados semestralmente os
compostos organicos (a exemplo de fluoreno, benzeno
e fenois), inorganicos (como arsénio, bario, chumbo,
entre outros) e radioisotopos, além da toxicidade
crénica da agua e outros parametros complementares.
A resolucdo ainda ndo prevé padroes de lancamento
para esses elementos, e sim apenas a obrigatoriedade
de realizar as analises. A apuracdo semestral conta com
mais de 46 elementos presentes na agua descartada.

- Estudo de alternativa com desengraxantes
biodegradaveis. Os desengraxantes sdo usados a
bordo para a lavagem dos conveses das plataformas
e o intuito é usar produtos que sejam menos nocivos
e com desempenho satisfatorio. Ja foram testados
trés fabricantes alternativos em duas plataformas;

-Instalacdo de valvulas de seguranca, dos tipos
Quick Release Valve e Safety Break Away Coupling,
para a prevencdo de vazamentos de 6leo nas
mangueiras de transferéncia de 6leo combustivel e
lama em todas as unidades, diminuindo o risco de
vazamentos durante os processos de transferéncia
da sonda para o barco de apoio e vice-versa.
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Integrante da drea de Manutencéo e Servicos Offshore
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Navio-sonda ODN |

DESEMPENHO OPERACIONAL

A Odebrecht Oleo e Gas busca inovar e servir cada
vez melhor os seus Clientes, sempre agregando valor
a0s seus negocios e promovendo sinergia entre suas
diversas areas de atuacdo. A seguir sdo apresentados
os destaques operacionais do ano em cada negocio.

PERFURACAO OFFSHORE

Gestdo operacional de quatro navios-sonda e trés
plataformas semissubmersiveis. No ano, duas sondas
apresentaram problemas operacionais que impactaram o
desempenho operacional. Comisso, o uptime operacional
(disponibilidade operacional da sonda) da area durante

0 ano ficou em 83,1%, ante 93,3% pactuados.

Entre os destaques das operacoes em 2013, estdo:

Uptime
operacional

CONSTRUCAO SUBMARINA

-PLSVs TOP Coral do Atlantico e TOP Estrela do Mar:
conclusédo do financiamento no valor de USS 584
milhdes. Lancamento ao mar das duas unidades em
2013 (junho e novembro, respectivamente). Inicio da
operacao previsto para 2014 e 2015, respectivamente.

PRODUCAO E LOGISTICA
OFFSHORE

No ano, o uptime operacional do FPSO Cidade de Itajai
ficou acima da meta prevista, que era 96,0%. A nota
atribuida pelo Cliente foi de 9,3, ante a meta de 8,8.

Uptime
operacional

91,1%

99,4%

79,8%

93,9%

81,4%

97,8%

88,47%

41,6%

Em relacdo ao FPSO NSP foram distribuidos USS 8,5
milhées em dividendos (parcela Odebrecht Oleo e Gas).

MANUTENCAOE
SERVICOS OFFSHORE

- Conquista de dois novos contratos com a
Petrobras (UO-BC e UO-RJ) com backlog
total de RS 2 bilhGes para oito anos.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

RECEITAS

Em 20173, a receita bruta da Odebrecht Oleo e Gds totalizou RS 2.192 milhées, 57,2% superior
a 2012 (RS 1.394 milhdes), enquanto a receita liquida alcancou RS 2.134 milhdes.

57,2%

GERACAO OPERACIONAL DE CAIXA (EBITDA)

No ano, o EBITDA atingiu RS 991 milhdes, equivalente a uma margem de 46%.
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VALOR ADICIONADO

O valor adicionado evidencia a capacidade de geracao
de riqgueza da Empresa e os efeitos sociais produzidos
pela distribuicdo desses recursos entre Acionistas,
Integrantes, Financiadores, Governo e Sociedade. Ele é
calculado a partir da diferenca entre a receita obtida com
a comercializacdo dos produtos e servicos e as despesas
decorrentes de pagamento de bens e servicos adquiridos
de terceiros e custos de depreciacdo e amortizacdo.

Em 2013, o valor adicionado bruto pela

RS 1.163

Odebrecht Oleo e Gas totalizou RS 1.697 milhdes
(acréscimo de 39,7% sobre 2012). O valor adicionado
liquido, descontadas depreciacao e amortizacdo,
somaram RS 1.240 milhdes, 26% superior ao
alcancado em 2012, que foi de RS 983 milhdes.

J4 o valor adicionado total a distribuir (soma do valor
adicionado liquido e receitas financeiras e participacées
societarias) somou RS 1.600 milhdes em 2013, resultado
37,6% maior que o de 2012 (RS 1163 milhdes).

RS 1.600




DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Distribuicéo do valor adicionado (RS mil) — Consolidado irieci

2012 2013
Receitas
Receita Bruta 1.394.519 2.192.278
QOutras receitas 50 157
Receitas relativas a construcdo de ativos proprios 2.272.850 351.030
3.667.419 2.543.465
Insumos adquiridos de terceiros
Servicos de terceiros (1.993.229) (412.025)
Materiais, energia e outros (191.860) (262.391)
Auditoria, consultoria e assessoria (163.751) (48.212)
Viagens (42.557) (45.629)
Seguros (40.355) (58.866)
Outros custos e despesas administrativas (20.878) (18.998)
(2.452.624) (846.121)
Valor adicionado bruto 1.214.795 1.697.344
Depreciacdo e amortizacdo (231.621) (457.167)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 983.174 1.240.177
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de participacdes societarias 11.881 51.541
Receitas financeiras 167.803 308.182
Valor adicionado total a distribuir 1.162.858 1.599.900
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal 496.167 526.215
Remuneracado direta 413.976 440.325
Beneficios 57.783 66.998
FGTS 24.408 18.892
Impostos, taxas e contribuicdes 35.528 144.298
Federais 89.092 128.034 :
Estaduais (64.605) 2.231 Navio-sonda ODN!
Municipais 11.041 14.033
Financiadores 660.533 993.152
Juros 630,115 961871 INVESTIMENTOS
Aluguéis 21.418 31.281 )
Remuneracao de capitais proprios (29.370) (63.765) Em 2013, a Odebrecht Oleo e Gas investiu RS 179
Prejuizo do exercicio (91.702) (90.742) milhdes. O valor foi destinado a diversos projetos e
Participacdo dos ndo controladores nos resultados 62.332 26.977 programas, como compra de novos equipamentos
Valor adicionado distribuido 1.162.858 1.599.900 e maquinas para as sondas, de equipamentos
para a area de Manutencao e Servicos Offshore e
| expansdo da Base de Apoio Logistico de Macae.
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INTEGRANTES

Para a Odebrecht Oleo e Gas, 0 sucesso dos negdcios
estd relacionado ndo somente a competéncia e ao
profissionalismo de seus Integrantes, mas também ao seu
bem-estar. A politica e as praticas da area de Pessoas &
Organizacdo (P&0) seguem os principios da TEO, que tém
como base a confianca e a valorizacdo do ser humano e
em seu desejo de se autodesenvolver e superar desafios.

A gestdo de Pessoas esta alicercada em pilares
como educacdo pelo e para o trabalho, desenvolvimento,
cultura, valorizacdo e reconhecimento. Cada pilar
desdobra-se em um conjunto de programas e
iniciativas que tém por objetivo sustentar o processo
de crescimento e internacionalizacdo da Empresa,
garantir um ambiente motivador e promover o
fortalecimento continuo das melhores praticas.

A relacdo de confianca entre as Pessoas é reforcada
pela pratica de TEOQ, abrangendo até mesmo o que diz
respeito aos acordos de negociacdo coletiva. Mediante
uma politica de livre arbitrio, € concedida ao Integrante a
liberdade de associacdo ou negociacdo com o sindicato

Christopher Arelano Gines, Integrantes da drea
de Manutencdo da unidade NORBE VIII

patronal, com os sindicatos locais dos empregados
ou a Federac6es dos Trabalhadores. |GriHR5|

Apenas os Integrantes com contrato de trabalho
administrado pela Odebrecht Oleo e Gas no Brasil sdo
abrangidos pelos acordos de negociacdo coletiva, o que
representa 100% de todo o quadro efetivo no Brasil. GriLa4/

PERFIL

A Odebrecht Oleo e Gas encerrou o ano de 2013

com 3.137 Integrantes, sendo 2.756 (88%) homens e

38T mulheres (12%); 53% com até 35 anos de idade;

78% tém até trés anos de Empresa. O processo de

identificacdo de Pessoas se da pela percepcdo do seu

carater e da sua real disposicdo de se desenvolver

em sinergia com o crescimento da Organizacdo.
Devido as caracteristicas do seu negocio,

67,4% do seu efetivo trabalha em regime

offshore. Todos os Integrantes possuem contrato

de trabalho com tempo indeterminado.
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Integrantes por género e regi@o jcri i

Feminino Masculino Total

Brasil Sudeste 358 2.657 3.015
Sul 15 67 82
Exterior Venezuela 4 15 19
Austria 4 1 5
Coreia 0 12 12
EUA 0 4 4

Total 381 2.756 3.137

Numero de Integrantes por drea de atuacéo

Feminino Masculino Total
Organizacdo Dinamica (OD) 10 80 190
Engenharia e Tecnologia 5 26 31
Perfuracdo Offshore 130 1236 1.366
Consolidado MSO, UPLO e Subsea* 132 1.391 1523
Servicos Especializados a Pocos 4 19 23
Gerenciamento de E&P 0 4 4
Total 381 2.756 3.137

'Manutencdo e Servicos Offshore, Producdo e Logistica Offshore e Construcdo Submarina

Jovens-Aprendizes e estagidrios icriLai

Feminino Masculino Total
Menor-Aprendiz 41 37 78
Estagiarios 13 12 25

Obs.: Incluidos no nimero total de integrantes

7,

N
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Acima de 10 anos

67 %

Offshore

Onshore

41 % 30a40anos
30 %Até30anos

40 a 50 anos

50a60anos

2 %
o Acima de 60 anos

ODEBRECHT OLEO E GAS | RELATORIO ANUAL 2013

Diego Queiroz Pereira e Henk Tol, Integrantes da drea de Marinha da unidade ODN |
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. A

5
EUA

I

A Odebrecht Oleo e Gas privilegia a contratacdo de
Integrantes nos seus paises de atuacdo, apresentando 78%
de sua Lideranca de nacionalidade brasileira. No entanto,
anecessidade de mdo de obra técnica especializada
no setor de 6leo e gas, especialmente nas areas de
Perfuracdo Offshore e Gerenciamento de E&P, contribuem
para o maior numero de estrangeiros nestas areas.

Nacionadlidade dos Lideres isriecr

% de Lideres

Areas de atuacao brasileiros
Organizacdo Dinamica (OD) 100%
Engenharia e Tecnologia 100%
Perfuracdo Offshore 40%
Consolidado MSO, UPLO e Subsea® 93%
Servicos Especializados a Pocos 100%
Gerenciamento de E&P 0%
Total 78%

"Manutencdo e Servicos Offshore, Producdo e Logistica
Offshore e Construcdo Submarina
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IDENTIFICAGCAO DE PESSOAS

A Empresa mantém programas especificos para
promover a identificacdo de Pessoas, a exemplo de:

Programa de Estdgio: Idealizado com o objetivo

de garantir a atracdo e a contratacdo de jovens com
boa formacdo académica, alinhados ao perfil da
Organizacdo e ao seu potencial de crescimento, além
de prepara-los para serem futuros Integrantes e
assumirem crescentes desafios na Empresa. Em 2013,
a Empresa contava com 25 estagiarios em seu quadro.

Jovens-Aprendizes — Também destinado a
identificar e desenvolver talentos. Em 2013, a Empresa
mantinha 78 jovens-aprendizes em seu quadro.

Jovens Parceiros — Tém como foco identificar,
integrar e desenvolver jovens profissionais (trainees).
O programa tem o objetivo de acelerar aintegracdo da

juventude a Organizacdo Odebrecht, para promover
a compreensdo, a aceitacdo e a pratica da TEO. O
programa tem duracdo de dois anos. Em dezembro
de 2013, contava com 48 Jovens Parceiros.

Relacionamento com Universidades — O objetivo
€ atrair jovens de talento, fortalecer a parceria com

as instituicdes de ensino e divulgar as formas de
ingresso na Empresa. Em 2013, a Odebrecht Oleo e
Gas participou de diversas feiras e workshops, que
envolveram um total de 1.792 participantes. Entre as
instituicdes estavam: Universidade Federal Fluminense
(UFF), Universidade Federal Fluminense (UFF) Polo

Rio das Ostras, Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro (PUC-RJ), Universidade Estadual do Norte
Fluminense (Uenf), Instituto Federal Fluminense (IFF)

e Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes).

ROTATIVIDADE

Em 2013, a taxa de rotatividade da Odebrecht Oleo

e Gas foi de 25,4 %, em sintonia com as demais
empresas do setor de 6leo e gas que tém como grande
desafio a formacdo de mdo de obra qualificada.

Desse total, 15% se devem as mobilizacdes para 0s
contratos UO-BC e UO-RJ conquistados no ano e a
desmobilizacdo do contrato de pintura, movimento
natural da area de Manutencdo e Servicos Offshore.

Considerando as transferéncias entre as empresas
da Organizacdo, pratica comum na Odebrecht, o
indicador passa a totalizar 26%. Ao promover a
mobilidade de Pessoas, além de assegurar um meio
para ampliar os conhecimentos do Integrante sobre os
diferentes negdcios da Organizacdo, também oferece
uma oportunidade de assumir novos e crescentes
desafios. No ano, 21Integrantes deixaram a Odebrecht
Oleo e Gas para trabalhar em outros negécios do
Grupo, enquanto 18 passaram a integrar seu quadro.

Taxa de rotatividade icriLaz

Homens Mulheres Faixa etaria Faixa etdria Faixa etaria
<30 30-50 >50
Brasil Sudeste 26% 30% 33% 24% 22%
Sul 29% 30% A% 27% 13%
Fora do Brasil Venezuela 20% 50% 63% 21% 13%
Austria 50% 13% 25% 7% 0%
Coreia 0% 0% 0% 0% 0%
EUA 0% NA NA NA NA
Total 25% 30% 33% 24% 22%

Rotatividade
Numero total de integrantes (GRI LA1) Numero de integrantes admitidos em 2013 Numero de integrantes desligados em 2013
Género Faixa etaria Género Faixa etdria Género Faixa etaria
Homem Mulher <30 30-50 >50 Homem Mulher <30 30-50 >50 Homem Mulher <30 30-50 >50
Sudeste 2.658 358 756 1.925 335 740 119 3N 489 59 619 96 182 444 89
Brasil
Sul 67 15 16 62 4 28 8 10 26 0 1 1 3 8 1
Venezuela 15 4 4 7 8 5 4 5 2 2 1 0 0 1 0
Austria 1 4 2 3 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0
Fora do Brasil
Coreia 1 0 2 7 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EUA 4 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 2.756 381 780 2.006 351 774 132 327 518 61 631 97 185 453 920
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REMUNERACAO
E BENEFICIOS

A politica salarial da Odebrecht Oleo e Gas, em linha
com a Organizacdo, prevé remuneracdo de acordo
com arealidade do mercado. A administracdo salarial
considera a complexidade das responsabilidades e

o efetivo desempenho de cada Integrante. Para se
manter atualizada no tema e compor suas bases
salariais, a Empresa realiza, por meio de consultorias,
pesquisas nos mercados nacionais e internacionais.
Em 2013, foram promovidas as seguintes:

REMUNERACAO TOTAL
Top Executive 2013 — Pesquisa de Remuneracdo

Total, que incluiinformacdes de salario-base,
adicionais fixos, bonus/PLR e beneficios.

Geraldo Cabeceiras, Integrante da drea de Marinha da unidade NORBE IX

Abrangéncia: Principais empresas brasileiras de
grande porte. Objetivo: Cargos executivos.

Club Survey Petréleo & Gas 2013 — Pesquisa
de Remuneracdo Total, que inclui informacées

de salario-base, adicionais fixos, bonus/PLR e
beneficios. Abrangéncia: Principais empresas de
Oleo e gas. Segmentos: Perfuracdo, Construcdo
Submarina e Producdo (FPSO) no Brasil.

Hay Group Consultoria para Angola — Abrangéncia
nas principais empresas de petroleo e gas do pais.
Objetivo: Desenvolver tabela salarial offshore para Angola.

Remuneracéo direta — Singapura e Reino Unido:
Consultoria: Hay Group. Abrangéncia: Principais empresas
de petroleo e gas dos paises. Objetivo: Desenvolver
tabela salarial offshore internacional (expatriados)

para o negocio Construcdo Submarina — PLSVs.
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Global DrillingSurvey 2013 — Pesquisa
Remuneracdo Direta: Consultoria: Mercer.
Abrangéncia: Principais empresas de perfuracdo
do mundo. Objetivo: desenvolver tabela salarial
offshore internacional (expatriados) do setor.

Devido a natureza do negdcio, a proporcdo de homens
que trabalha na operacdo, cuja remuneracao contempla
0 salario-base mais adicionais fixos offshore, € maior
do que a de mulheres, resultando em variacdo de 0,9.

Ja comrelacdo ao saldrio-base, a variacdo é 1,2 vez
maior, visto que as mulheres possuem maior atuacdo
nos escritorios. Em 2013, o menor salario de entrada

de um Integrante masculino foi 1,06 vez maior que o
salario minimo nacional, enquanto para as mulheres essa
variacdo chegou a ser 1,22 vez superior. [GriLA14, EC5|

Visando a saude e a qualidade de vida dos
Integrantes, sdao oferecidos diversos beneficios. As
iniciativas superam as exigéncias legais e envolvem
planos de saude e odontolégico, seguro de vida
em grupo e opcional, vales transporte e refeicdo,
estacionamento, seguro viagem internacional. /GriLA3/

Para os Integrantes com contrato de trabalho
firmados no Brasil, a Odebrecht Oleo e Gas oferece ainda
plano de previdéncia privada — Odeprev. O Integrante
que optar pelo beneficio contribui de 1% a 12% da
remuneracdo e a Empresa participa com o pagamento de
ate 10% sobre a contribuicdo mensal acrescido de outras
varidveis, como percentuais referentes a idade, ao tempo
de servico, ao nivel salarial e ao resultado da Empresa.

Em 2013, o percentual de integrantes participantes
do plano Odeprev foi de 28%, e a contribuicdo da ordem
deRS 6,5 milhges. O valor total arrecadado foi de RS
9,0 milhdes, ja com a participacao da Empresa. Griec3)

PLANO DE PENSAO INTERNACIONAL (IPP)

Encontra-se em desenvolvimento o Plano de

Pensado Internacional que tem como publico alvo os
expatriados ndo brasileiros da Organizacdo Odebrecht,
em conformidade com a regulamentacdo vigente,
tendo a Odeprev como modelo. O plano tera a parceria
com a Zurich e reforca o compromisso da Empresa
com o pos carreira dos Integrantes. O beneficio,
previsto para ser lancado no primeiro semestre de
2014, sera estendido tambeém aos Integrantes da
Odebrecht Oleo e Gas enquadrados nessa categoria.

56 %

De 9% a12%

29 %

De 5% a8%

SAUDE E BEM-ESTAR

Em 2013, teve inicio o Programa-Piloto de Saude e Bem-
Estar, realizado na sede administrativa da Empresa (RJ),
cujo objetivo é promover acoes que abordem topicos
relacionados a melhoria da qualidade de vida, tais como:
sedentarismo, habitos alimentares e obesidade, além de
temas prioritarios definidos por meio de avaliacdo em
conjunto com a area de saude da Empresa. Também é
mantido um Programa Nutricional, no qual a Empresa
custeia 50% das consultas nutricionais realizadas no
escritorio (RJ). Também sdo realizadas campanhas
para doacdo de sangue e combate a doencas, como
hipertensao, colesterol elevado, entre outras. |GriLAs]
Para 2014, a meta € estender o programa a
todas as areas de atuacdo da Empresa, incluindo
os Integrantes em regime offshore.
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Karina Vasconcelos, Integrante da drea de
Marinha da unidade NORBE VIII

DIVERSIDADE

A Odebrecht Oleo e Gas é¢ uma empresa que se orgulha
da diversidade cultural e étnica de seus Integrantes
(sdo 35 nacionalidades no total). Acredita que superar
as diferencas ajuda na realizacdo de negocios e na
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.
Seu quadro é constituido por pessoas de ambos os
sexos, diferentes nacionalidades e faixas etarias.

Em 2013, foi construido um Plano de Acdo
para a Odebrecht Oleo e Gas envolvendo todos os
ambientes e que visa ampliar o conhecimento sobre
o tema e a Integracdo de Pessoas com Deficiéncia.
Alem de estar focada no assunto, a Empresa tem
trabalhado internamente junto as areas de atuacdo
com a participacdo ativa das Liderancas. Além disso,
a Odebrecht Oleo e Gas tem participado de acbes,
conduzidas pela Associacdo Brasileira das Empresas
de Servicos de Petroleo (ABESPetro), que visam

influenciar os parametros para a definicao das cotas
offshore. A Empresa tem o compromisso de ndo so
cumprir a cota, mas promover o engajamento desses
profissionais em todos os aspectos praticados para a
inclusdo no ambiente de trabalho sem qualquer tipo
de descriminacao. No Grupo Operacional, atuavam,
no fim de 2013, nove pessoas com deficiéncia.
Atualmente, os Integrantes da Odebrecht Oleo
e Gas estdo alocados em trés grupos distintos:

Grupo Empresarial: Parceiros do Lider
Empresarial, Gerentes de Projetos e Rig Managers
(Lideres das Pequenas Empresas).

Grupo Gerencial: Integrantes em posicdo de Lideranca,

Especialistas, Jovens Parceiros e Jovens Técnicos.

Grupo Operacional: Demais Integrantes.

Indicadores de diversidade criLazi

Categorial funcional Género Faixa etaria Nacionalidade
Homens Mulheres <30 30-50 >50 % estrangeiros
Conselho de Administracdo 90% 10% 0% 50% 50% 0%
Lideranca (LE, VPE) 100% 0% 0% 0% 100% 0%
Grupo Empresarial 95% 5% 0% 46% 54% 24%
Grupo Gerencial 69% 31% 28% 55% 17% 5%
Grupo Operacional 90% 10% 25% 65% 10% 7%
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TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

Em 2013, A Odebrecht Oleo e Gas promoveu 212,7 mil

horas de treinamentos e cursos, com média de 68 horas/

Integrante.

Treinamento isri a0l

Categoria Funcional Numero total de horas Média de horas de por Integrante
Homens Mulheres Homens Mulheres

Grupo Empresarial 536 - 16 0

Grupo Gerencial 14.905 5.513 59 49

Grupo Operacional 184.429 7.345 75 28

Total 199.870 12.858 73 34

EDUCACAO PELO TRABALHO

A formacdo e o desenvolvimento das Pessoas
pressupdem constante ampliacdo e aprofundamento
de suas competéncias técnicas e comportamentais. O
desenvolvimento, com base na Educacdo pelo Trabalho,
resulta da delegacdo planejada, ou seja, em pratica
disciplinada do Ciclo do Programa de Acdo (PA), com
comunicacdo transparente e exercicio da pedagogia
dapresenca. E essa disciplina que gera o respeito e
consolida a confianca entre o Lider e o Liderado.

Sob a otica da Educacdo pelo Trabalho, o Ciclo
do PA representa um convite ao aprofundamento do
didlogo entre Lider e Liderado sobre o seu continuo
desenvolvimento, bem como seu Plano de Vida e
de Carreira na Organizacdo Odebrecht. Esse didlogo
sobre Vida e Carreira deve acontecer naturalmente,
no contexto do Ciclo de PA, com foco na delegacdo
e nos desafios atuais do Liderado e nos desafios
crescentes decorrentes de um préximo PA.

Seguindo essa orientacao, foi criado em 2013,
o Programa Trajetorias. A iniciativa tem o objetivo
de apoiar os Lideres na gestdao do desenvolvimento
e carreira dos seus Liderados, bem como no
planejamento das movimentacdes e contratacdes. A

primeira fase do programa envolveu o mapeamento
do perfil dos Integrantes dos grupos empresarial

e gerencial, e a criacdo do Mapa de Sucessdo da
Odebrecht Oleo e Gas. Durante a segunda fase,
foram contempladas a elaboracdo do Programa de
Desenvolvimento Individual (PDI) dos Integrantes,

a atualizacdo do Mapa de Sucessdo e a formacdo
continuada de Lideres na Cultura Odebrecht. jcriLa

EDUCACAO PARA O TRABALHO

O compromisso de desenvolvimento pactuado entre
Lider e Liderado pode ser reforcado por programas
de Educacdo para o Trabalho. Esses programas
devem ser indicados pelo Lider ou identificados
pelo proprio Liderado, e ter como objetivo reforcar
e complementar a Educacdo pelo Trabalho por
meio do desenvolvimento de competéncias.

Levando em consideracdo que cada individuo
possui personalidade e necessidades especificas, 0s
programas de Educacdo para o Trabalho devem ser
indicados caso a caso, observando-se o momento, o
desafio atual e futuro do Integrante. Além disso, deve ser
mantido o foco na realidade e nas demandas do Negocio
em que o Integrante atua, bem como nas demandas
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da Organizacdo. Cabe também ao Lider dialogar com o
Liderado para definir metas claras de desenvolvimento,
acompanhamento e avaliacdo de aproveitamento

de cada programa. Esses programas podem ser
especificos, voltados para atender a demandas dos
negocios, das areas de apoio ou de servicos.

PROGRAMA EMBARCAR

Criado em 2010, o programa foi desenvolvido pela
Empresa para capacitar e aumentar as habilidades
de seus Integrantes, maximizando a seguranca,
a saude e a eficiéncia das suas operacoes.

Considerando o compromisso da Odebrecht Oleo
e Gas de dispor das melhores equipes, com pessoas
tecnicamente qualificadas e integradas a TEO, o
Programa Embarcar formou, em 2013, 45 Integrantes nas
seguintes areas: Elétrica (6), Eletronica (1), Mecanica (3),

Seguranca (3), Construcdo Submarina (9), Perfuracdo
(17) e Engenharia de Operacdo (6). O programa buscou
candidatos com perfil para carreira offshore, priorizando
jovens talentos e, a partir das expectativas, motivacoes
e conhecimento deles, construindo conjuntamente um
plano de desenvolvimento de competéncias técnicas
com foco em cada individuo. Na composicdo dos

45 formados, 22 sdo Jovens Técnicos, 17 sao Jovens
Parceiros e seis sdo Integrantes de bordo indicados.

A Odebrecht Oleo e Gas oferece, ainda, programas de
desenvolvimento internos e em parceria com instituicbes
externas. A participacdo financeira da Empresa varia entre
80% e 50% do valor total. As indicacdes para participacao
nos cursos/programas de formacdo ocorrem por meio
do Lider direto. Os Integrantes sdo incentivados, também,
a participar de uma série de Programas Institucionais
mantidos pela Empresa. Em 2013, esses programas
contaram com a participacdo de 268 Integrantes. jGriLAT

Participacdo dos Integrantes nos Programas Institucionais

Programas 2013 Acumulado Anodeinicio
Formacdo em Lideranca 19 184 2006
PDE — Programa de Desenvolvimento de Empresarios 1 19 2005
Fipecafi Especializacao 3 13 2006
Institucionais Fipecafi Curta Duracdo - 13 2008
Organizacao Formacao em RH - 7 2007
Odebrecht PPE — Programa para Empresariamento 4 7 2012
PPE Master — Programa para Empresariamento Master 4 7 2012
MBA — Corporativo (FGV) - 3 2010
Suprimentos e Logistica 1 5 2008
Introducdo a Cultura — FL 67 1240 2010
Introducdo a Cultura — FN 57 201 2007
Institucionais IBP — Nocoes Basicas da Cadeia do Petroleo 47 170 2008
Odebrecht Introducdo a Cultura — JP 14 126 2007
Oleo e Gas Jovem 00G 40 96 2005
Valuation 1 19 2012
Matematica financeira - 15 2012
Andlise de investimentos - 14 2012
Excel - 13 2012
Total 268 2.152 -
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AVALIACAO DE DESEMPENHO

Todos os Integrantes possuem um Programa de Acdo e
com base nas metas de desempenho e nos resultados
obtidos pelo negdcio, € definida a remuneracdo variavel
de cada Integrante. No ano, 100% dos Integrantes
receberam avaliacdo de desempenho. jGriLA12/

A pratica da avaliacdo de desempenho deve ser
entendida no contexto do didlogo permanente e
espontaneo entre Lider e Liderado. Esse didlogo, pessoal
e direto, desempenha um papel fundamental no contrato
de parceria entre ambos, pois cria e aprofunda a confianca
reciproca. No didlogo com seus Liderados, o Lider deve
buscar o conceito e o aprendizado que fatos, decisdes,
posturas, atitudes e atos do Liderado revelam sobre ele.

O Lider ndo deve decidir por seus Liderados. Ao
contrario, deve estimular o autodesenvolvimento dos
seus Liderados, fazendo perguntas certas que, uma vez
respondidas, irdo assegurar o compromisso deles na
busca do que é certo. Ao ter que tomar uma decisdo,

o Lider deverd, por sua vez, influenciar o seu Liderado,
a fim de obter alinhamento e comprometimento.

A avaliacdo feita pelo Lider com o Liderado tem

como proposito a melhoria do desempenho e o
desenvolvimento de ambos, e deve ocorrer de

forma estruturada no minimo uma vez ao ano.
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Plataforma semissubmersivel NORBE VI

CLIENTES

O relacionamento é um dos diferenciais que
impulsionam o crescimento dos negocios na Odebrecht
Oleo e Gas. Sempre em contato direto, a Empresa
trabalha para desenvolver servicos de qualidade
que atendam as necessidades e as expectativas,
garantindo a satisfacdo de seus Clientes.

A Petrobras é hoje o maior Cliente da Odebrecht
Oleo e Gas. A Empresa atua em 13 unidades de
producdo de petroleo da estatal, nimero que subira
para até 21com o novo contrato de manutencdo e
servicos offshore firmado em 2013 para atendimento
as plataformas na Unidade de Operacdo do Rio
de Janeiro (UO-RJ) e Unidade de Operacdo da
Bacia de Campos (UO-BC). Além disso, opera sete
sondas de perfuracdo e o FPSO Cidade de Itajai.

O crescimento dos negocios tambem é
impulsionado pela diversidade de clientes. Na
area de Perfuracdo Offshore, além da Petrobras,
foiiniciada a relacdo com o cliente Total com a
cessdo tempordria dos contratos de prestacdo de
servicos e afretamento da unidade NORBE VIIL.

Na area de Manutencdo e Servicos Offshore,

a Odebrecht Oleo e Gas e a Shell tem um
relacionamento desde 2007 para o contrato

de fornecimento de engenharia, suprimentos,
manutencdo e montagem na plataforma de FPSO
Fluminense, localizada na Bacia de Campos.

Ainda na area de Manutencdo e Servicos Offshore,
desde 2010 a Statoil e cliente para o contrato de
prestacdo de servicos de manutencao, modificacdo,
construcdo e montagem de 3 plataformas de
exploracdo no Campo de Peregrino na Bacia de
Campos, de propriedade da Statoil Brasil.

Uma referéncia para a Odebrecht Oleo e Gas
em relacdo a satisfacdo do Cliente é o Boletim de
Avaliacdo de Desempenho (BAD). O documento é
emitido pelo Cliente em frequéncias e ponderacoes
que variam de acordo com o escopo de cada contrato.
Sdo avaliados os seguintes grupos: Equipamentos e
Materiais; Recursos Humanos; Instalacoes e Eficacia.
Em 2013, a média de avaliacdo da Empresa foi 9,0,
acima da meta prevista para 0 ano (8,8). /GriPR5|
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Integrantes da unidade de perfuracéo ODN I

FORNECEDORES

Com relacdo a Fornecedores, o maior volume € o da
atividade de Perfuracdo Offshore. Reestruturada em
2012, a area de Supply Chain da Perfuracdo visa tornar
mais eficientes os processos de compras. Seu foco esta
em reducdo de custos, ganhos logisticos, economias
de escala, otimizacdo de recursos, mapeamento de
cenarios, desenvolvimento de parcerias sustentaveis,
gestdo logistica de materiais e gestdo de fornecedores;
tarefas fundamentais para a sobrevivéncia, o
crescimento e a perpetuidade nos negaocios.

Além disso, é responsavel pelas compras de
materiais e contratacdo de servicos destinados as
suas sete plataformas em operacdo. Exceto em
questdes relativas a fabricantes estrangeiros e
questdes de garantias, a pratica € priorizar compras no
Brasil. Nesse sentido, busca alternativas qualificadas
tecnicamente no mercado nacional, mas que sejam
competitivas comercialmente. Em 2013, 67,6% dos
Fornecedores que atenderam a drea de Perfuracdo
Offshore foram empresas com operacoes do Brasil.

Os gastos totais somaram RS 418 milhdes. jeriEcs|

Um dos fatores para manter o alto desempenho
de uma sonda em operacdo é reduzir os custos com
insumos, servicos e materiais, garantindo os melhores
suprimentos nos melhores custos, prazos e qualidade.

A partir de 2013, a Empresa passou a monitorar os esforcos
comerciais da area de Supply Chain, contabilizando os
ganhos negociados no ano, que, totalizaram RS 21milhGes,
considerando um periodo de captura de 12 meses nos
contratos de longo prazo e que incluem:

Custo evitado — Reducdo de pleitos de aumento
(embasados) de preco em itens de contrato;

Ganho estrutural — Reducdo do preco em relacdo
ao valor existente (historico ou contratual);

Ganho negocial — Reducdo de preco com base na
primeira proposta da empresa vencedora do processo.

Em 2013, a Perfuracdo Offshore, juntamente com a
area de Supply Chain, deu inicio a construcdo de uma
Politica para Fornecedores e de procedimentos para a
definicdo e avaliacdo de Fornecedores criticos. A meta
para 2014 é adotar procedimentos que assegurem
o controle dos critérios socioambientais. |GrIHR2/

Os demais fornecedores sdo gerenciados pela area de
Manutencdo e Servicos Offshore, e estdo concentrados
no Brasil. Em 2013, 34% eram provenientes de Macaé, no
Rio de Janeiro, onde a operacdo esta instalada. O gasto
total com Fornecedores no ano foi RS 28,1 milhées. icriecs]
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Participantes do Programa Escola em Acéo
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

De forma voluntaria, a Odebrecht Oleo e Gas investe
recursos proprios em iniciativas de carater social e
cultural, promovendo melhores condicdes de vida

nas Comunidades de abrangéncia de operacdo

da Empresa (Macaé), incentivando a integracdo

entre escola e comunidade para a inclusdo social e
fortalecimento da cultura de paz, sob quatro vertentes:

- Estimulo ao empreendedorismo local e geracdo
de novas oportunidades de trabalho e renda,
garantindo as familias a autonomia necessaria
para alcancar melhores condicdes de vida;

-Promocao de acdes que reconhecam e valorizem a
escola enquanto agente fundamental na construcdo

de uma sociedade sustentavel e no engajamento das
Comunidades como protagonistas dos seus destinos e
responsaveis pela construcdo de seu presente e futuro;

- Apoio a programas que valorizem e promovam o
desenvolvimento da cultura, da arte e do esporte,
em Comunidades de alta vulnerabilidade social;

-Promocao do reuso das aguas, da coleta seletiva
de residuos e da reciclagem pds-consumo, bem
como da disseminacdo da cultura de utilizacdo
responsavel dos recursos naturais.

PROGRAMA ESCOLA
EM ACAO c.on

O Programa Escola em Acdo é uma iniciativa de
Responsabilidade Social da Odebrecht Oleo e Gas,
implantada em 2007 no municipio de Macaé, com
0 apoio da Organizacdo das Nacbes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) no Brasil e
da Secretaria de Educacdo do municipio de Macaé.

O programa foi pensado a partir de um
levantamento de informacdes locais, que apontaram
a necessidade de uma atencdo mais concentrada
em determinadas comunidades com altos indices
de vulnerabilidade social, violéncia e presenca
ostensiva de grupos ligados ao trafico.

As acdes foram estruturadas a partir de
uma série de pesquisas sobre juventude,
violéncia e cidadania, e metodologias de
protecdo social desenvolvidas pela Unesco.

O programa integra escola e comunidade,
ampliando a participacdo comunitaria no espaco
escolar, transformando a escola em local de trocas,
encontros e fator de desenvolvimento humano e
social. Melhora ainda as condic6es de vida de criancas
e adolescentes e dissemina a cultura de paz, por
meio de projetos de esporte, lazer, cultura, inclusdo
digital, educacao ambiental, qualificacdo profissional
e geracdo de renda. Essas atividades sdo realizadas
no contra turno escolar e nos finais de semana.

Baseando-se em principios, valores e conceitos
propostos pela Unesco, os principais elementos
gue compdem a identidade do programa sdo:

-Integracdo entre as ac6es regulares da
escola (e seu projeto pedagdgico) e as acoes
desenvolvidas pelo Programa Escola em Acdo;

-Integracdo da direcdo pedagogica da escola — definidores
e executores das linhas pedagoégicas — no planejamento
conjunto das acdes com a coordenacdo do programa;

- Pratica de uma relacdo de didlogo e democratica
com os parceiros e com toda comunidade escolar;

- Construcdo e definicdo coletiva com os parceiros
locais das fases e acdes do programa;

- Valorizacdo e promocao da cultura local, e

preocupacdo com a construcao de relacdes
positivas com a comunidade local;
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Participantes do Programa Escola em Acéo

-ldentificacdo e valorizacdo dos talentos locais;

- Valorizacdo e promocdo de grupos organizados
das comunidades beneficiadas;

- Pratica da comunicacdo permanente e
do constante fluxo de informacdes entre
0s atores envolvidos no programa;

- Determinacdo dos critérios de “risco e
vulnerabilidade social" como fundamentais

para a selecdo de escolas participantes.

A participacdo comunitaria € constantemente

incentivada, pois permite conhecer mais profundamente a
realidade da comunidade onde as acGes do programa sdo

desenvolvidas. O envolvimento das criancas, jovens, pais,

liderancas comunitarias e professores na organizacdo

das acdes compromete as pessoas, tornando-as

responsaveis pelo sucesso do Programa Escola em Acdo.
Os processos de monitoramento e avaliacdo

acompanham todo o desenvolvimento do. Sao

realizadas reunies com grupos e entrevistas

nas quais sdo ouvidos pais, jovens, lideres

comunitarios, professores e voluntarios.

Em 2013, os valores destinados ao Programa Escola

em Acdo totalizaram RS 524 mil, destacando-se:

- 6 iniciativas realizadas: Projeto Abrindo Espacos, Projeto
Brincar em Acdo, Projeto de Qualificacdo Profissional,
Projeto de Educacdo Ambiental, Dia do Voluntariado
Odebrecht Oleo & Gas e Campanha Bazar Solidario;

-19.173 pessoas beneficiadas diretamente;

18 comunidades envolvidas;

- 12 empresas parceiras;

-1.638 pessoas formadas por meio dos cursos
de qualificacdo profissional realizado pelo Centro

de Ensino Tecnologico (Cetep), Espaco Mulher
Cidada e Projeto Mulher Reciclando (Promur);

-Elevacdo em 22,3% da renda média mensal de 47 artesas;

569 voluntarios, sendo 312 Integrantes da Odebrecht
Oleo e Gas e 257 das comunidades beneficiadas.

ACOES ESTRUTURADAS

Abrindo Espacos: ofertar aos jovens e suas
comunidades atividades socioeducativas de esporte,
lazer e cultura e promocdo da cultura da paz, com apoio de
voluntariado comunitario, aulas de artes marciais, teatro,
danca classica e contemporanea, futsal, vélei e hoquei.

Qualificacdo Profissional e Geracédo de Renda:
formacdo de jovens para o mundo do trabalho e apoio ao
projeto com foco em geracdo de renda Projeto Mulher
Reciclando (Promur), da comunidade Malvinas, em Macaé.

Educacdo Ambiental: producdo de mudas
para o reflorestamento de areas degradadas e
implantacao de uma horta comunitaria no Colégio
Municipal do Sana, na regido serrana de Macaé.

Rede Brincar em Acéo: promover e estimular
brincadeiras no ambiente escolar como estratégia
para o desenvolvimento cognitivo, emocional e
fisico, ainternalizacdo de valores e o fortalecimento
da convivéncia familiar e comunitaria. Implantacdo
de brinquedotecas e formacdo de professores.

Dia do Voluntariado Odebrecht Oleo e Gds: uniio
de forma voluntaria de Integrantes da Odebrecht Oleo e
Gas, Empresas Parceiras, Escolas e Comunidades para a
realizacdo de atividades voltadas para o desenvolvimento
de criancas e adolescentes das comunidades
beneficiadas pelo Programa Escola em Acdo.

Bazar Soliddrio Odebrecht Oleo e Gds:
arrecadacdo de roupas, acessorios e utensilios
domésticos entre os Integrantes da Odebrecht Oleo
e Gas para serem doados a organizacées sociais
beneficiadas pelo Programa Escola em Acdo.

Caia na Rede: promover ainclusdo digital e contribuir

para o fortalecimento do processo de ensino, por meio
da Tecnologia da Informacdo no universo escolar.
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DIREITO DE BRINCAR

Ainda no ambito do Programa Escola em Acdo, a
Empresa realizou, entre 1° de abril e 3 de maio de
2013, a campanha O Direito de Brincar. O objetivo foi
promover e estimular brincadeiras no ambiente escolar
como estratégia para o desenvolvimento cognitivo,
emocional e fisico, além da internalizacdo de valores e do
fortalecimento da convivéncia familiar e comunitaria.
Durante os dias da campanha, foram disponibilizadas,
em todos 0s ambientes da Empresa, caixas coletoras
para os Integrantes depositarem brinquedos novos e
usados (em bom estado). Ao todo, foram arrecadados
3.861brinquedos, que foram destinados para montar as
brinquedotecas nas escolas municipais que participam
do programa. Aproximadamente 15 mil criancas, de dez
unidades escolares, foram beneficiadas pela atividade.

TRIBUTO AO FUTURO

Realizada entre agosto e dezembro de 2013, a campanha
Tributo ao Futuro "Eu sou um Multiplicador' € outro
exemplo de acdo social mantida pela Empresa. O objetivo
foi conscientizar e motivar as Pessoas a participarem
do Programa Tributo ao Futuro, iniciativa da Organizacdo
Odebrecht, no qual os Integrantes podem investir
recursos em projetos selecionados pela Fundacdo
Odebrecht, que educam Jovens Talentos do Baixo Sul
(BA) e formam uma geracdo preparada para o futuro.

Aideia por detras do conceito de ser um
“multiplicador” é que cada Integrante tem a
capacidade de influenciar seus Lideres, Liderados,
pares, amigos e familiares a serem doadores e
investir em programas educacionais certificados
do Tributo ao Futuro, que tém transformado a vida
de milhares de jovens no Baixo Sul, na Bahia.

A contribuicdo maior continua sendo a dos Agentes
do Futuro, Integrantes treinados pela Fundacdo
que dedicam parte do seu tempo para conversar e
explicar o programa, auxiliando os demais Integrantes
a entenderem como podem investir no Tributo ao
Futuro. Seja por meio de doacdes ou da destinacdo de
parte do Imposto devido apurado no ano (até 6%).

A campanha contou com 1.033 participantes
em 2013, um crescimento de 310% referente ao
realizado em 2012 que foi de 333 participantes.
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COMUNICACAO

Entre as ac6es de Comunicacdo
desenvolvidas em 2013, destacam-se:

-Lancamento da nova identidade visual da
Odebrecht Oleo e Gas (nova marca);

-Novo video institucional;

-Lancamento do Manual de Sinalizacdao
da Odebrecht Oleo e Gas;

- Participacdo na Brasil Offshore (Macag).

A novaidentidade visual e a padronizacdo da
sinalizacdo sdao aspectos importantes da Identidade
Corporativa que visam fortalecer aimagem da
marca, trazer mais seguranca e organizacao aos
ambientes e Integrantes e também a identificacdo e o
reconhecimento de Visitantes, Clientes e Investidores.

A fim de orientar e conscientizar os Integrantes
da Odebrecht Oleo e Gas sobre importancia e as
especificidades do relacionamento com a midia, foi
desenvolvido também em 2013 o Guia Prdtico de
Relacionamento com a Imprensa. A ideia € mostrar
que esse contato € estratégico, pois permite formar
aimagem e conferir transparéncia a atuacdo da
Empresa, ampliando o alcance das informacées sobre
0 negocio para o mercado e para a sociedade.

Ainda em 2013, em conjunto com a area de
Sustentabilidade e com o objetivo de reforcar o
COmMpromisso com a seguranca operacional e a salide e
seguranca dos Integrantes, foi desenvolvida a campanha
Odebrecht Oleo e Gas com a mao na consciéncia.

Atividade de perfuracéo na unidade NORBE VI
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Missao, Visao e Valores.
A TEO e a Politica sobre
Sustentabilidade servem
como diretrizes para
uma conduta éticae
moral. Entre os objetivos
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esta aimplementacao
de Sistemas de
Conformidade do
Codigo de Conduta

da Organizacdo em

toda a Empresa que
tratara desse tema.
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O Programa de Acao

(PA) é a ferramenta

pela qual Lideres e

Liderados pactuam suas Integral
acoes. E por meio dele,

também, que o Conselho

de Administracao

avalia os resultados.
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incluindo a frequéncia do engajamento por
tipo e por grupos de stakeholders

Principais temas e preocupacoes levantados por
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2,34

34

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

109




SUMARIO REMISSIVO GRI

EC1

EC2

EC3

EC4

EC5

EC6

EC7

EC8

110

INDICADORES DE DESEMPENHO

DESEMPENHO ECONOMICO

Valor econémico direto gerado e distribuido

Implicacdes financeiras, riscos e
oportunidades para as atividades da
Organizacdo devido a mudancas climaticas

Cobertura das obrigacoes do plano
de pensado de beneficio definido
que a Organizacdo oferece

Ajuda financeira significativa
recebida do governo

Salario mais baixo, por género,
comparado ao salario minimo local

Politicas, praticas e proporcdo de
gastos com fornecedores locais

Procedimentos para contratacdo local e
proporcao de membros da alta geréncia
recrutados na comunidade local

Desenvolvimento e impacto de
investimentos em infraestrutura e servicos
oferecidos, principalmente para beneficio
publico, por meio de engajamento comercial,
em especie ou atividades pro bono

Pagina / Comentario

72

N3o foram avaliados. Encontra-se em fase de
elaboracdo o primeiro inventario de gases de
efeito estufa, portanto ainda nao ha historico
para a avaliacdo de dados e implementacao
de medidas concretas. A previsao € publicar
o inventario no 1° trimestre de 2014.

85

Nao houve.

85

95

80

Os investimentos nas acoes de
responsabilidade social sao realizados
por meio de parcerialocal e ndo incluem
recursos para infraestrutura ou servicos.
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Nivel de
relato

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

EC9

EN1

EN2

EN3

EN4

EN5

ENG6

EN7

ENS8

EN9

Identificacdo e descricao de impactos
economicos indiretos significativos,
incluindo a extensao dos impactos

DESEMPENHO AMBIENTAL

Materiais usados por peso ou volume

Porcentagem dos materiais usados
provenientes de reciclagem

Consumo de energia direta discriminado
por fonte de energia primaria

Consumo de energia indireta
discriminado por fonte primaria

Energia economizada, devido a melhorias
em conservacao e eficiéncia

Iniciativas para fornecer produtos e
servicos com baixo consumo de energia
ou que usem energia gerada por recursos
renovaveis e a reducdo na necessidade
de energia resultante dessas iniciativas

Iniciativas para reduzir o consumo de
energia indireta e as reducées obtidas

Total de retirada de agua por fonte

Fontes hidricas significativamente
afetadas por retirada de agua

Os impactos econémicos indiretos das
atividades e operacoes da Empresa nao
sao significativos. Esses impactos sao
significativos para as operacoes do Cliente.

Ndo € um indicador material para as
atividades e operacoes da Empresa.

Nao é um indicador material para as
atividades e operacoes da Empresa.

59

59

Nado foi mensurada a energia economizada
com aimplantacao em 2013 de

projetos de eficiéncia energética. A
mensuracao sera realizada em 2014.

Nao houve iniciativas significativas em 2013.

O consumo de energia indireta nao
é relevante para a empresa

61

N3o ha fontes significativamente afetadas.

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

m




SUMARIO REMISSIVO GRI

EN10

ENT1

EN12

EN13

EN14

EN15

EN16

EN17

112

Porcentagem e volume total de
agua reciclada e reutilizada

Localizacdo e tamanho da area possuida,
arrendada ou administrada dentro de
areas protegidas, ou adjacente a elas, e
areas de alto indice de biodiversidade
fora das areas protegidas

Descricao de impactos significativos na
biodiversidade de atividades, produtos
e servicos em areas protegidas eem
areas de alto indice de biodiversidade
fora das areas protegidas

Habitats protegidos ou restaurados

Estratégias, medidas em vigor e
planos futuros para a gestdo de
impactos na biodiversidade

Numero de espécies na Lista Vermelha
da lUCN e em listas nacionais de
conservacao com habitats em areas
afetadas por operacdes, discriminadas
por nivel de risco de extincdo

Total de emissodes diretas e indiretas de
gases causadores de efeito estufa, por peso

Outras emissdes indiretas relevantes de
gases causadores de efeito estufa, por peso

Ndo ha recirculacdo e reutilizacao de agua.

A Empresa ndo realiza esse monitoramento.
Esta atividade é realizada pelos Clientes,
gue sdo responsaveis pelas operacoes
OffShore e que detém a Licenca Ambiental.

A Empresa nao realiza esse monitoramento.
Esta atividade é realizada pelos Clientes,
que sdo responsaveis pelas operacoes
OffShore e que detém a Licenca Ambiental.

Ndo aplicavel para as atividades
e operacOes da Empresa.

A Empresa nao dispde dessa informacao.

A gestdo sobre a biodiversidade é de
responsabilidade dos Clientes.

A Empresa ndo dispde dessa informacdo.
A gestdo sobre a biodiversidade é de
responsabilidade dos Clientes.

57

57
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Integral

Integral

Integral

EN18

EN19

EN20

EN21

EN22

EN23

EN24

EN25

Iniciativas para reduzir as emissoes
de gases causadores de efeito
estufa e as reducdes obtidas

Emissoes de substancias destruidoras
da camada de ozbnio, por peso

NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas
significativas, por tipo e peso

Descarte total de agua, por
qualidade e destinacao

Peso total de residuos, por tipo
e método de disposicao

Numero e volume total de
derramamentos significativos

Peso de residuos transportados, importados,

exportados ou tratados considerados
perigosos nos termos da Convencdo

da Basileia — Anexos |, Il, Il e VIII, e
percentual de carregamentos de residuos
transportados internacionalmente

Identificacao, tamanho, status de protecao
e indice de biodiversidade de corpos d'agua

e habitats relacionados significativamente

afetados por descartes de agua e drenagem

realizados pela Organizacdo relatora

Nao houve iniciativas relevantes em 2013.

A Organizacdo ndo usa essas substancias.

E utilizado como gas refrigerante
0 R22, permitido ateé 2015.

Essas emissdes sdo reportadas pelos
Clientes nas operacoes offShore.

62,64

63

56

Nao aplicavel para as atividades
e operactes da Empresa.

Nao aplicavel para as atividades
e operacoes da Empresa.

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

13



SUMARIO REMISSIVO GRI

EN26

EN27

EN28

EN29

EN30

LA1

LA2

LA3

LA4

114

Iniciativas para mitigar os impactos
ambientais de produtos e servicos e a
extensdo da reducdo desses impactos

Porcentagem de produtos e suas
embalagens recuperados em relacdo
ao total de produtos vendidos,

por categoria de produto

Valor monetario de multas significativas e
numero total de sancdes ndo monetarias
resultantes da ndo conformidade com

leis e regulamentos ambientais

Impactos ambientais significativos

do transporte de produtos e outros
bens e materiais utilizados nas
operacoes da Organizacao, bem como
do transporte dos trabalhadores

Total de investimentos e gastos em
protecdo ambiental, por tipo

PRATICAS TRABALHISTAS E
TRABALHO DECENTE

Trabalhadores por tipo de emprego
contrato de trabalho e regido

Numero total de empregados que deixaram
0 emprego e de novos contratados
durante o periodo e taxa de rotatividade de

empregados por faixa etaria, género e regiao

Beneficios oferecidos a empregados
de tempo integral que ndo sao
oferecidos a empregados temporarios
ou em regime de meio periodo

Porcentagem de empregados abrangidos
por acordos de negociacao coletiva

52,56, 64

N3o aplicavel para as atividades
e operacoes da Empresa.

56

Informacao ndo monitorada no periodo.
Encontra-se em fase de elaboracao um
sistema de gerenciamento para determinar
a matriz de riscos e a metodologia de
avaliacdo das atividades realizadas pela
Empresa (incluindo a avaliacdo dos
aspectos e impactos, perigos e riscos).

56

77,78

83

85

76
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Integral

Integral

Nao
atende.

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

LA5

LA6

LA7

LA8

LA9

LA10

LA™

LA12

LA13

Prazo minimo para notificacdo com
antecedéncia referente a mudancas
operacionais, incluindo se esse
procedimento esta especificado em
acordos de negociacdo coletiva.

Porcentagem dos empregados
representados em comités formais
de seguranca e saude, compostos
por gestores e trabalhadores,

gue ajudam no monitoramento e
aconselhamento sobre programas de
seguranca e saude ocupacional

Taxas de lesdes, doencas ocupacionais,
dias perdidos, absenteismo e obitos
relacionados ao trabalho, por regiao

Programas de educacdo, treinamento,
aconselhamento, prevencao e controle de
risco em andamento para dar assisténcia a

empregados, seus familiares ou membros da

comunidade com relacao a doencas graves

Temas relativos a seguranca e saude

cobertos por acordos formais com sindicatos

Média de horas de treinamento por ano,
por empregado, por categoria funcional

Programas para gestdo de
competéncias e aprendizagem
continua que apoiam a continuidade
da empregabilidade dos funcionarios
e para gerenciar o fim da carreira

Porcentagem de empregados que recebem
regularmente analises de desempenho

Composicao dos grupos responsaveis pela
governanca corporativa e discriminacao de
empregados por categoria, de acordo com
género, faixa etaria, grupos minoritarios

e outros indicadores de diversidade

Ndo ha prazo minimo para notificacao.
A comunicacdo com os integrantes
ocorre oportunamente.

49

51,52

Ndo foi feita a divisdao por regido, ja
que ha grande mobilizacao interna do
efetivo da Empresa entre as areas.
Por essarazao, a divisao por area de
atuacdo torna-se mais relevante do
que a por regido geografica no Brasil.

52,85

49

88

88,89

90

78,87

Integral

Integral

Integral

Parcial

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

115




SUMARIO REMISSIVO GRI

Proporcdo de salario-base e

remuneracao das mulheres em relacao
LA14 aos homens, por categoria funcional

e locais significativos de operacao

Taxas de retorno ao trabalho e de
LA15 retencdo apos licenca-maternidade
ou paternidade, por género

DIREITOS HUMANOS

Porcentagem e numero total de acordos
e contratos de investimento significativos
HR1 que incluem clausulas referentes a
direitos humanos ou foram submetidos a
avaliacoes referentes a direitos humanos

Porcentagem de fornecedores significativos,

contratados e Parceiros de negdcios que
HR2 foram submetidos a avaliacoes referentes

a direitos humanos e as medidas tomadas

Total de horas de treinamento para

empregados em politicas e procedimentos
HR3 relativos a aspectos de direitos humanos

relevantes para as operacoes, incluindo

o percentual de empregados treinados

Numero total de casos de discriminacdo
HR4 e as acdes corretivas tomadas

Operacoes e fornecedores significativos
identificados em que o direito de exercer
aliberdade de associacdo e a negociacdo
HR5 coletiva pode estar sendo violado ou
correndo risco significativo e as medidas
tomadas para apoiar esse direito

85 Integral

Esse indicador nao é monitorado pela
Empresa. Existe um alinhamento entre Lider Integral
e Liderado atraveés darelacdo de confianca.

No ano, foram fechados cinco contratos

considerados significativos, cujos recursos

serdo utilizados para novos investimentos

da Empresa. Todos contém clausulas Integral
relacionadas ao cumprimento dos Principios

do Equador, do Labor Laws, clausulas

antiterrorismo e contra a lavagem de dinheiro.

95 Parcial

A Empresa nao realiza esse Integral
tipo de treinamento.

N3o foram relatados casos de
discriminacdo no ano. Integral

76 Integral
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HR6

HR7

HR8

HR9

HR10

HRM

S0O1

Operacoes e fornecedores significativos
identificados como de risco significativo
de ocorréncia de trabalho infantil e

as medidas tomadas para contribuir
para a abolicao do trabalho infantil

Operacoes e fornecedores significativos
identificados como de risco significativo
de ocorréncia de trabalho forcado ou
analogo ao escravo e as medidas tomadas
para contribuir para a erradicacdo do
trabalho forcado ou andlogo ao escravo

Porcentagem do pessoal de seguranca
submetido a treinamento nas politicas
ou procedimentos da Organizacao
relativos a aspectos de direitos humanos
que sejam relevantes as operacoes

Numero total de casos de violacao de direitos
dos povos indigenas e medidas tomadas

Percentagem e numero total de operacées
submetidas a revisdes ou avaliacdes
de impactos em direitos humanos

Numero total de reclamacdes relativas
aos direitos humanos apresentadas
por meio de mecanismos formais

de queixa da organizacdo durante o
periodo coberto pelo relatério.

SOCIEDADE

Natureza, escopo e eficacia de quaisquer
programas e praticas para avaliar e gerir os
impactos das operacdes nas comunidades,
incluindo entrada, operacdo e saida

Entre as metas estabelecidas para

2014, esta aimplementacdo de

Sistemas de Conformidade do Codigo Integral
de Conduta da Organizacdo em toda a

Empresa que tratara desse tema.

Entre as metas estabelecidas para

2014, esta aimplementacdo de

Sistemas de Conformidade do Codigo Integral
de Conduta da Organizacdo em toda a

Empresa que tratara desse tema.

N&o € material para as atividades -
e operacOes da Empresa.

Nao aplicavel as atividades e
operacoes da Empresa. -

Este aspecto ndo é relevante para as

atividades e operacées da Empresa,

assim mesmo, suas operacoes sao -
rigorosamente submetidas as avaliacdes

e fiscalizacdes de seus clientes.

N&o foram registradas. Eventuais

futuras queixas poderdo ser registradas Integral
no sistema Projuris, que esta sendo

implementado na Empresa.

97 Integral

17



SUMARIO REMISSIVO GRI

S02

S03

S04

SO5

S06

S07

SO8

S09

SO10

18

Porcentagem e numero total de unidades
de negocios submetidas a avaliacbes
de riscos relacionados a corrupcdo

Porcentagem de empregados treinados
nas politicas e procedimentos
anticorrupcao da Organizacao

Medidas tomadas em resposta
a casos de corrupcao

Posicoes quanto a politicas publicas
e participacdo na elaboracao de
politicas publicas e lobbies

Valor total de contribuices financeiras
e em espeécie para partidos politicos,
politicos ou instituicdes relacionadas,
discriminadas por pais

Numero total de acdes judiciais por
concorréncia desleal, praticas de truste
e monopolio e seus resultados

Valor monetario de multas significativas
e numero total de sancdes ndo
monetarias resultantes da nao
conformidade com leis e regulamentos.

Operacodes com significativo
potencial ou realimpacto negativo
sobre as comunidades locais.

Medidas de prevencao e mitigacao
implementadas em operacoes com
significativo potencial ou real impacto
negativo em comunidades locais.

N3o foi realizado este monitoramento
em 2013. Entre as metas estabelecidas
para 2014, esta aimplementacao de
Sistemas de Conformidade com o Codigo
de Conduta em toda a Empresa.

Ndo foi realizado este monitoramento
em 2013. Entre as metas estabelecidas
para 2014, esta aimplementacao de
Sistemas de Conformidade com o Codigo

de Conduta em toda a Empresa.

No ano nao foram registrados
relatos de casos de corrupcao.

A Empresa ndo participa de
politicas publicas e lobbies.

Nao foram realizadas.

Ndo foram registradas.

N3o foram registradas.

Nado aplicavel. A avaliacdao de impacto
da operacado é realizada pelo Cliente.

Nao aplicavel. A avaliacdo de impacto
da operacdo é realizada pelo Cliente.
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Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

PR1

PR2

PR3

PR4

PR5

PR6

RESPONSABILIDADE SOBRE O PRODUTO

Fases do ciclo de vida de produtos e
servicos em que os impactos na saude

e seguranca sdo avaliados visando a
melhoria e o percentual de produtos e
servicos sujeitos a esses procedimentos

Numero total de casos de ndo conformidade
com regulamentos e codigos voluntarios
relacionados aos impactos causados

por produtos e servicos na saude e
seguranca durante o ciclo de vida,
discriminados por tipo de resultado

Tipo de informacdo sobre produtos e
servicos exigida por procedimentos de
rotulagem e o percentual de produtos
e servicos sujeitos a tais exigéncias

Numero total de casos de nao
conformidade com regulamentos e codigos
voluntarios relacionados a informacoes

e rotulagem de produtos e servicos,
discriminados por tipo de resultado

Praticas relacionadas a satisfacao
do Cliente, incluindo resultados de
pesquisas que medem essa satisfacao

Programas de adesado a leis, normas

e codigos voluntarios relacionados a
comunicacoes de marketing, incluindo
publicidade, promocao e patrocinio

N3o aplicavel as operacdes da Empresa.

Nao aplicavel as operacdes da Empresa.

Nao aplicavel as operacdes da Empresa.

Nao aplicavel as operacdes da Empresa.

N&o aplicavel as operacdes da Empresa.

Nao aplicavel as operacdes da Empresa.

19




SUMARIO REMISSIVO GRI

PR7

PR8

PR9

0G1

0G2

0G3

0G4

0G5

0G6

0G7

0G8

120

Numero total de casos de nao conformidade

com regulamentos e cédigos voluntarios
relativos a comunicacoes de marketing,

incluindo publicidade, promocdo e patrocinio,

discriminados por tipo de resultado

Numero total de reclamacdes comprovadas
relativas a violacao de privacidade
e a perda de dados de Clientes

Valor monetario de multas (significativas)
por nao conformidade com leis e
regulamentos relativos ao fornecimento
e uso de produtos e servicos

INDICADORES SETORIAIS

Volume e caracteristicas das reservas
provadas estimadas e da producdo

Total investido em energia renovavel

Quantidade total de energia
renovavel gerada por fonte

Numero e percentual significativo de
unidades operacionais em que foi avaliado
e monitorado o risco a biodiversidade.

Volume e disposicdo de agua de
formacao ou agua produzida.

Volume de hidrocarboneto
gueimado e ventilado

Quantidade de residuos de perfuracao
(lama de perfuracdo e aparas) e as
estratégias de tratamento e disposicao

Teor de benzeno, chumbo e
enxofre em combustiveis

N3o aplicavel as operacdes da Empresa.

Ndo foram registradas.

Ndo foram registradas.

Nao aplicavel. As reservas onde a Empresa
atua sdo de propriedade do Cliente.
N3do aplicavel as operacdes da Empresa.

Ndo aplicavel as operacdes da Empresa.

A Empresa ndo dispde desta informacao.
A gestdo sobre a biodiversidade é de
responsabilidade dos Clientes.

62

Nado aplicavel as operacdes da Empresa.

Ndo aplicavel as operacdes da Empresa.

Nao aplicavel. As reservas onde a Empresa
atua sao de propriedade do Cliente.
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Integral

Integral

Integral

0G9

0G10

olexil

0G12

0G13

0G14

Operacoes que possuem comunidades
indigenas presentes ou afetadas por
suas atividades e que desenvolvem
estratégias especificas de engajamento

Numero e descricdo de conflitos
significativos com comunidades
locais e populacdes indigenas

Numero de locais descomissionados e
em processo de descomissionamento

Operacoes em que ocorreram reinstalacées
involuntarias, o niumero de familias
reassentadas em cada caso e como seus
meios de vida foram afetados no processo

Numero de ocorréncias de seguranca
de processo, por atividade econémica

Volume de biocombustiveis
produzidos e adquiridos, segundo
critérios de sustentabilidade

Ndo aplicavel. A Empresa nao mantém
operacoes em areas que possui
registro de povos indigenas.

Nao aplicavel. A Empresa nao
mantém operacdes em areas com
registro de povos indigenas.

A Empresa ndo possui areas desativadas
ou em processo de desativacao.

Nao houve operacées em que
ocorreram reinstalacoes.

Nao aplicavel as operacdes da Empresa.

Nao aplicavel. A Empresanao
produz combustivel.

Integral

Integral

121



INFORMACOES
CORPORATIVAS




INFORMACOES CORPORATIVAS

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ODEBRECHT OLEO E GAS (CA-00G)

ODEBRECHT S.A.
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