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MENSAGEM DO
LIDER EMPRESARIAL

ROBERTO SIMOES
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IGRI G4-1|
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urante o ano de 2014, enfrentamos

desafios e realizamos avancos

importantes na consolidacao das

nossas areas de atuacdo. Os resultados

alcancados sao fruto da dedicacao

dos nossos Integrantes, que ndo se
acomodam e buscam constantemente o aprimoramento
dos indicadores de performance e seguranca.

Dessa forma, investimos no aperfeicoamento dos
processos operacionais a fim de garantir um ambiente
propicio para o desenvolvimento dos negocios. A partir
dai, revisitamos a estratégia de crescimento para o
triénio, fizemos os ajustes necessarios e pactuamos
novas metas que iremos perseguir com afinco para
alcancarmos o objetivo de ser referéncia no mercado
de 6leo e gas upstream, criando a Imagem desejada de
prestadora de servicos diferenciados.

Por exemplo, a operacao das embarcacdes do tipo PLSV
(Pipe Lay Support Vessel), utilizadas para lancamento
de linhas ao mar, € um destaque da nossa atuacdao em
Construcdo Submarina (subsea).

Devido a esse cenario, a Empresa absorveu mais de

2,6 mil Integrantes no ano, o que representou mais uma
tarefa ardua, ja que o mercado sofre com a falta de mao
de obra especializada. Entretanto, isso ndo arrefeceu
nossa determinacao em buscar novos profissionais,
investimos em qualificacdo, dedicando mais de 450

mil horas de treinamentos no periodo, aprimoramos

os beneficios oferecidos, com a criacdo de um Plano

de Pensao Internacional e ampliamos a contratacdo de
pessoas com deficiéncia.

Na area de Sustentabilidade, estabelecemos limites

ainda mais desafiadores em 2014 para a Saude, a
Seguranca do Trabalho e o Meio Ambiente, conseguindo
reverter um quadro de resultados aquém do planejado.
Estabelecemos o compromisso de alcancar a exceléncia
operacional e para isso investimos substancialmente

em processos operacionais seguros. Além do robusto
treinamento das equipes, fizemos mudancas importantes
na linha de frente, com Lideres dedicados e empenhados
no alcance das metas. Publicamos, ainda, o primeiro
inventario de emissdes de gases de efeito estufa, o que
nos permitird acompanhar o indicador e, a partir de agora,
fazer a compensacao do carbono equivalente gerado
pelas nossas atividades.

Esse conjunto de medidas trouxe resultados importantes,
como a superacao de todos os indicadores pactuados,
com destaque para o indice zero de vazamento ao mar.
Mas ainda temos boas oportunidades para evoluir, em
especial no que diz respeito as paradas nao programadas
de manutencao, como a que tivemos em dois ativos
durante 0 ano, e as taxas de frequéncia de acidentes

e absenteismo. Tratam-se de perdas significativas

que impactam a produtividade e o custo, requerendo
acompanhamento atento de todos os envolvidos.

Ja na esfera financeira, comemoramos um exercicio de
bons resultados. Em oito anos de existéncia, hoje nosso
negocio esta realmente consolidado. Aumentamos

0 EBITDA para RS 1,2 bilhdo e melhoramos o perfil de
endividamento com trés operacées bem-sucedidas de
emissdo de project bonds no mercado de capitais, com
ademanda de investimento acima da oferta em 10,1
vezes, o que demonstra o reconhecimento por parte dos
investidores da solidez da Empresa.

Apesar das conquistas, ndo podemos negar que 2014
foi um ano dificil do ponto de vista de conjuntura politica
e macroecondmica. No Brasil, vivemos um momento de
incerteza com alta de inflacdo, desvalorizacdao da moeda
em relacao ao dolar, eleicoes e a crise da Petrobras.

No mundo, o preco do barril do petroleo alcancou

niveis inimaginaveis, levando empresas a reverem
estratégias e a mudarem posicionamentos. Mesmo
assim, continuamos firmes no objetivo de expandir nossa
geografia. Nossa visao de futuro € a internacionalizacao,
por isso continuamos a mapear mercados-chave e a
fazer avancos, ainda que cautelosos, em alguns deles.

Acreditamos estar no caminho certo e os numeros
indicam isso. Reafirmamos o apoio e a total confianca
em nossa equipe, na expectativa de que em 2015
tenhamos um desempenho ainda melhor e possamos
superar os desafios que se apresentam. Temos
capacidade e competéncia para isso e vamos continuar
priorizando as bandeiras da produtividade, confiabilidade
e seguranca como valor. Para atingirmos esse objetivo,
devemos continuar trabalhando sempre integrados e
comprometidos, contando com os nossos Lideres e suas
Equipes.



A ORGANIZACAO ODEBRECHT

Odebrecht € uma organizacdo brasileira, de atuacdo mundial,

constituida em 1944, comprometida com a satisfacdo de

seus Clientes, a geracao de valor para seus Acionistas, o

desenvolvimento das Comunidades em que esta inserida e a
realizacao de seus Integrantes.

Esta presente em mais de 21 paises e atua nos setores de Engenharia
Ambiental, Engenharia Industrial, Quimica e Petroquimica, Infraestrutura,
Etanol e Acticar, Oleo e Gas, Realizacdes Imobilidrias, Propriedades,
Investimentos em Transporte e Logistica, Defesa e Tecnologia, Industria
Naval e Instituicdes Auxiliares. Para apoiar suas operacdes, conta

com a Odebrecht Participacdes e Investimentos, a OCS — Odebrecht
Administradora e Corretora de Seguros e a Odeprev, para o pos-carreira de
seus Integrantes.

Nas localidades onde opera, contribui com transferéncia de tecnologia

e colabora para a constituicao de Comunidades socialmente justas,
economicamente prosperas, ambientalmente sustentaveis, politicamente
participativas e culturalmente ricas. Também prioriza a formacdao e a
contratacao de mdo de obra local e a utilizacdo de servicos e produtos

que possam ser fornecidos por empresas da regido. As acoes de
Responsabilidade Social sao desenvolvidas pelas empresas e pela Fundacao
Odebrecht.
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A ODEBRECHT OLEO E GAS

Odebrecht Oleo e Gas é uma empresa de capital fechado,

pertencente a um dos maiores e mais importantes grupos

empresariais do Pais, a Organizacao Odebrecht. Fundada em

2006, com sede na cidade do Rio de Janeiro (RJ), prové solucdes
integradas para a industria de Oleo e Gas upstream no Brasil e, seletivamente,
em Angola, México e Venezuela, tanto na fase de investimentos quanto
nas operacoes, nos segmentos de Perfuracao Offshore, Construcao
Submarina, Producao Offshore, Manutencao e Servicos Offshore e Servicos
Especializados a Pocos, com foco na exceléncia operacional e agregacao de
valor para Clientes e Acionistas. |GRI G4-3, G4-4, G4-5, G4-6, G4-7, G4-8|

E hoje a Uinica empresa brasileira a oferecer solucées integradas para toda a
industria ocupando a posicao de maior frota brasileira de perfuracao offshore
para aguas ultraprofundas, além da sétima maior do mundo. A Odebrecht atua
como prestadora de servicos para a industria de petroleo brasileira desde
1953, quando iniciou a sua relacao de longo prazo com a Petrobras. Em 2006,
a Organizacao concentrou seus investimentos em 6leo e gas em uma nova
empresa, a Odebrecht Oleo e Gas, que prové solucées integradas que vao
desde a concepcao de engenharia a operacao de plataformas de perfuracao e
producao offshore.

Atualmente, possui uma frota de sete sondas de perfuracao para aguas
ultraprofundas, dois navios de producado e duas embarcacdes de lancamento
de linhas submarinas. Para melhor atender a essa diversidade de servicos,
mantem duas Bases de Apoio Logistico em Macaé (RJ), uma Base de apoio
Logistico em Itajai, além de escritorios corporativos na cidade do Rio de
Janeiro e na Austria. O investimento total nesses ativos foi cerca de USS 5,5
bilhdes. |GRI G4-9

Entre os pilares que sustentam o seu crescimento estd a visao de ser a
escolha preferencial dos Clientes, entendendo que a exceléncia operacional
resulta da soma de Pessoas de conhecimento, uso de tecnologias avancadas
e sustentabilidade.

Ndo houve mudancas significativas no porte, estrutura, participacao
acionaria ou na cadeia de suprimentos em 2014. A Empresa encerrou 0 ano
com 5.816 Integrantes em seu quadro de pessoal, sendo 5.598 brasileiros e
218 estrangeiros; sdo ao total 38 nacionalidades. A receita liquida registrou
crescimento de 33%, alcancando RS 2,8 bilhGes. A geracdo de caixa, expressa
pelo EBITDA recorrente, foi de RS 1,2 bilhdo, equivalente a uma margem
EBITDA de 43%. |GRI G4-9, G4-13]



SOLUCOES INTEGRADAS PARA A INDUSTRIA DE OLEO E GAS UPSTRE.

MANUTENCAO
Servicos de Gereciamento\/
de Integridade, Inspecao, NSTRU(;AO =
Instalacdo, Manutencdo e SUBMARINA PERFURA(;AO
Engenharia a Ativos PRODUG .AO OFFSHORE
offshore atamento, operacdo de
Afretamento e operacao dades de Lancamento Afretamento e operacdo
de Unidades flutuantes de Linhas, projetos SURF, de sondas para aguas
Producao e Apoio. ricacdo e instalacdo de ultraprofundas
equipamentos.
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FROTA

>> NORBE VI

>> NORBE VIII

>>NORBE IX
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> Plataforma semissubmersivel com
posicionamento dinamico capaz de operar com
lamina d'agua de até 2,4 mil metros e perfurar
pocos até 7,5 mil metros.

> Cliente: Petrobras
>> Duracdo do contrato: até 2019.

>> Navio de perfuracdo com posicionamento
dinamico capaz de operar com lamina d'agua
de até 3 mil metros e perfurar pocos até 10 mil
metros.

> Cliente: Petrobras
>> Duracdo do contrato: ate 2021.

> Plataforma semissubmersivel com
posicionamento dinamico capaz de operar com
lamina d'agua de até 2,4 mil metros e perfurar
pocos até 7,5 mil metros.

> Cliente: Petrobras
>> Duracdo do contrato: até 2021.

ODEBRECHT
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>>ODN I

>> ODN Tay IV

>> Navio de perfuracdo com posicionamento
dinamico capaz de operar com lamina d'agua
de até 3 mil metros e perfurar pocos até 10 mil
metros.

> Cliente: Petrobras
> Duracao do contrato: até 2022.

>> Navio de perfuracdo com posicionamento
dinamico capaz de operar com lamina d'agua
de até 3 mil metros e perfurar pocos ate 10 mil
metros.

> Cliente: Petrobras
>> Duracao do contrato: até 2022

> Plataforma semissubmersivel com
posicionamento dinamico capaz de operar com
lamina d'agua de até 2,7 mil metros e perfurar
pocos até 10 mil metros.

> Cliente: Petrobras
> Duracao do contrato: até 2019.

> Plataforma semissubmersivel com
posicionamento dinamico capaz de operar com
lamina d'agua de até 2,4 mil metros e perfurar
pocos até 9.143 mil metros.

> Cliente: Petrobras
> Duracao do contrato: até 2020.




>> FPSO North Sea Producer
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>> FPSO Cidade de Itajai
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>> FPSO Pioneiro de Libra
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> Joint venture entre a Odebrecht Oleo e Gds e a
Maersk, que opera o FPSO no Mar do Norte (Reino
Unido), na exploracdo do campo de McCulloch.

> Cliente: ConocoPhillips
>> Duracdo do contrato: até 2015.

> Joint venture entre a Odebrecht Oleo e Gas e

a Teekay Petrojarl (OOGTK FPSO), que opera o
FPSO com capacidade de producao de 80 mil
barris de 6leo/dia e 650 mil barris de estocagem,
capaz de operar em lamina d'agua de ateé mil

metros.

> Cliente: Petrobras
>> Duracdo do contrato: ate 2022.

> Joint venture entre a Odebrecht Oleo e Gds e a
Teekay Petrojarl (OOGTK FPSO) que operara o FPSO
com capacidade de processamento de 50 mil barris
de 6leo/dia e compressao de 4 milhdes m*/dia de
gas associado e podera operar em lamina d'agua de
até 2,4 mil metros.

> Cliente: Petrobras
>> Duracado do contrato: previsdo de inicio de operacao
no final de 2016 para um periodo de até 12 anos.
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>> PLSV TOP Estrela do Mar
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>> PLSV TOP Coral do Atlantico

> joint venture entre a Odebrecht Oleo e Gas

e a Technip, que opera o navio de lancamento

de linhas flexiveis (PLSV — do inglés Pipe Lay
Support Vessel). Capacidade de lancar dutos
flexiveis com até 550 t de carga em lamina d'agua
de até 2,5 mil metros.

> Cliente: Petrobras
>> Duracdo do contrato: até 2019.

>> joint venture entre a Odebrecht Oleo e Gas

e a Technip, que opera o navio de lancamento

de linhas flexiveis (PLSV — do inglés Pipe Lay
Support Vessel). Capacidade de lancar dutos
flexiveis com ate 550 t de carga em lamina d'agua
de até 2,5 mil metros.

> Cliente: Petrobras
>> Duracdo do contrato: ate 2019.

>> Parceria entre a Odebrecht Oleo e Gas e

a Ceona Chartering, que opera um navio de
lancamento de linhas flexiveis (PLSV — do inglés
Pipe Lay Support Vessel). Capacidade de lancar
dutos flexiveis com até 275 t de carga em lamina
d'agua de ateé 2,5 mil metros.

> Cliente: Petrobras
>> Duracdo do contrato: até junho de 2015.




A ODEBRECHT E A INDUSTRIA DE OLEO E GAS
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1950

1950
A Odebrecht constroi
a primeira refinaria no
Nordeste. Em 1953, ja
em parceria com a
Petrobras, desenvolve
o projetodo oleoduto
de Catu-Candeias no
interior da Bahia

y
1970

1977
Inicia seus servicos
para aindustria de
petrdleo offshore,
construindo as
primeiras
plataformas de
perfuracdo offshore
para dguas rasas
(jaquetas).

1979
Primeira empresa
privada brasileira a
prestar servicos de
perfuracdo offshore
para a Petrobras,
Estimulada pelo
crescimento do
setorno pais,
compra e traz para o
Brasil a primeira
plataforma, a Norbe
|. Assim nasce a OPL
- Odebrecht
Perfuracdes Ltda.

1980
Opera, nadécada,
oito plataformas
proprias e de
terceiros em aguas
rasas e profundas.

4
1980

V
1990

1995
Internacionalizacdo
da OPL einicio da
atuacdo em aguas
profundas, com o
recorde do poco
mais profundo do
Brasil (6.168 metros)

1997
Inicio da joint
venture com a
Maersk para a
operacdo da
plataforma de
producdo FPSO
North Sea Producer,
no campo de
MacCulloch (parte
britanica do Mar do
Norte) paraa
Conoco Phillips

1998
Com acriacdo da
nova lei do petroleo,
inicia as atividades
como investidora
em exploracdo e
producdo de
petroleo no Brasile
em Angola.

2000

2001
Inicia a atuacdo na
Bacia de Campos,
provendo servicos
de montageme
manutencao
offshore em
plataformas

2006
Nasce a Odebrecht
Oleo e Gas,
retomando os
investimentos no
setor de perfuracao
offshore ao firmar
um contrato coma
Petrobras para
afretamento e
operacao da
plataforma NORBE
VI, unidade
semissubmersivel
com capacidade
para operar em
lamina d' agua de ate
2,4 mil metros.
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2008

2008
A Odebrecht Oleo e
Gas firmaum
contrato com a
Petrobras para
afretamento e
operacao de dois
navios-sonda,
NORBE VIlle NORBE
IX, ambos com
capacidade para
operar em lamina
d' agua de ate 3 mil
metros.

2010
Firma mais dois
contratos com a
Petrobras para
afretamento e
operacao de dois
navios-sonda, ODN |
€ ODN Il, ambos com
capacidade para
perfurar emlamina
d' agua de ate 3 mil
metros.

2010

4
2011

20M
Chegam ao Brasil as
trés primeiras
unidades da nova
frota para
perfuracdo em
aguas
ultraprofundas:
NORBE VI, NORBE
VlIlle NORBE IX.
Todas entraram em
operacao nesse
mesmo ano e estao
contratadas para a
Petrobras. A joint
venture formada
entre Odebrecht
OleoeGasea
Technip ganha a
licitacdo da
Petrobras para
afretamento e
operacdo de dois
navios de
lancamento de
linhas flexiveis
(PLSV) para atuacdo
no pre-sal.

2012

2012
Chegam ao Brasil as
unidades de
perfuracdo DELBAIII
e ODN TAY IV,
plataformas
semissubmersiveis
de ultima geracdo,
capazes de operar
em lamina d'agua de
até 2,7 e 2,4 mil
metros de
profundidade
respectivamente,
além dos dois
navios-sonda ODN |
e ODNIIque
reforcam a frotada
Empresapara
enfrentar os
desafios do Pré-sal,
Inicio da parceria
com a Sete Brasil
para a gestaoda
construcdo de cinco
novas plataformas
de perfuracao
offshore.

V
2013

2013
Inicio da operacao
do FPSO Cidade de
Itajai, joint venture
com a Teekay
Petrojarl

2014

2014
Inicio da operacao
dos PLSVs TOP
Coral do Atlantico e
TOP Estrela do Mar
em parceria com a
Technip por um
periodo de cinco
ano.

Operacao do PLSV
Polar Onyx em
parceria com a
CEONA Chartering
Ltda, por um periodo
de 12 meses.

Conquista do
contrato de
operacdo do FPSO
Pioneiro de Libra em
parceriacoma
Teekay Offshore por
um periodo de até 12
anos.



PRINCIPAIS INDICADORES

|GRIG4.9|
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ECONOMICO 2012 2013 2014
RESULTADOS (RS mil)
Receita Bruta 1.394.518 2.192.278 2.949.550
EBITDA 532.327 1.042.143 1.211.559
FINANCEIRO (RS mil)
Ativo total 12.587.600 14.159.155 16.482.391
Patrimonio liquido 2.593.465 2.837.960 2.977.479
PESSOAS
Integrantes 2.906 3.137 5.816

Integrantes da ODN DELBA Ill

ODEBRECHT
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DESTAQUES DO ANO

PERFURAGAO OFFSHORE

>> Melhoria da produtividade dos contratos das sondas
e conquista de 21BADs (Boletim de Avaliacdo de
Desempenho) nota 10 emitidos pelo Cliente;

>> Operacdo da NORBE VIl com o Cliente Total, parceiro
potencial para novos projetos;

> Iniciada a instalacdo dos dois MPDs (Managed Pressure
DriIIing) nos navios-sonda ODN | e ODN II.

PRODUGAO OFFSHORE

> FPSO Cidade Itajai obteve um dos melhores indices

de performance entre as Unidades de Producao da
Petrobras que operam nas regides Sul e Sudeste do pais.
Producao acumulada de 41MM bpl e Uptime de 99,9%
em outubro;

> Conquista do Projeto FPSO TLD Libra em parceria com
a Teekay, com o investimento de USD 1bi. Previsto inicio
da operacao em dezembro de 2016;

> FPSO North Sea Producer (NSP): Vencedor da
categoria "Inovacdo em Seguranca” do UK Oil and Gas
Industry Safety Awards.

CONSTRUGAO SUBMARINA
> Iniciada a operacao conjunta de trés navios de
lancamento de linhas flexiveis, tornando a Odebrecht
Oleo e Gas a primeira empresa Brasileira de Construcdo
Submarina a operar este tipo de embarcacdo:
> PLSV Polar ONYX:inicio da operacao em junho de
2014, em parceria com a Ceong;
> PLSVs TOP Coral do Atlantico e TOP Estrela do
Mar: inicio da operacao em outubro e dezembro
de 2014, respectivamente. Antecipacao de cinco
meses do PLSV TOP Estrela do Mar.

MANUTENCAO E SERVICOS OFFSHORE

Assinado contrato da Unidade Operacional do Rio de
Janeiro (UO-RIO) por quatro anos;

> Assinado contrato da Unidade Operacional do Rio de
Janeiro Il (UO-RIO II) por quatro anos;

> Ampliacdo do escopo do contrato da Unidade
Operacional da Bacia de Campos (UO-BC), saindo de
cinco para oito plataformas;

> Renovacdo do Contrato Statoil até final de 2015;
> Premiacdo no Programa de HSE da Statoil (Aiming

High!): Odebrecht Oleo e Gas reconhecida por buscar
melhoria continua em Seguranca nas suas Operacoes.

GOVERNANCA CORPORATIVA

> Implementacdo do Sistema de Conformidade por
meio de: formacdo do Comité de Etica; Canal Linha de
Etica; capacitacdo de 5.239 Integrantes (93% efetivo);
aprimoramento do processo de Due diligence para
parceiros de negocios; implementacdo do Codigo de
Conduta do Fornecedor, incluido dispositivo contratual
exigindo obrigacao de cumprir as orientacdes
anticorrupcdo da Empresa.

PESSOAS & ORGANIZACAO

> Lancamento do Plano de Pens&o Internacional (IPP)
para estrangeiros ndo americanos e do 401k para os
norte-americanos.

FINANCEIRO

> Emissao de Bond: USD 580 milhdes referente a sonda
semissubmersivel ODN Tay IV e USD 550 milhdes
(Perpétuo).

INTERNACIONALIZAGCAO

>> Mobilizacdo de dois Lideres para desenvolvimento de
novos negocios em Angola e no México.

SUSTENTABILIDADE

> Lancamento do Programa 12 Compromissos de Ouro de
Seguranca e do Programa de Restricdo ao Uso Indevido
de Alcool e Substancias Psicoativas, ambos com foco

na saude e seguranca dos Integrantes e na seguranca
operacional.

> Reducao de 51% na taxa de frequéncia de incidentes
registraveis (TFIR).

> Publicacdo do primeiro inventario de emissdo de gases
de efeito estufa (GEE).

» Compensacdo de 100% das emissées de CO’ de fontes
diretas.
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Integrantes da NORBE VI
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Odebrecht S.A. € a principal controladora

da Odebrecht Oleo e Gas, com 81,43% do

capital votante, seguida pelos fundos de

investimentos Atlantic Oilfield Services B.V.
(Temasek), com 13,57%, e GIF IV Fundo de Investimentos
e Participacdes (Gavea), com 5%. A Empresa obedece a
Lei das Sociedades por Acoes e ao Acordo de Acionistas
— um dos instrumentos mantidos para assegurar que
conflitos de interesse sejam evitados. |GRI G4-41|

A adocao de boas praticas de Governanca Corporativa

€ decisiva para garantir o correto funcionamento da
Empresa, assegurar a perenidade do negocio e proteger
os interesses dos Acionistas. Por essa razao, a Odebrecht
Oleo e Gas participa de um conjunto de praticas legais e
voluntarias que tem como objetivo maior 0 compromisso
com a melhoria continua e a sustentabilidade do seu
negocio.

O principal direcionador das boas praticas de governanca
¢ a Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEQ), que define e
orienta uma série de principios e valores que norteiam a
atuacdo de Lideres e Liderados, permitindo um ambiente
de trabalho justo e igualitario.

A area de Governanca Corporativa é responsavel pelas
articulacées realizadas entre os 6rgaos que definem

0 empresariamento dos negoécios dentro da Empresa
— Conselho de Administracao, Diretoria Executiva e
Comités Permanentes de Apoio ao Conselho —, sendo
que o 6rgao maximo de decisdo é a Assembleia Geral,
responsavel também por eleger os membros do Conselho
de Administracdo e determinar a remuneracao anual
global de seus integrantes e da Diretoria Executiva. A
comunicacdo com Acionistas e Clientes é realizada por
meio de reuniées presenciais e anuais, em carater
ordinario ou extraordinario. Determinadas matérias
submetidas a aprovacdo nas reuniées da Assembleia
Geral estdo sujeitas a quorum qualificado, conforme
previsto no Estatuto Social e no Acordo de Acionistas.
IGRI G4-37, GRI G4-38|

A delegacao de autoridade para temas ambientais

e sociais e 0s econdémicos socioambientais € de
responsabilidade da area de Sustentabilidade, que
desenvolve diretrizes e procedimentos para toda a
Empresa no ambito estratégico. A area é representada
nos negocios por meio de responsaveis que cuidam
desses temas, além disso, participa de foruns e
associacoes especificas e € incumbida de levar os
temas discutidos as reuniées do Comité Executivo e do
Conselho. |GRI G4-35, G4-36]

Por meio do Programa de Acéo (PA) — principal
ferramenta que norteia a estratégia de toda a Empresa

— Lideres e Liderados pactuam e programam suas acoes
de desenvolvimento. No documento, que é revisado

e atualizado anualmente, estao mapeadas todas as
necessidades estratégicas e operacionais dos negocios
da Odebrecht Oleo e Gas. Uma vez estabelecidos os
objetivos e as metas do PA do Lider Empresarial, o
documento passa por aprovacdo dos Executivos e,
posteriormente, do Conselho de Administracao. Apos

as aprovacao do PA do Lider Empresarial, os objetivos

e as metas sao desdobrados nos PAs dos Lideres, e por
consequéncia, nos PAs de todos os Integrantes. Algumas
das metas estabelecidas, tem seus resultados atrelados a
remuneracdo variavel paga pela Empresa e sao essenciais
para a perenidade do negdcio. O cumprimento do PA

por todos é a garantia de que as necessidades e as
expectativas dos Clientes sejam alcancadas de forma a

garantir a sua satisfacao.
IGRI G4-42, G4-43, G4-44]
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

|GRI G4-34, GRI G4-38|
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ETICA E TRANSPARENCIA

|G4-DMA|

Conselho de Administracdo (CA) da Ode-

brecht Oleo e Gas tem como funcdo dire-

cionar e orientar os negocios da Empresa,

além de acompanhar e avaliar o desem-
penho do Lider Empresarial, na qualidade de respon-
savel pela guarda dos ativos tangiveis e intangiveis
dos Acionistas, com foco em garantir a permanente
criacdo de valor e o retorno sobre os investimentos.
O CA também é responsavel pela eleicao dos mem-
bros da Diretoria Executiva, por aprovar e coordenar
a execucdo das estratégias do negocio e zelar pela
preservacdo da Cultura. |GRI G4-40]

O CA é composto por dez membros efetivos e
respectivos suplentes e um conselheiro efetivo
independente. Trés membros, e seus respectivos
suplentes, sao indicados por Acionistas minoritarios.
O presidente do Conselho ndo acumula a funcao de
Lider Empresarial. |GRI G4-39|

A Empresa também mantem Comités Permanentes
de Apoio, constituidos por conselheiros que auxiliam
no processo de tomada de decisdes do Conselho

de Administracdo. Sdo eles: Comité Financeiro e de
Investimentos e Comité de Pessoas e Organizacao.
Os membros sdo independentes e nao recebem
remuneracao por sua participacao nos Comités.

J4 a Lideranca Executiva da Odebrecht Oleo e Gas
compete ao Lider Empresarial (Diretor-presidente)
conjuntamente com os Lideres das areas de atuacao.
Os membros da Diretoria-Executiva sao eleitos pelo
Conselho de Administracdo para um mandato de dois
anos, podendo ser reeleitos. A Diretoria se retine de
acordo com calendario anual preestabelecido, que
ocorre quinzenalmente. A remuneracao é constituida
por parcelas fixas e variaveis estabelecidas a partir
do cumprimento do Programa de Acdo (PA), que
estabelece as prioridades e metas de desempenho,
garantindo a satisfacao dos Clientes e o retorno ade-
guado aos Acionistas. |GRI G4-51|

No ano, foram feitas oito comunicacoes pelo Lider
Empresarial para o Conselho de Administracdo sobre
questdes relacionadas a financiamentos de projetos
e/ou corporativos, questdes operacionais e conquis-
ta de novos projetos. |GRI G4-50|
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Odebrecht Oleo e Gas atua conforme

0s principios éticos e culturais adotadas

pela Organizacao por meio da Tecnologia

Empresaria Odebrecht (TEO) (veja
mais na pagina 29). Acionistas, Integrantes,
Clientes e Fornecedores tém responsabilidades e
compromissos definidos que buscam assegurar
que boas praticas sejam sempre adotadas dentro e
fora da Empresa, em sintonia com as leis e normas
vigentes.

Para garantir ainda mais transparéncia aos pro-
cessos, o Conselho de Administracdo da Odebre-
cht Oleo e Gas aprovou, em fevereiro de 2014, a
implementacao do Sistema de Conformidade e do
Codigo de Conduta. Para a estrutura de Conformi-
dade foi instituido o Comité de Etica, cuja Lideranca
€ delegada ao responsavel Juridico e pelos res-
ponsaveis das areas de Pessoas & Organizacdo e
de Sustentabilidade. Como base deste Sistema, o
Codigo de Conduta é um desdobramento da TEO,
que apresenta os principios e as orientacoes sobre
temas especificos do setor de atuacao, além de
conter diretrizes anticorrupcao e de direitos huma-
nos. |GRI G4-56

O Caodigo de Conduta foi divulgado a toda
Empresa por meio de encontros presenciais,
como o Seminario de Lideres, e de multiplicadores
identificados para a disseminacao do documento
as equipes das Bases de Apoio e Integrantes
offshore. O documento tambeém foi implementado
nas empresas coligadas, joint ventures, e para os
Fornecedores — sendo que este ultimo tem sua
versao propria, por meio da elaboracao do Codigo
de Conduta para Fornecedores.

A liberdade de associacdo € uma das premissas
descritas no Codigo de Conduta. A relacdo de
confianca entre as Pessoas é reforcada pela
Cultura da Organizacao, abrangendo até mesmo

0 que diz respeito aos acordos de negociacao
coletiva. Mediante uma politica de livre arbitrio, &
concedida ao Integrante a liberdade de associacao
ou negociacdao com o sindicato patronal, com os
sindicatos locais de empregados ou federacoes de
trabalhadores. |G4 HR4|



CANAIS DE COMUNICACAO
IGRI G4-57, G4-58|

Comunicacao Interna tem como objetivo
garantir que a informacado seja conhecida,
compreendida e praticada pelos Integrantes
da Odebrecht Oleo e Gas. Assim, fortalece o
sentimento de comprometimento e pertencimento de
cada Integrante, para que este se sinta efetivamente
parte do todo e, com isso, seja capaz de transmitir a
Imagem da Empresa de forma adequada e qualificada.

A Comunicacao Interna é realizada por meio dos
seguintes canais: Portal Oleo e Gas (intranet com
informacdes detalhadas sobre os negocios da Empresa e
diretdrio de documentos internos, assim como imagens e
videos), Radar Oleo e Gas (mural que divulga os principais
acontecimentos referentes aos contratos e operacées),
jornal Em Linha com a Oleo e Gds (informativo impresso
que veicula acontecimentos, principalmente da operacao
das unidades da empresa e Bases de Apoio Logistico)

e TV Oleo e Gas (editorias divididas em canais que
informam de forma rapida e objetiva, principalmente aos
Integrantes Offshore).

A Comunicacao Externa € o canal aberto de dialogo
entre a Odebrecht Oleo e Gas e seus publicos de
interesse fora da Empresa, a saber: Clientes, Sociedade,
Comunidades, Parceiros, Imprensa, Governo, Entidades,
Orgdos Publicos, dentre outros. E ela que possibilita a
divulgacdo dos valores (cultura), marcos relevantes,
campanhas da Empresa, entre outros temas, de modo a
garantir informacoes satisfatorias a esses stakeholders.
E realizada por meio do relacionamento com a Imprensa
Geral e Segmentada, via Site Institucional onde estao
contidos os descritivo do negocio, atuacao e historia,
além da pagina no Linkedin. |GRI G4-24|
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Em 2014, também foi estabelecido o Canal Linha de Etica
da Odebrecht Oleo e Gas, no Site Institucional, disponivel
para que Integrantes, Fornecedores, Prestadores

de Servicos, Clientes e demais publicos cooperem,

de maneira segura e consciente, para um ambiente
corporativo transparente e responsavel. Por meio dele,
os diversos publicos podem relatar ideias ou fazer
denuncias. O acesso se da pelo site institucional ou ainda
pelos telefones da Linha de Etica. A linha telefénica esta
disponivel 24 horas por dia, 7 dias por semana. Todos 0s
contatos sao encaminhados e tratados pelo Comité de
Etica. No site institucional ha ainda a area Fale Conosco,
por meio da qual é possivel entrar em contato com a
Empresa para sugestoes, reclamacoées ou criticas.

Realizado duas vezes ao ano, o Seminario de Lideres

€ outro canal aberto para comunicacdo. O encontro
reline as Liderancas da Empresa para apresentacao dos
resultados alcancados até aquele momento, destaques
e concentracoes das areas de atuacao, além de ser um
momento para Integracdo e Sinergia.

IGRI G4-26|

A Empresa também divulga informacdes financeiras e
institucionais ao mercado por meio de releases e outros
relatorios a disposicao de seus publicos em seu site insti-
tucional (www.odebrechtoilgas.com).

| ODEBRECHT
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MODELO DA BOA GOVERNANCA
IGRI G4-56, G4-DMA

Conjunto de principios, conceitos e critérios, com foco na educacéo
e no trabalho, a Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO) prové

os fundamentos éticos, morais e conceituais para a atuacdo

dos Integrantes da Organizacdo. Valoriza potencialidades do ser
humano, como a disposicéo para servir, a capacidade e o desejo
de evoluir e a vontade de superar resultados. Prevé, ainda, um
processo de delegacdo planejada, baseada na confianca e na
parceria entre Lideres e Liderados.

A TEO é a base da cultura da Organizacdo Odebrecht e direciona
a acdo das Pessoas nos diferentes Negocios, paises e contextos
culturais em que atuam. Assim, € possivel atender as necessidades
dos Clientes, agregar valor ao patriménio dos Acionistas, reinvestir
os resultados alcancados e crescer em frentes distintas.

Seus principios fundamentais estabelecem os valores culturais

e éticos que devem conduzir os negdcios em todas as empresas
da Organizacdo. Todos os Integrantes tém o dever de agir como
Curadores desses principios, que compéem a esséncia do
Patriménio Intangivel da Organizacéo. Entretanto, tais referéncias
ndo devem tolher ainiciativa e a criatividade do profissional. Pelo
contrdrio, destinam-se a potencializar a capacidade individual em
sua atuacdo.

Os principios bdsicos da TEQO séo:

> Confianca nas Pessoas, em sua capacidade e em seu desejo de
evoluir;

> Satisfacao do Cliente, servindo-o com énfase na qualidade, na
produtividade e na responsabilidade socioambiental;

> Retorno aos Acionistas e valorizacdao de seu patrimonio;

> Parceria entre os Integrantes, que participam da concepcdo e da
realizacao do trabalho, e dos resultados que geram;

» Autodesenvolvimento das Pessoas, sobretudo por meio da
Educacao pelo e para o Trabalho, assegurando a Sobrevivéncia, o
Crescimento e a Perpetuidade da Organizacdo;

> Reinvestimento dos Resultados, para a criacdo de novas
oportunidades de trabalho e para o desenvolvimento das
comunidades.
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PRINCIPAIS RISCOS INERENTES AO NEGOCIO

IGRI G4-2, G4-DMA|

Odebrecht Oleo e Gas assegura que a

gestao de riscos inerentes ao seu negocio

seja feita de forma eficiente e aplicada as

esferas econdmica, social e ambiental. A
Empresa realiza o Empresariamento de Riscos, a partir
de um processo sinérgico envolvendo todas as areas
de interesse, por meio daidentificacdo, avaliacdo e do
monitoramento dos processos e riscos considerados
relevantes para as operacoes, incluindo planos de acao
para a sua mitigacao e analise de resultado com foco na
melhoria continua.

Com base nas ac6es mencionadas, é elaborado

o Relatdrio de Analise de Riscos, por meio de
ferramentas como Matriz de Riscos, Modelos
Qualitativos e Quantitativos, com o proposito de
antecipar o enderecamento das incertezas, priorizando
concentracées no ambito da gestao de riscos e apoio ao
processo de decisdo.

O tema Riscos e Oportunidades é considerado estra-
tégico na Empresa e esta contemplado nas Politicas
Corporativas, bem como no Programa de Acdo (PA) das
Liderancas (veja mais sobre o PA na pagina 24). Os as-
pectos relevantes sao discutidos nas reuniées do Comité
Executivo (Comex) e analisados pela Diretoria Executiva
que define acoes e delega as responsabilidades. Caso
seja necessario, levando-se em conta a criticidade e a
dimensao do impacto do risco ou da oportunidade, o
tema é submetido ao Conselho de Administracdo e o seu
desdobramento é acompanhado pelo mesmo por meio
de avaliacdes dos PAs. |GRI G4-45, G4-46, G4-47, G4-49|
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RISCO

ACOES DE MITIGACAO MANTIDAS PELA ODEBRECHT OLEO E GAS |GRI G4-2, G4-DMA|

Ambientais

Auditorias internas e externas; Certificacdo ISO 14007, AcBes de seguranca estabelecidas pelo
Sistema de Gestao Operacional dos Negdcios; Tecnologia de ponta; Treinamentos constantes das
equipes embarcadas. Medidas de avaliacdo de aspectos eimpactos, referentes a conservacdo do
meio ambiente e a manutencdo da saude humana, asseguram a aplicacdo do Principio da
Precaucdo, estabelecido pela Eco92. O Principio é a garantia contra os riscos potenciais que, de
acordo com o estado atual do conhecimento, ndo podem ser ainda identificados. Ele afirma que na
auséncia da certeza cientifica formal, a existéncia de um risco de um dano sério ou irreversivel
requer aimplementacdo de medidas que possam prever este dano. |GRIG4-14]

Catdstrofes naturais

AEmpresarecebe periodicamente mapas de previsao climatica que possibilitam ainterrupcao das
atividades ou o nao embarque caso haja probabilidade de tempestades e outras situacdes que
possam colocar emriscoaoperacao e avidade seus Integrantes.

Fogo / Explosao

Auditorias internas e externas; Acdes de seguranca estabelecidas pelo Sistema de Gestdo
Operacional dos Negocios; Tecnologia de ponta; Treinamentos constantes das equipes
embarcadas.

Cadeia de suprimentos (interrupcdo
de negocios)

Mapeamento dos principais riscos com fornecedores; Sistema de Acompanhamento de
Fornecedores criticos com auditorias de aderéncia as exigéncias de sustentabilidade;
Minimizacdo de compras spot eintensificacdo das compras emlongo prazo.

Mudancas nalegislacdo e de
regulamentacdo

Tarifas diarias estabelecidas de acordo com os impostos vigentes, o que assegura a margem de
lucrodonegocio.

Intensificacdo da concorréncia

Investimentos constantes em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e servicos como
diferencial de mercado.

Perda de Liquidez

Seletividade na escolha de novos negocios; Acompanhamento rigoroso dos indicadores de
desempenho operacional; Maior produtividade; Programa de reducdo de custos; Politica de
Investimentos que preservaaliquidez e qualidade dos ativos financeiros seguindo estritamente os
padroes estabelecidos de limites e ratings para operar com cada instituicao financeira ou
contraparte.

Financeiros

Manutencdo de uma politica formal de hedge — instrumento que visa proteger operacdes
financeiras contra o risco de grandes variacdes de preco — a administracdo desses riscos hoje é
feita por meio de sistemas de controle, determinacdo de limites de posicdes e contratacdo de
instrumentos de protecdo de crédito e perda de receita; Ndo sdo realizadas operacfes
especulativas e a contratacdo de instrumentos derivativos tem restricdo de aprovacdo somente
pelo Conselho de Administracdo.

Estagnacdes ou declinio do mercado

Modelo de empresa multinegocio.

Perda de reputacdo ou valor da
marca

Solidez e maturidade da Organizacdo Odebrecht. Cédigo de Conduta e Sistema de Conformidade
implementado sobretrés pilares: Formalizacao, Conscientizacdo e Acompanhamento.




SEGURANCA OPERACIONAL

|G4-DMA|

Seguranca Operacional é um valor
inalienavel e permeia toda a estratégia
da Empresa. Para garantir uma atuacao
segura no dia a dia, permitindo a
integridade fisica das Pessoas e operacoes,
bem como, assegurar a satisfacao dos Clientes
e a preservacao do meio ambiente, mantém
solidas diretrizes expressas em sua Politica sobre
Sustentabilidade. A empresa também assume
publicamente compromissos para o cumprimento
das leis e normas vigentes do setor onde atua, em
consonancia com a Agéncia Nacional de Petroleo
(ANP) e com outros érgdos reguladores.

ODEBRECHT OLEO E GAS 2014

Em 2014, A Empresa implantou a ferramenta Credit360,
software de gestao em Sustentabilidade que dispde de
solucdes para coleta e gerenciamento de dados, desde
relatorios de monitoramento dos incidentes ate controle
de documentos. De forma integrada, o sistema permite
a Empresa coletar informacoes, analisar e interpretar
dados e, em seguida, comunica-los as diversas partes
interessadas dentro e fora da Odebrecht Oleo e Gas.
Foram ativados os modulos Comunicacao e Investigacao
de Incidentes (Ambientais, Satide e Seguranca e
Operacional), Auditoria, Gerenciamento de Ndo
Conformidade e Controle de Documentos.

No primeiro semestre de 2014, os Coordenadores,
Gestores de Contratos e Equipes de Sustentabilidade de
sondas e contratos foram treinadas para a utilizacao da
ferramenta. O sistema permite acompanhar todos os
incidentes e os quase incidentes em tempo real, assim
como seu processo de investigacdo, plano de acao
corretiva, necessidade de atualizacdo de treinamentos,
entre outros. Além disso, o CRedit360 promove a sinergia
entre as areas de atuacao, ja que as licoes aprendidas
podem ser compartilhadas e visualizadas por todos.

A area de Perfuracao Offshore também conta com um
Sistema de Gestdao Operacional préprio — o Sigop — que
visa a seguranca operacional das unidades de Perfuracao.
Os procedimentos descritos na ferramenta estao
estruturados para que as Equipes possam desempenhar
suas funcoes assegurando que as acoes de controle
preventivo e mitigatorio estejam em pratica para cada
tarefa, eliminando ou reduzindo os riscos associados a
operacdo e, consequentemente, o risco as pessoas, ao
meio ambiente e aos ativos.

Para as demais areas de atuacao da Empresa sao
mantidos sistemas de gestao especificos para a
seguranca operacional. Na area de Manutencao e
Servicos Offshore, por exemplo, o trabalho é feito

com base nos planos, procedimentos, documentos
complementares e rotinas previstos no Sistema de
Gestao da Qualidade. Além de assegurar o cumprimento
em todas as fases de execucao dos contratos, o objetivo
€ a melhoria da gestao dos programas facilitando a
tomada de decisao e a reducao de riscos, falhas, perdas,
desperdicios, reclamacoes, etc. Ja as areas de Producao
Offshore e Construcao Submarina adotam sistemas de
gestao conjuntamente com as empresas parceiras ou
joint ventures.

ODEBRECHT
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EMERGENCIAS

A Empresa mantém ainda um Sistema de Gerenciamento
de Crise e Resposta a Emergéncia, que conta comum
Grupo Estratégico para dar suporte as equipes de apoio
nas bases e nas operacoes. Nas unidades maritimas
também sao mantidas medidas especiais de resposta,
como o Shipboard Marine Pollution Emergency Plan
(Sopep Plan) — exigéncia da Convencao Internacional
para a Prevencdo da Poluicdo por Navios (Marpol). Kits
para as primeiras acoes de contencao estao disponiveis
caso haja derramamento de produto quimico ou oleoso
ao mar.

As embarcacoes também contam com o Plano de
Emergéncia Individual (PEIl), medida demandada pela
licenca de operacao da area geografica onde esta situada
a operacao (licenca obtida pelo Cliente com o Ibama para
operacao na Bacia de Campos, Bacia de Santos e Bacia
do Espirito Santo). Caso ocorra um grande vazamento de
substancias para o mar é necessaria a realizacao de uma
acao conjunta entre a Empresa e o Cliente, que acionam o
Plano de Emergéncia de Vazamento de Oleo (Pevo).

Além das varias acbes de treinamento realizadas

para casos de emergéncias, sao realizados ainda,
periodicamente, simulados que contam com a
participacao das Bases de Apoio Logistico tanto a nivel
tatico, como estratégico, sempre em alinhamento com o
Cliente.

CIPA |G4-DMA|

A Empresa mantém em suas unidades uma Comissao
Interna de Prevencdo de Acidentes (Cipa), que assegura
a100% do quadro de pessoal, a conformidade com

as normas regulamentadoras estabelecidas pelo
Ministério do Trabalho e Emprego no Brasil (NR-5) —
nas unidades maritimas a norma regulamentadora € a
30 (NR-30). Os comités tém papel preponderante de
adocao de programas e medidas incluindo auditorias
comportamentais, inspecdes de instalacao, capacitacao
e desenvolvimento de Liderancas em Saude e Seguranca
do Trabalho (SST). |GRI G4-LA5|

Todos os Integrantes do quadro efetivo no Brasil
cumprem rigorosamente a legislacdo trabalhista e as
normas e praticas de seguranca preconizadas pela
Empresa e contempladas nos acordos de negociacao
coletiva, sendo respeitado o direito a eles concedido

por lei de recusar-se a desempenhar um trabalho em
condicoes de risco grave. Nas unidades Offshore é
obrigatdrio o uso de equipamentos de protecao individual
(EPI) e os Integrantes sdo treinados e avaliados em
gerenciamento de emergéncias. Os Integrantes das
areas de Perfuracao Offshore, Producao Offshore e
Manutencao e Servicos Offshore possuem um programa
de formacdo e competéncia para cada funcdo, além de
receberem treinamentos especificos fornecidos pelos
fabricantes dos equipamentos. |GRI G4-LAS|




PROGRAMAS DE SEGURANCA

Lancado no fim de 2014 para toda a Empresa, o Programa
12 Compromissos de Ouro de Seguranca e o Programa

de Restricdo ao Uso Indevido de Alcool e Substancias
Psicoativas tém como objetivo a melhoria continuae a
exceléncia operacional por meio da disciplina de condutas
de seguranca no trabalho.

O foco dos programas é a sensibilizacao de todos os
Integrantes, prestadores de servicos, onshore e offshore,
quanto a saude e a seguranca de todos, o que envolve o
recebimento e a leitura de uma cartilha com informacoes
sobre os temas e inclui, ainda, a assinatura de um termo
de compromisso.

Abaixo os 12 Compromissos de Ouro de Seguranca:

Utilizar o sistema de Permissdo para
Trabalho e adotar todas as
salvaguardas necessarias para a
execucdo das atividades rotineiras e
ndo rotineiras;

2
Garantir o isolamento e o blogueio de
fontes de energia perigosas;

Obter autorizacdo antes de trabalhar
em espaco confinado;

nos trabalhos em altura (acima de
2,0m)

B a0

4 I Adotar todas as medidas de seguranca
2

Assegurar aintegridade dos
componentes e dos acessoérios
utilizados para movimentacao e
manuseio de cargas;

e

Realizar toda e qualquer atividade
utilizando todos os equipamentos de
protecdo individual (EPI) e ferramentas
adequadas;

@B
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Para as Liderancas, os programas incluem uma
orientacdo quanto a disseminacao dos programas

entre os Integrantes e a adocao de procedimentos
administrativos visando fortalecer a cultura de seguranca
para o cumprimento das Politicas, Diretrizes, Principios,
padrdes e procedimentos da Empresa.

O Programa 12 Compromissos de Ouro de Seguranca
visa, ainda, aprimorar a qualidade da comunicacao,
investigacdo, identificacdo e o tratamento das causas e
desvios que envolvem questées comportamentais em
incidentes pessoais, ambientais e operacionais.

Interromper qualquer atividade em
condicdo insegura (autoridade para
parar) e ndo violar a seguranca das
pessoas, do patrimoénio ou do meio
ambiente em beneficio da operacdo;

Comunicar todos os desvios,
incidentes e condicoes inseguras
verificadas nas atividades e nos
ambientes de trabalho;

Aplicar o procedimento de gestdo de
mudanca para qualquer mudanca
tempordria ou permanente na
organizacao;

Comunicar e investigar 100% dos
incidentes e quase incidentes;

Cumprir com toda a legislacao aplicavel
e com os procedimentos do sistema de
gestdo;

N&o desabilitar (override) sistemas,
eguipamentos e/ou componentes
criticos de seguranca.

ODEBRECHT
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CERTIFICACOES

|G4-DMA|

Odebrecht Oleo e Gas detém uma série de

certificacoes que asseguram que as atividades

desenvolvidas seguem rigorosos critérios

de qualidade, seguranca, sauide e respeito ao
meio ambiente. Em 2014, o destaque foi a conquista das
certificacoes I1SO 14001 e 18001 do FPSO Cidade de Itajai,
além da renovacdo dos certificados da ISO 14001:2004
e OHSAS 18001:2007 da Base de Apoio Logistico de
Manutencao e Servicos Offshore, com validade ate
26/01/2018.

CERTIFICADO

Outro destaque foi a conquista do certificado CO2 Neutro
Pratigi. Coordenado pela Organizacdo de Conservacao

da Terra (OCT). A iniciativa permite que qualquer pessoa
OuU empresa meca os impactos de suas acées no meio
ambiente e busque compensa-las. A certificacdo atesta
gue o carbono equivalente emitido das fontes diretas = a0 oo
pela Odebrecht Oleo e Gas esta sendo neutralizado @OCT g ot m
na restauracao florestal e recuperacdo de nascentes ~ i

da Fazenda das Laranjeiras, localizada no municipio de

lguapiuna, na Bahia.

Programa de Pagamento por
Servigos Ambientais - Carbono

INDICADORES DE SAUDE E SEGURANCA

|G4-DMA|
om a melhoria continua das ferramentas de resultado 16% abaixo do limite maximo admissivel
gestdo de Sustentabilidade e dos processos e definido como meta.

controles operacionais, os indicadores de Saude,

Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente (ver
detalhes sobre Meio Ambiente no capitulo Desempenho
Ambiental) avancaram de forma positiva em 2014,
mesmo diante do crescimento do nimero de horas-
homens trabalhadas (HHT) em aproximadamente

Ndo houve incidéncia e/ou prevaléncia de doencas
relacionadas a ocupacao nas funcées descritas no
negocio (niimero de casos novos de um evento em um
periodo de um ano). |GRI G4-LA7|

Apesar dos resultados expressivos, a Empresa

64% em relacdo a 2013. O destaque foi a reducdo de permanece com o foco para evoluir cada vez mais na
51% na taxa de frequéncia de incidentes registraveis reducao dessas taxas. Seu desafio continua sendo
(TFIR), que representa a soma da taxa de incidentes alcancar indice zero de acidentes com afastamento.

com afastamento (TFCA) e a taxa de incidentes sem
afastamento (TFSA), evoluindo de 5,1em 2013 para
2,5 em 2014, resultado 20% abaixo do limite maximo

admissivel definido como meta. |GRI G4-LA6|

Na area de saude, destaca-se a diminuicdo de 11% na taxa
de absenteismo ndo relacionado ao trabalho (TANRT)
em relacao ao ano anterior, passando de 4,7 para 4,2,
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Indicadores de Seguranca no Trabalho' |GRI G4-LA6|

Taxa de absenteismo ndo relacionado ao trabalho'
IGRI G4-LA6|

Odebrecht TOTAL
Oleo e Gas
2013 2014
2013 2014
4,0 54
Taxa de Frequéncia de Incidentes 20 08
Registraveis (TFIR) ' ' 5,0 37
Taxa de Gravidade 132,8 39,2 4.7 4.2
[[Base NBR ABNT 14.280 1integrantes e terceiros. Néo é feito controle por género.
Considera apenas o Estado do Rio de Janeiro, onde estdo concentradas as unidades operacionais.
Taxa de Lesdes' |GRI G4-LA6| Taxa de Dias Perdidos' |GRI G4-LA6|
FEMININO MASCULINO TOTAL FEMININO MASCULINO TOTAL

2013 2014 2013 2014 2013 2014

2013 2014 2013 2014 2013 2014

14 01 27 6,3 2,6 6,4

0,0 0,0 132,8 39,2 132,8 39,2

1integrantes e terceiros, considerando apenas o Estado do Rio de Janeiro, onde est@o
concentradas as unidades operacionais.

Tintegrantes e terceiros, considerando apenas o Estado do Rio de Janeiro, onde estdo
concentradas as unidades operacionais.

Reconhecimento do Cliente

3

Statoil

Contrato de Manutencdo e Servicos Offshore:

Melhoria continua em Seguranca.

Conocc;'l;hillips
Hoarero

" AWARDS

\@’/

FPSO North Sea Producer (NSP):
Inovacao em Seguranca.

A
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ORIENTACAO DOS NEGOCIOS
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om o objetivo de expandir sua atuacdo de forma

sustentavel, a Odebrecht Oleo e Gas baseia

sua estratégia de crescimento em trés pilares

fundamentais: Novos Servicos, Novos Clientes e
Nova Geografia.

A Empresa entende que o atual cenario da industria
petrolifera, que se mostra bastante volatil em todo o
mundo, requer seletividade e materialidade na busca por
novas oportunidades de prestacado de servicos. Portanto,
a austeridade se torna necessaria, buscando o alcance
das metas de alavancagem e dos demais indicadores
financeiros, assegurando a transparéncia e fidedignidade
das demonstracoes financeiras.

NOVOS CLIENTES

A busca continua de sinergia entre as areas de atuacao,
bem como com outras empresas da Organizacao, é
incentivada em todas as instancias, visando a criacdao de
valor, a minimizacdo de riscos e a ganhos nas relacoes
politico-estratégicas. Essa troca de experiéncia, além
de enriquecedora, também contribui com a reducao de
custos indiretos e com a disciplina de gastos.

Para manter-se sempre competitiva e alcancar os
indicadores de performance almejados, melhorando

a produtividade, a Empresa investe continuamente

no uso de tecnologias avancadas e na capacitacdo e

no desenvolvimento de seus Integrantes. Por meio da
meritocracia, em sintonia com a Politica de Identificacao,
Desenvolvimento, Avaliacdo e Integracdo de Pessoas da
Organizacdo Odebrecht, busca formar Lideres preparados
e com o conhecimento necessario ao processo de
sucessao.

Expandir a base de Clientes, por meio da oferta de produtos e servico diferenciados, tanto na area
de Perfuracao Offshore como em Manutencao e Servicos Offshore, Construcdo Submarina
e Producao Offshore. Esse crescimento se dard, preferencialmente, com a conquista de novos players

e de novos contratos.

NOVA GEOGRAFIA

Ainternacionalizacdo é parte fundamental da estratégia de crescimento da Empresa. Para isso,

vem desenvolvendo um trabalho detalhado de conhecimento e mapeamento de
mercados potenciais e crescentes em Angola, México e Venezuela.

IGRI G4-8|
0
L NOVOS SERVICOS
ﬁ v<$\‘?' Ampliar a base de servicos oferecidos, por meio do desenvolvimento
o 0(3’ de tecnologias mais avancadas que complementem seu atual portfolio
é" e conquistem o reconhecimento e o interesse do mercado.
SERVICOS
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APOIO A GESTAO

ORGANIZACAO DINAMICA — E a estrutura que apoia

o Lider Empresarial e o modelo multidisciplinar da
Empresa. Atua de forma transversal no empresariamento
dos negocios, com foco na eficiéncia dos processos,

na exceléncia de resultados e na reducdo de custos
operacionais.

PROGRAMA DE ACAO (PA) — Principal ferramenta

de apoio a gestao estratégica da Empresa, sendo
fundamental na construcao conjunta de objetivos, metas
e prioridades estabelecidas. (ver pagina 24).

AUDITORIAS — Na Odebrecht Oleo e Gas o0s processos
de auditorias internas e externas, nas unidades onshore
e offshore, sao realizadas de acordo com o calendario
anual. Nas verificacdes internas e de certificados o apoio
e a parceria da Organizacao Odebrecht sdao fundamentais
para assegurar aidoneidade e a confiabilidade do
processo. Para as auditorias programadas pelo Cliente,

a Empresa conta com areas especificas em Qualidade,
Saude e Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente para

VISAO DE FUTURO

tratar os temas relacionados a essas questodes. Ja as
auditorias ambientais, no ambito dos ativos sdo realizadas
durante as visitas de inspecao, de duas formas: pelo
Cliente e, na sequéncia, pelo 6rgao competente regulador.
Elas acontecem no recebimento das novas sondas e,
periodicamente, a cada dois anos para ainsercao das
unidades na licenca ambiental do Cliente.

PDCA — Método interativo de gestdao de quatro passos:
do inglés Plan (planejar), Do (fazer), Check (checar) e Act
(agir), é utilizado para controle e melhoria continua de
processos e produtos. O Ciclo PDCA é uma ferramenta
de qualidade que facilita a tomada de decisdes, visando
garantir o alcance das metas necessarias a sobrevivéncia
do negocio.

CREDIT360 — Software de Gestdao em Sustentabilidade
(ver pagina 34).

SIGOP — Sistema de Gestao Operacional da Perfuracao
(ver pagina 34).

aseada na estratégia de crescer por meio

de Novos Clientes, Novos Servicos e Nova
Geografia, a Empresa faz uma andlise de seus
mercados-alvo.

Os objetivos Empresa para o triénio 2015/2017 sao:

> Alcancar a produtividade planejada que garanta a
superacdo dos indicadores de performance para os ativos
e a margem liquida dos contratos de servicos, garantindo
os resultados pactuados e a base para o crescimento
futuro;

> Consolidacao no mercado de dleo e gas upstream
como empresa diferenciada prestadora de servicos nas
fases de exploracao, do desenvolvimento e da producao
de campos de hidrocarbonetos, pautada na exceléncia e
seguranca operacional, na sustentabilidade e na inovacao
tecnoldgica.

METAS PARA 2015
|GRI G4-2]

> Superar a performance pactuada dos 12 ativos em
operacdo e dos contratos de Manutencao e Servicos
Offshore;

>» Foco na administracao contratual;

»» Concluir o financiamento e acompanhar a Construcdo do
FPSO TLD Libra;

> Garantir a aplicacdo dos procedimentos operacionais e de
seguranca, assegurando a integridade das pessoas, do meio
ambiente e dos ativos;

>> Desenvolver oportunidades de manutencdo e servicos
offshore em Angola;

> Implementar acordo de parceria tecnoldgica e avaliar a
regulacao para atuacdo em Servicos Especializados a Pocos.



DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

Odebrecht Oleo e Gas mantém uma série de

diferenciais competitivos que se destacam

no mercado. Sdo ativos de ultima geracao,

posicionados para atender as necessidades
de Clientes dentro e fora do pais, expertise adquirida ao
longo de mais de seis décadas na prestacao de servicos
para aindustria de 6leo e gas, capacidade operacional
eficiente e um diferencial intangivel que € o valoroso
capital humano.

ACIONISTA CONTROLADOR — A solidez da Organizacdo
Odebrecht reforca aimagem da sua controlada como
sindnimo de qualidade e confiabilidade. Seu modelo de
gestao confere importantes diferenciais competitivos,
apoiados em diretrizes éticas e morais, nas boas praticas
de governanca e na experiéncia em diferentes areas de
atuacao. O espirito inovador faz parte do seu DNA e esta
presente em todas as empresas do Grupo, garantindo

0 compromisso na entrega de produtos e servicos de
qualidade aos seus Clientes.

TECNOLOGIA EMPRESARIAL ODEBRECHT (TEO)

— Conjunto de principios, conceitos e critérios, com foco
na educacao e no trabalho, que prové os fundamentos
éticos, morais e conceituais para a atuacao dos
Integrantes. (ver pagina 29)

MULTIDISCIPLINAR — A Empresa € Unica no Brasil a
atuar em toda sua cadeia upstream, desde a concepcao
de engenharia, gerenciamento de projetos e prestacao
de servicos integrados, até a operacdo de plataformas
de Perfuracdo Offshore e Producao Offshore, o que inclui
também o segmento de Construcao Submarina. Essa
condicao a torna especialmente competitiva frente aos
outros players do setor.

ENGENHARIA E TECNOLOGIA — Realiza investimentos
em pesquisa e desenvolvimento de solucdes para o
aperfeicoamento de suas operacoes e também para
assegurar um crescimento sustentavel.

ODEBRECHT OLEO E GAS 2014

PESSOAS DE CONHECIMENTO — Orientacdo paraa
formacao de Pessoas desde muito jovens, como principal
estratégia de diferenciacdo, além de manter um time
altamente capacitado. Assim, a Odebrecht Oleo e Gas
busca no mercado profissionais capacitados, e investe
em programas de treinamento e desenvolvimento.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL — Prevé uma
atuacao responsavel, preservando o meio ambiente

e usando de forma consciente os recursos naturais,

em sintonia com as diretrizes da sua Politica sobre
Sustentabilidade. Também sdao desenvolvidos processos
mais eficientes e limpos e mantidos programas e
equipamentos que colaborem para a reducao do risco de
derramamentos ao mar.

SO SR 1ty
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INOVACAO

inovacao estaimpressano dia a dia da
Odebrecht Oleo e Gas, contribuindo para
ampliar seus diferenciais em tecnologias,
processos e sistemas de gestdo. Desta forma,
consegue manter-se sempre na vanguarda e entregar
a seus Clientes servicos mais modernos, seguros e
eficientes.

Para atender de forma satisfatoria suas necessidades e
dos Clientes e da propria Empresa, busca novas solucoes
por meio de benchmarkings com outras companhias

do setor no Brasil e no mundo, além de dialogar com
fornecedores e analisar ideias que surgem a partir de
processos internos para identificacdao de oportunidades
de melhoria.

No Brasil, entre as acées coordenadas, esta a gestao da
construcao de cinco unidades de perfuracao offshore, em
parceria com a Sete Brasil, sendo quatro navios-sonda,

no estaleiro Enseada Industria Naval, e uma plataforma
submersivel, no estaleiro Brasfels.

Entre os projetos mantidos pela area de Engenharia &
Tecnologia, 0 Managed Pressure Drilling (MPD) — ou
Perfuracao com Pressao Controlada — merece destaque
pela relevancia que representa para as atividades

nas unidades offshore. A tecnologia foi desenvolvida
para agregar mais seguranca operacional aumentar
produtividade e performance, além de reduzir riscos
ambientais e custos operacionais

Em 2014, foram instalados os dois primeiros MPDs nos
navios-sonda da Odebrecht Oleo e Gas, nas unidades
ODN e ODN II. A equipe que trabalha no projeto
participou do 7° MPD Rig Modifications Workshop, com
outras empresas do setor de 6leo e gas.




GESTAO DO CONHECIMENTO

A Odebrecht Oleo e Gas lancou em fevereiro o Portal
da Gestao do Conhecimento. A iniciativa faz parte do
processo sistémico da Organizacao Odebrecht para
identificar, capturar, registrar, disseminar e utilizar
conhecimentos estratégicos para as empresas do
Grupo. O Portal visa reduzir tempo e custo empregados
no desenvolvimento de novos projetos, a partir da
experiéncia de licoes aprendidas anteriormente. Ele
também permite 0 acesso a normas e regulamentos.

A ferramenta virtual foi desenvolvida para ser a
plataforma de referéncia para registro, consulta e difusao
de conhecimentos gerados pelos Integrantes e pelas
operacoes da Odebrecht Oleo e Gas, além de forum de
debates para novas ideias.

Prémio Destaque 2014

O trabalho escrito por Integrantes do FPSO Cidade de
Itajai conquistou o primeiro lugar na categoria Inovacao
do Prémio Destaque, promovido anualmente pela
Organizacdo Odebrecht. Com o tema "Aumento de

Producao com Reaproveitamento do Gas Produzido”, a
iniciativa foi elaborada por profissionais da Odebrecht
Oleo e Gas e da 00G TK, joint venture formada com a
Teekay.

Outras ac6es de Engenharia e Tecnologia

ODEBRECHT OLEO E GAS 2014

Para estreitar os trabalhos desenvolvidos pela Gestdo
do Conhecimento as necessidades atuais da Odebrecht
Oleo e Gas, foram criados, também em 2014, os grupos
de pratica de Construcdo Naval, Subsea Drilling Side
(equipamentos de construcdo submarina aplicados a
perfuracdo) e Gestao de Informacao (gerenciamento
eletrénico de documentos). O conhecimento dos grupos
apoia o estudo de acoes praticas para melhoria de
performance e seguranca operacional, manutencdo
patrimonial dos ativos da Empresa.

A avaliacdo dos ativos flutuantes da Odebrecht Oleo e
Gas é realizada por meio de uma metodologia baseada
em inspecoes presenciais que servem de base para a
identificacao de pontos de melhoria e controle, unindo
indicadores de equipamento (performance e condicdo),
Pessoas (treinamento, comunicacdo e competéncias) e
sistemas (manutencdo e gerenciamento).

A adocao da solucdo inovadora apresentada pelo
trabalho possibilitou 0 aumento da producao da
unidade em aproximadamente 20 mil barris de 6leo/
dia e levou a um acréscimo de receita bruta ao Cliente
de aproximadamente USS 32,3 milhGes. Além do
aumento da producao e receita, ainda foi possivel
atender aos critérios de seguranca operacional, saude
e meio ambiente dos servicos prestados; ndo somente
garantindo a higidez financeira, mas priorizando a
inovacdo, a valorizacao da imagem da joint venture e o
retorno aos Acionistas.

PROJETO

ESCOPO

Desenvolvimento de melhorias operacionais

* Reducdo de tempo da parada das sondas;
* Reducdo do consumo de diesel.

Monitoramento do mercado

» Acompanhamento de evolucdes tecnoldgicas com
fornecedores e Clientes internacionais.

Indicadores de performance

« Monitoramento eletrénico dos parametros de perfuracdo,
thrusters, BOP.

Tratamento de agua lastro

» Atendimento a nova legislacdo.

ODEBRECHT
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GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

|G4-DMA|

Odebrecht Oleo e Gas pauta sua atuacao pelas
diretrizes e pelos compromissos estabelecidos
em sua Politica sobre Sustentabilidade. O
documento, amplamente divulgado a seus
Integrantes e parceiros de negocios, esta alinhado a
Politica de Sustentabilidade da Odebrecht S.A.|GRI G4-56|

Para crescer de forma sustentavel, a Empresa entende
gue é preciso ir além do posicionamento adequado, é
fundamental criar diferenciais que a tornem mais atrativa
aos olhos dos seus stakeholders. Assim, desmembra
sua Politica sobre Sustentabilidade em indicadores que
refletem o desempenho nas vertentes econdmica, social,
ambiental e cultural, que servirdo como direcionadores
na escalada para a perenidade do negocio. Para cada
indicador existe uma meta inserida no Programa de Acao
(PA) dos Lideres, na Linha do Empresariamento (Lider
Empresarial e Lideres das areas de atuacdo).

Os compromissos pactuados se alinham as quatro
diretrizes-chave que permeiam a estratégia de
crescimento na Odebrecht Oleo e Gas:

Desenvolvimento econémico - gerando
resultados para Clientes, Acionistas,
Comunidades onde atua e seus
Integrantes.

Preservacao ambiental - por meio do
uso racional dos recursos naturais e da
utilizacao de tecnologias limpas.

Desenvolvimento social - criando
oportunidades de trabalho e renda direta
e indiretamente para as populacées das
Comunidades onde atua.

Diversidade cultural - incentivando
aintegracdo a empresa de pessoas
de diversas origens, racas, etnias e

orientacdes sexual e religiosa, com

respeito a seus usos e costumes.

RELACIONAMENTO COM PUBLICOS ESTRATEGICOS

Consciente de que o gerenciamento da sua rede de
relacdes € essencial para crescer com sustentabilidade,
a Empresa busca manter um didlogo continuo e
transparente com seus publicos estratégicos — Clientes,
Integrantes, Fornecedores, Acionistas, Governo e 6rgdos
reguladores — em diversos contextos e situacoes.

IGRIG4-24]

Durante o ano, foram realizadas diversas iniciativas —
descritas ao longo deste documento — que serviram para
aproxima-la de seus stakeholders, entre elas destacam-
se o Primeiro Encontro de Parceiros com Fornecedores
(ver pagina 81) e o Seminario de Lideres (ver pagina

28). Por saber que esse processo de didlogo é dinamico
e exige constante evolucdo, a Odebrecht Oleo e Gas

esta comprometida em aperfeicoar cada vez mais seus
processos de comunicacdo e interacdo com os publicos
estratégicos. |GRI G4-26|

A Diretriz de Comunicacdo da Odebrecht Oleo e Gas esta
alinhada com a Politica de Comunicacao da Odebrecht
S.A. e segue as orientacdes expressas na TEO e no seu
Cddigo de Conduta, primando pela clareza, veracidade,
relevancia, consisténcia e transparéncia na divulgacao de
fatos e na promocdo dos servicos, em todas as esferas do
negocio.

TEMAS MATERIAIS
| GRIG4-24, G4-25, G4-26|

Como uma das empresas lideres no Brasil no segmento
de perfuracdo e servicos offshore, a Odebrecht Oleo e
Gas foca seus esforcos em nove temas materiais que
englobam questdes bastante significativas em termos
de Sustentabilidade. Eles foram levantados a partir de um
processo de engajamento realizado em 2013, por meio
de entrevistas com os Lideres da Empresa, incluindo o
Lider Empresarial (Diretor-Presidente) e os Diretores.
Essa consulta interna teve como objetivo identificar os
principais temas, riscos e oportunidades, bem como
definir os publicos-alvo relevantes para o sucesso do
negocio, com base no planejamento estratégico, nas
diretrizes de sustentabilidade e em topicos essenciais
para o setor.
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Limites dos temas relevantes dentro e fora da empresa |GRI G4-19, G4-20, G4-21, G4-27|

ASPECTOS-CHAVE DA

ABRANGENCIA

CONTEUDOS-PADRAO

SUSTENTABILIDADE TEMAS RELEVANTES INTERNA ABRANGENCIA EXTERNA GRI G4 RELACIONADOS
Clientes / Acionistas /
Estrat.egla de 2 0debrecht Oleo e Gas Bancc.Js. / Parceiros G4-2,G4-PR5, G4-ECY,
crescimento comerciais / Governo / G4-EC7
midia
Clientes / Acionistas /
- Toda a Odebrecht Oleo Bancos / Parceiros G4-HR1, G4-HR4, G4~
Gestdo de Riscos , comerciais /seguradoras /
e Gas - ) HR12, G4-S07
gerando resultados para orgdos governamentais /
Clientes, Acionistas, midia
Comunidadesonde atuae
seus Integrantes. Clientes / Acionistas /
Performance Toda a Odebrecht Oleo Bancos / Parceiros G4-EC1,G4-PR9, G4-
Financeira e Gas comerciais /Governo / SO8
midia
Fornecedores nacionais e EC-9,G4-12, G4-LAT,
Gestdode Supply Chain internacionais de pequeno e G4-LA15, G4-S09, G4-
Fornecedores Odebrecht Oleo e Gas rande ol:r)teq S0O10,HR-10, HR-1, G4-
grandep EN32, G4-EN33
G4-EN3, G4-EN4, G4-
~ . ENS8, G4-EN9, G4-EN22,
GeSSetaSrgE i\ar?gey Toda a Odebrecht Oleo CIEN2SGA EN2 S
Preservacdo ambiental, Trafalho ;;Meio s EN27, G4-EN29, G4-
por meio do uso racional Ambiente (SSTMA) EN30, G4-EN31, G4-LA5,
dos recursos naturais eda G4-LA6, G4-LA7, 0G5,
ilizaca i 7
L.Jt|I|zagao de tecnologias Clientes / Acionistas / 0G
impas. Bancos / Parceiros
Toda a Odebrecht Oleo comerciais / 6rgaos G4-EC2,G4-ENT5, G4g
Mudancas Climaticas . - EN16, G4-EN17, G4-
Gas governamentais /
) o EN18, G4-EN19
comunidade / midia
Desenvolvimento social,
criando oportunidades de
trabalho e renda direta e Responsabilidade Toda a Odebrecht Oleo G4-EC7,G4-S01,G4-
indiretamente para as Social e Gas S02,G4-S011
populacoes das
comunidades onde atua.
Diversidade cultural, G4-10, G4-T1, G4-LAY,
incentivando a integracao . Todaa Odebrecht Oleo  Parcerias em outros paises G4-LA2,GA-LAT, Gag
a empresa de pessoas de Gestdo de Pessoas N / culturas LA9, G4-LA10, G4-LATY,
diversas origens, racas, G4-LA12,G4-LA13, G4-
etnias e orientacotes EC3, G4-EC6
sexual e religiosa, com
respeito a seus usos e  Cultura Odebrecht - Todaa Odeblrecht Oleo Todos os stakeholders G4-56, G4-57, G4-58
costumes. TEO e Gas
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PARTICIPACAO EM ENTIDADES SETORIAIS
|GRI G4-15, G4-16|

A Empresa mantém lacos estreitos de relacionamento
com diversas entidades empresariais que atuam

tanto em ambito nacional como internacional, em
questdes e desafios para a Sustentabilidade. Suas
posicdes e propostas sao expressas de forma clara,
objetiva e fundamentadas em seus valores e principios.
Nesse sentido, vale destaque sua adesdo, em 2014,

ao Programa de Desenvolvimento e Crescimento
Integrado com Sustentabilidade do Mosaico de Areas
de Protecdo Ambiental do Baixo Sul da Bahia (PDCIS),
gue é apoiado pela Fundacdo Odebrecht e outras
empresas da Organizacdo Odebrecht. O PDCIS busca
contribuir para a construcdo de uma classe média

rural estruturada em unidades-familia, protagonista

do proprio desenvolvimento sustentavel. Tem como
desafio tornar préspera e dinamica uma area rural com
grande patrimoénio ambiental, fixando os jovens talentos
no campo. A busca deste objetivo comum, superior e
nobre, focado no desenvolvimento sustentavel da APA
do Pratigi, contempla, em uma Unica iniciativa, os Oitos
Objeticos de Desenvolvimento do Milénio, propugnados
pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e subscritos
por 192 paises, inclusive o Brasil. |GRI G4-15|

A Odebrecht Oleo e Gas participa ainda dos seguintes
féruns e associacoes:

>> Amcham (American Chamber of Commerce) — Camara
Americana de Comeércio

> Apla — Asociacion Petroquimica y Quimica
Latinoamericana

>> Abrapet — Associacdo Brasileira dos Perfuradores de
Petroleo

>> Abespetro — Associacao Brasileira das Empresas de
Servicos de Petréleo

>» IBP — Instituto Brasileiro de Petroleo, Gas e
Biocombustiveis

> Fiesc — Federacdo das Industrias do Estado de Santa
Catarina — Comité de Petroleo

> Firjan — Federacao das Industrias do Rio de Janeiro —
Comité de Meio Ambiente

> IADC — International Association of Drilling Contractors

> IMCA — International Marine Contractors Association
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RESULTADOS OPERACIONAIS
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PERFURAGAO OFFSHORE

A area de Perfuracdo Offshorerealiza a gestao
operacional de quatro navios-sonda e trés plataformas
semissubmersiveis. Conta com 1.380 integrantes.

No inicio de janeiro de 2014, a NORBE Vlil iniciou a
perfuracdo de um poco no Campo de Xerelete, na Bacia
de Campos, no Rio de Janeiro, para um novo Cliente, a
Total E&P do Brasil.

Também em 2014, entrou em operacdo o projeto

que estabelece novas estratégias para realizar o
Planejamento de Inspecdo e Renovacao das unidades
de perfuracao com o minimo de intervencao possivel

e, comisso, obter melhores resultados em seguranca,
performance e reducdo de custos operacionais Com a
nova metodologia, as inspecdes passam a ser feitas com
a sonda em operacado, sem a necessidade de interrupcao
do trabalho.

FPSO CIDADE DE ITAJAI

NORBE VI

*——-

Uptime Econémico

Em 2014, o uptime econémico (disponibilidade
operacional da sonda em relacdo a taxa diaria) médio de
todas as sondas foi de 92,3%.

Vale destacar o excelente desempenho alcancado no ano
pelos ativos ODN | e ODN Delba lll.

PRODUCAO OFFSHORE

Em dois anos de atuacdo, o FPSO Cidade de Itajai realizou
em operacdes de offloading (transferéncia de éleo) um
volume superior a 40 milhdes de barris de petrdleo, com
um teor de agua e sedimentos inferior a 0,5%.

Em relacdo ao navio FPSO North Sea Producer (NSP),
parceria da Odebrecht Oleo e Gas com a Maersk para
afretamento e operacdo no Mar do Norte (Reino Unido),
teve uma parcela de dividendos atribuida a Odebrecht
Oleo e Gas referente de USS 5,8 milhdes em 2014,

Uptime Econémico

No ano, o uptime econémico do FPSO Cidade de
Itajai foi de 98,8%. A producao média foi de 68,9

mil barris de 6leo/dia, totalizando um acumulado
de 25,1 milhdes de barris no ano.

ODEBRECHT
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MANUTENCAO E SERVICOS OFFSHORE

No ano, a area de Manutencao e Servicos Offshore
manteve seis contratos em andamento, além de atender
a frota de perfuracao da Odebrecht Oleo e Gas, comum
qguadro de mais de 3.000 homens embarcados, em uma
base logistica de 100 mil metros quadrados.

Além disso, a area presta servico a bordo das sete
sondas de perfuracdo proprias (NORBE VI, NORBE VI,
NORBE IX, ODN I, ODN II, ODN Delba lll e ODN Tay IV). O
contrato preveé o planejamento e a execucao dos servicos
de pintura, montagem e desmontagem de andaimes,
caldeiraria, fabricacdao e montagem, inspecao e limpeza
industrial.

Uptime Econémico

Para os PLSVs, o uptime econémico médio das
trés embarcacoes foi de 87,6%.

PLSV TOP CORAL DO ATLANTICO

Integrante de Manutencéo e Servicos Offshore

CONSTRUGCAO SUBMARINA

Em 2014, a Odebrecht Oleo e Gas concluiu a
construcao de duas novas embarcacoes do tipo
PLSV (Pipe Lay Support Vessel), utilizadas para
lancamento de linhas flexiveis que interligam os
pocos as plataformas de producdo. Sdo elas o TOP
Coral do Atlantico e TOP Estrela do Mar. A construcao
das embarcacdes é resultado de uma joint venture,
chamada TOP, criada em 20711 com a Technip, para
o afretamento e a operacdo desses PLSVs com

a Petrobras. O TOP Coral do Atlantico entrou em
operacao em outubro e o TOP Estrela do Mar, em
dezembro.

O terceiro PLSV em operacao no ano foi o Polar Onyx.
A embarcacdo de 275 toneladas de capacidade foi
contratada em parceria com a empresa inglesa Ceona
Chartering, em dezembro de 2013, para integrar a
frota de embarcacdes a servico da Petrobras para
instalacao de dutos flexiveis em aguas profundas. A
unidade entrou em operacdo em junho de 2014 na
Bacia de Campos, no Rio de Janeiro.
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GERAGAO DE CAIXA (EBITDA) I
RESULTADOS FINANCEIROS A geracdo de caixa, expressa pelo EBITDA 1.211.559
|G4-DMA| recorrente, foi RS 1,2 bilhdo. O valor € 16,3%
superior ao que foi registrado no ano anterior.
1.042.143
2012
532.327
EBITDA (RS)
RECEITA BRUTA (RS)

A receita bruta no ano cresceu 34,5%
em comparacao a 2013, totalizando
RS 2,9 bilhoes.

I 2.949.550
2012

0 2.192.278

VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO (EMRS)

O valor adicionado bruto, que representa a
capacidade de geracao de riqueza da Empresa

e os efeitos sociais produzidos pela distribuicao
desses recursos, somou RS 2,2 bilhdes em
2014, representando crescimento de 27,6 %

ante 2013. Ele é calculado a partir da diferenca
entre a receita obtida com a comercializacao dos
produtos e servicos e as despesas decorrentes
de pagamento de bens e servicos adquiridos de

1.394.518

2014

L

1.921.487

terceiros.
Jao valqr gdicionado totala di§tribuir (somado 2012 1.599.900
valor adicionado bruto, deduzido dos custos I_

de depreciacao e amortizacdo e adicionado as

receitas financeiras e participacées societarias)

somou RS 1,9 bilhdo no ano, resultado 20,1% 1.162.858
superior ao de 2013 (RS 1,6 bilhdo).
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INTEGRANTES

Numero de integrantes por area de atuacdo |GRI G4-10|

. . . FEMININO MASCULINO TOTAL

éxito dos negocios na Odebrecht Oleo

e Gas esta diretamente relacionado ao Sede Administrativa 100 82 182

comprometimento e a qualidade de

seus Integrantes. Sua atuacdo € baseada Engenharia e Tecnologia 7 31 38
em solidos valores, expressos na Tecnologia
Empresarial Odebrecht (TEO). Perfuracdo Offshore 138 1273 1.4M
Um dos destaques do ano na area de Pessoas Consolidado MSO, UPQ, Subsea e SEP' 279 3.906 4185
foi a contratacdo de mais de 2.000 Integrantes,

Total 524 5.292 5.816

contingente necessario para atender aos novos
contratos de Manutencao e Servicos Offshore
e também para atuar nos PLSVs entregues no
exercicio.

IManutencdo e Servicos Offshore, Producdo Offshore, Construcdo Submarina e Servicos Especializado a Pocos

Integrante da ODN Delba lll

PERFIL |G4-DMA|

Integrantes por género e regido |GRI G4-10| Lideres do grupo empresarial contratados em comunidade local |GRI G4-EC6|

Em 31de dezembro de 2014, a Empresa

contava com 5.816 Integrantes em seu FEMININO MASCULINO TOTAL p LIDERES NA %
UNIDADES OPERACIONAIS TOTAL DE LIDERES

efetivo, sendo 524 mulheres (9%) e 5.292 COMUNIDADE LOCAL'
homens (91%). Todos com contrato de Sudeste 496 5210 5.706 o
trabalho por tempo indeterminado, além Brasil Organizacao Dinamica (OD) 7 7 100%
de 48 estagiarios, 668 terceirizados e 205 sul 8 67 8 , , .

. . o Engenharia e Tecnologia 2 2 100%
expatriados. Do quadro préprio, 75,6./0 Austria 4 . 5
dos Integrantes trabalhavam em regime Perfuracio Offshore 1 3 73%
offshore (4.396); 76% tém até 40 anos de Singapura 2 10 12
idade; 64% tém até dois anos de Empresa. Exterior - Consolidado MSO, UPO, Subsea e SEP’ 20 18 90%
|GRI G4-10, G4-LA12] México 4 3 7

Total 524 5.292 5.816
Os Integrantes com contrato de trabalho Angola 0 1 1
administrado pela Odebrecht oleo e G éS 1Grupo Empresarial: Composto pelos Parceiros do Lider Empresarial, Gerentes de Contratos e Gerentes de Plataforma. A Empresa considera como Comunidade local o Brasil.
Total 524 5.292 5.816 2Manutencdo e Servicos Offshore, Producdo Offshore, Construcdo Submarina e Servicos Especializado a Pogos

no Brasil sao abrangidos pelos acordos
de negociacdo coletiva. Em 2014, eles
representavam 96,3% (5.602) do quadro.
IGRI G4-11|




IGRI G4-10, G4-LA12|

Integrantes
por Género

5.292 - 91% MYESEale)
524 - 9% [EEEalaliglel

Integrantes por
Faixa Etaria

35% AGCEIE]]S
21% BEERNERES

16%

7% BEELSEIS
(WA Acima de 60 anos
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Integrantes por
Regime de Trabalho

4.396 - 75,6% eliSleys
1.420 - 24,4% EelSlelfs

Integrantes por
Tempo de Empresa

64% ENCPENR0S
31% PEEERES
3% EEENCERFS

2%
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DIVERSIDADE |G4-DMA|

A Odebrecht Oleo e Gas respeita as diferencas

interpessoais em todos os seus ambientes, estimulando

este comportamento entre os seus Integrantes. O
tema faz parte da cultura da Organizacao e ressalta
aimportancia de transformar essas diferencas em
vantagens, aproveitando as habilidades, experiéncias,
perspectivas e pontos de vista para aprimorar os
relacionamentos e as praticas de negocios.

Sdo 38 nacionalidades em seu quadro de pessoal. Entre
0s 218 estrangeiros contratados, ha norte-americanos,
holandeses, poloneses, britanicos, croatas e indianos,
entre outros.

Indicadores de diversidade |GRI G4-LA12|

ODEBRECHT OLEO E GAS 2014

ESTRANGEIROS %
Norte-americanos 16
Holandeses il
Croatas 9
Poloneses 8
Britanicos 7
Indianos 6
Demais 43

Conforme requisitos contratuais do Cliente, para
contratacdo de Integrantes estrangeiros, devemos garantir
o cumprimento da exigéncia de proporcionalidade entre
brasileiros e estrangeiros ndo residentes, nos termos do
artigo 3° da Resolucdo Normativa 72, do CNlg.

GENERO FAIXA ETARIA
CATEGORIAL TOTAL DE
FUNCIONAL INTEGRANTES % % % % %
HOMEM ~ MULHER | o bR <30 30-50 >50 30 3050 .50
conselho de 9 8 1 89% 1% 0 4 5 0% 44% 56%
Administracdo
Lideranca (Lider 1 1 - 100% 0% - - 1 0% 0% 100%
Empresarial)
Grupo 40 36 4 90% 10% 0 2 16 0% 60% 40%
Empresarial
Grupo Gerencial® 436 317 19 73% 27% 105 265 66 24% 61% 15%
Grupo o 0 o o 0
. 3 5339 4938 401 92% 8% 1618 3334 387 30% 62% 7%
Operacional
“Grup Parceiros do Lider jetos e f .
“Grup: ial: -do de Lideranca, Jovens Parceiros e Jovens Técnicos.
“Grupo Operacional: demais Integrantes .
Indicadores de diversidade |GRI G4-LA12|
CATEGORIAL FUNCIONAL ESTRANGEIRO % ESTRANGEIRO
Conselho de Administracdo - 0%
Lideranca (Lider Empresarial) - 0%
Grupo Empresarial 5% 13%
Grupo Gerencial 37 8%
Grupo Operacional 176 3%

PCD = Pessoa com deficiéncia

ODEBRECHT
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»» INCLUSAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

A Empresa investe em acées de Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia (PCDs), visando estimular a diversidade
e garantir oportunidades de trabalho e crescimento para todo e qualquer profissional que atenda as
caracteristicas do Parceiro Odebrecht, considerando e respeitando as limitacées fisicas, sensoriais, intelectuais,
culturais e contexto social no processo de inclusdo. Em 2014, esse trabalho foi intensificado. Entre as acbes

realizadas, vale destacar:

ACAO

ESCOPO

Banco de curriculos

Por meio de parcerias com consultorias especializadas e da sinergia com a
Odebrecht Realizacoes, alem de anuiincios em jornais, pesquisas em ferramentas
online de recrutamento, entre outros féruns, foi elaborado um banco de curriculos
para a Empresa. O objetivo é obter um levantamento da quantidade de pessoas
com deficiéncia (PCDs) na regido de Macaé (RJ), a fim de aumentar o nimero de
curriculos desse publico disponiveis nessa regido e melhor com foco no
recrutamento.

Campanha pelo Respeito a Diversidade

Realizada por meio do programa de Responsabilidade Social da Odebrecht Oleo e
Gas, contou com a parceria da Secretaria Municipal de Educacdo de Macae
(Semed), do Senai, da ONG Viva-Rio, do Centro de Educacdo Tecnologica
Profissional (Cetep), da Secretaria de Acessibilidade de Macag, Igreja Metodista
CentralemMacaé. Ainiciativa teve como foco estruturar um censo paralevantar o
numero de pessoas com deficiéncia na regido de Macaé (RJ) e aumentar nosso
bancode CVs, atraveés daidentificacdo dessas pessoas.

Jovens-Aprendizes com Deficiéncia

A partir do processo de recrutamento para o Programa Jovem Aprendiz, foi criada
uma turma inclusiva para jovens com deficiéncia, visando aumentar o efetivo de
PCD’s e capacitar a mdo de obra local. Para o recrutamento e a selecdo dos
candidatos, a Empresa contou com o apoio da Secretaria de Trabalho e Renda de
Macaé e a Associacdo de Macaé de Deficientes Auditivos (AMADA).

Assinatura do Termo de Cooperacao,
Inclusao e Desenvolvimento da
ABESPetro com o Ministério Publico.

O Termo foi elaborado para que as empresas vinculadas a ABESPetro tenham
alternativas de promover a inclusao social das pessoas com deficiéncia. Além de
aumentar a divulgacdo das vagas existentes nestas empresas, elevando a
possibilidade de inclusdo por meio da contratacdo desses PCDs, a iniciativa
também visa colaborar com a oferta de curso de qualificacdo profissional e
projetos de acessibilidade aos ambientes de trabalho.

Mapeamentos de Acessibilidade

Elaboracdo derelatorios dos ambientes, paramelhoria continua da acessibilidade.

Curso de Libras

Oferecido para os Integrantes da Base de Apoio Logistico de Manutencao e
Servicos Offshore em parceria com o AMADA - Associacdo Macaense do
Deficiente Auditivo.

Campanhainterna

Sensibilizacdo da Alta Lideranca da Empresa, divulgacdo da Campanha pelo
Respeito a Diversidade no canal de TV para os Integrantes offshore.Realizacdo de
campanha entre os Integrantes paraindicacao de PCDs.

Parceria com consultorias de
recrutamento e selecdo especializada
(Motivendas e Parceria RH) noRJ e em

Macaé

Discutir as praticas e acdes de inclusdo no mercado de trabalho com empresas de
grande porte ede diversos setores.

Participacdo no grupo Rede Empresarial
de Inclusdo Social

Discutir as praticas e acdes de inclusdo no mercado de trabalho com empresas de
grande porte ede diversos setores.




IDENTIFICAGAO DE PESSOAS |G4-DMA|

O processo de identificacdo de novos Integrantes tem
como foco buscar Pessoas motivadas e alinhadas aos
valores que a Empresa julga fundamentais para crescer
e gerar valor ao Negocio. Para isso, mantém programas
especificos, como os de Estagio, Jovem Aprendiz e o
Jovem Parceiro, que atuam como porta de entrada da
Companhia.

A Odebrecht Oleo e Gas estabelece parcerias com
Universidades, que envolvem participacoes em encontros
educativos, como palestras, workshops e visitas técnicas.

ODEBRECHT OLEO E GAS 2014

Em 2014, participou das seguintes atividades: Semana
de Engenharia (PUC), Mostre-se IFF, PetroPUC, ENAV
(Semana de Engenharia Naval), além de promover

a Visita Técnica Estaleiro Enseada Inhatima (alunos
UFR)J). As acbes envolveram 831alunos, das seguintes
instituicdes: UFF Universidade Federal Fluminense (Rio
das Ostras-R]J), Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro
(PUC-RJ), Universidade Estadual do Norte Fluminense
Darcy Ribeiro (UENF), Universidade Federal do Espirito
Santo (UFES), Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia Fluminense (IFF).

PROGRAMA ESCOPO

RESULTADO NO ANO

Por meio do programa de estagios, a Empresa espera
atrair jovens com boa formacdo académica, alinhados
ao seu perfil organizacional, e prepara-los para

Estagio

contratacao.

Em 2014, a Empresa contava com 48
estagiarios em seu quadro, 92% acima do ano
anterior. Houve sete efetivacoes.

O programa, com duracdo de dois anos, tem como
objetivo identificar e desenvolver talentos. Desde 2011,

a Odebrecht Oleo e Gas formou aprendizes nos
Jovem-Aprendiz seguintes cursos: Auxiliar de logistica, Assistente
Administrativo, Caldeireiro, Montador e Reparo de Micro,

No ano participaram do projeto 96 menores-
aprendizes, 23% acima que em 2013.

Soldador de Tubulacdo, Operador de Computador e

Web Design.

Programa da Odebrecht Oleo e Gas, visa atrair e
enraizar na juventude os principios estabelecidos pela Em 31de dezembro, o nimero de jovens
Jovem Parceiro Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO), acelerando, inseridos no programa totalizava 35, sendo

assim, sua integracdo a cultura e aos processos

empresariais.

que 28 foram lancados (promovidos) no ano.

ROTATIVIDADE

Historicamente, o setor de 6leo e gas no Brasil sofre
com altos indices de rotatividade. Diante desse cenario,
um dos grandes desafios enfrentados pelas empresas
é formar e reter mdo de obra qualificada. Em 2014,

o destaque foi o nimero de pessoas admitidas, em
funcao da mobilizacdo para novos projetos, que somou
3.671Integrantes. A maior parte desse contingente

foi contratada para atender aos contratos para a

area de Manutencdo e Servicos Offshore e também

para os novos PLSVs que entraram em operacao no

ano. Em sintonia com a Organizacdo Odebrecht, que
incentiva e privilegia a transferéncia entre suas varias
empresas, entendendo que com isso contribui para

o desenvolvimento pessoal e profissional de seus
Integrantes, foram mobilizados no ano 26 pessoas e
desmobilizadas 13 para outras Empresas da Organizacao
Odebrecht.

'
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REMUNERAGAO E BENEFICIOS |G4-DMA|

0O A politica salarial praticada pela Odebrecht Oleo e

Gas prevé remuneracdo compativel com o mercado em
seus segmentos de atuacado e considera a complexidade
das responsabilidades, os resultados esperados e o
desempenho de cada Integrante. Uma das praticas para
garantir esse direcionamento € a realizacdo, por meio

de consultorias e de pesquisas peri¢dicas em mercados
selecionados.

A remuneracado é constituida por parcelas fixas e
variaveis estabelecidas a partir do cumprimento do
Programa de Acdo (PA), que estabelece as prioridades
e metas de desempenho, garantindo a satisfacdo dos
Clientes e o retorno adequado aos Acionistas.

A Assembleia Geral Ordinaria submete para aprovacao
dos Acionistas o limite global da remuneracao dos
Administradores. |GRI G4-52, G4-53]

A remuneracao media paga para mulher foi 1.09
vez superior ao do homem, os valores atingiram,
respectivamente, RS 6.192,00 e RS 5.673, 00.
IGRI G4-LA13]

ODEBRECHT OLEO E GAS 2014

A Odebrecht Oleo e Gas, com base em principios de
meritocracia, busca, sempre que possivel, identificar
Pessoas internamente para novos desafios, favorecendo
o desenvolvimento profissional. Ja o pacote de beneficios
mantido supera as exigéncias legais e inclui Plano de
Saude, Plano Odontologico, Seguro de Vida em Grupo,
Seguro de Vida Opcional, Vale Transporte ou Vaga, Vale
Refeicdo, Vale Desjejum (para Integrantes do municipio
do RJ) e Seguro Viagem Internacional. Para os Integrantes
com contrato de trabalho no Brasil sdo oferecidos ainda
PrevSeguro, Seguro Fianca Locaticia e Previdéncia
Privada — Odeprev; e para os Integrantes expatriados
com contrato de trabalho internacional sao oferecidos

0s seguros: Short Term Desability (STD) e Long Term
Desability (LTD ). |GRI G4-LA2)

O Integrante que optar pela Odeprev pode contribuir
com valor entre 1% e 12% da remuneracdo, enquanto

a Empresa participa com até 10% sobre a contribuicao
mensal, acrescidos de outras variaveis, como percentuais
referentes aidade, ao tempo de servico, ao nivel salarial
e ao resultado corporativo. Em 2014, participaram do
beneficio 1125 Integrantes, ou 19% do efetivo total,
com contribuicdo na ordem de RS 7,8 milhdes. O valor
total arrecadado no ano foi de RS 10,3 milhdes (ja com
a participacdo da Empresa), um crescimento de 14%
em relacdo a 2013 (RS 9,0 milhdes). Desde sua criacdo,
em 2011, houve uma evolucao de 169% no numero de
adesdes. |GRI G4-EC3)|

Odeprev
Contribuicao Mensal

YV 9% a12%
32% YRR

16% Até4%
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>> Plano de Pensdo Internacional (IPP)

Em linha com a Organizacdo, a Odebrecht Oleo e Gas
implementou em 2014 o Plano de Pensdo Internacional
(IPP — International Pension Plan) para os Integrantes
expatriados — nao brasileiros e ndo americanos — tendo
a Odeprev como modelo. Para os expatriados americanos
foi adotado o Plano de Pensdo 401K atendendo aos
requisitos legais dos Estados Unidos. |GRI G4-LA2|

SAUDE E BEM-ESTAR |GRI G4-DMA|

No ambito do Programa Saude e Bem-Estar, foram
promovidas no ano quatro campanhas para todos os
Integrantes (onshore e offshore), abordando os temas
hidratacao, protecdo solar, habitos alimentares, controle
do diabetes e colesterol. Em Seguranca, foram realizadas
campanhas de prevencao de acidentes no transito
durante as festas de final de ano e Carnaval, queda de
objetos, trabalho em altura, protecdo de olhos, face, maos
e dedos. Na area comportamental, foi abordado o tema
"percepcao de risco no ambiente de trabalho offshore”.

Para 2015, o foco serd habitos alimentares e ergonomia,
atuando diretamente na operacdo que representa 90%
do efetivo da Empresa.

Integrante da ODN Delba lll

Integrantes da ODN |



TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO |G4-DMA|

Ao investir na capacitacao e no desenvolvimento
profissional de seus Integrantes, a Odebrecht Oleo e Gas
promove um ambiente de conhecimento e aprendizado
continuo, que incentiva a busca de solucdes e a sinergia
entre as pessoas.

Este processo de desenvolvimento pode se dar por meio
da Educacdo Pelo Trabalho, ou seja, pelo aprendizado
adquirido no dia a dia no exercicio do Programa de Acao
(PA), e/ou pela Educacdo para o Trabalho, que se da por
meio de cursos e treinamentos formais alinhados ao seu
momento de Carreira.

Treinamento |GRI LA9|
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Desta forma, em 2014 foram destinados RS 8,7 milhdes

a acoes de capacitacdo e desenvolvimento. Em média,
cada Integrante recebeu 77,5 horas de treinamento e
desenvolvimento, realizados interna ou externamente, de
acordo com a necessidade de cada um. Ao todo, foram
450,5 mil horas, ante 212,7 mil horas em 2013. |G4-LA9|

CATEGORIA NUMERO TOTAL DE HORAS MEDIA DE HORAS DE POR INTEGRANTE
FUNCIONAL' HOMENS MULHERES HOMENS MULHERES
Grupo Empresarial 2171 80 60 20
Grupo Gerencial 17.071 5.342 54 45
Grupo Operacional 410.917 14.919 83 31
Total 430.159 20.341 81 39

'Grupo Empresarial: Parceiros do Lider Empresarial, Gerentes de Projetos e Gerentes de Plataforma.

Grupo Gerencial: Integrantes em posicao de Lideranca, Especialistas, Jovens Parceiros e Jovens Técnicos.

Grupo Operacional: demais Integrantes .

Integrantes da ODN |
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TREINAMENTO 2014
(TOTAL DE HORAS) —
430.159
2013
199.870

Com o objetivo de apoiar os Lideres no desenvolvimento
e na carreira de seus Liderados, bem como no
planejamento das movimentacdes internas e
contratacoes, foi criado em 2013 o Programa Trajetorias,
com base na Educacao pelo Trabalho. A primeira fase
envolveu o mapeamento do perfil dos Integrantes dos
grupos empresarial e gerencial e a criacao do Mapa de
Sucessdo da Odebrecht Oleo e Gas. Durante a segunda
fase foram contempladas a elaboracdo do Programa

de Desenvolvimento Individual (PDI) dos Integrantes, a
formacao continuada de Lideres na Cultura Odebrecht

e a atualizacao do Mapa de Sucessao, cujo conceito
passou a refletir uma visao dos Integrantes por potenciais
substitutos.

2014

2013 r
i

12.858

20.341

Ja a Educacao para o Trabalho é praticada na Odebrecht
Oleo e Gas por meio da oferta de oportunidades e
aperfeicoamento de conhecimentos e habilidades. A
Empresa oferece uma série de programas, internos e
externos, de gestdo de competéncias e aprendizagem
continua que contribui para o desenvolvimento do
Integrante. A participacdo financeira da Empresa nos
programas varia entre 0% e 100% do valor total. Em 2014,
essas atividades contaram com a participacao de 653
Integrantes, 143,7% superior ao total de participantes em
2013 (268).|G4-DMA|



Participacdo dos integrantes em programas institucionais
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PROGRAMAS 2014 ACUMULADO ANO DE INiCIO
Formacdo em Lideranca 193 442 2006
PDE — P’rolgrama de Desenvolvimento de 6 5 2005
Empresarios
Fipecafi Especializacdo 1 14 2006
Fipecafi Curta Duracao 24 37 2008
L Formacdao em RH = 7 2009
Institucionais
Organizacao Odebrecht PPE — Programa para Empresariamento 3 10 2012
PPE Mastgr — Programa para 3 10 2012
Empresariamento Master
MBA — Gest&o de Negdcios (Insper) 2 5 2010
Suprimentos e Logistica — 5 2008
Programa de Investimento 1 1 2014
Introducdo a Cultura — FL 278 1252 2010
Introducdo a Cultura — FN 52 257 2007
N Introducdo a Cultura — JP 20 146 2007
Institucionais
Odebrecht Jovem 00G 0 110 2005
Oleo e Gas
IBP - Nocdes Basicas da Cadeia do 19 189 2008
Petréleo
PDI — Empresariamento 14 16 20M
Matematica Financeira - 15 2012
Valuation - 19 2012
Andlise de Projetos de Investimentos - 14 2012
Especificos Oleo e Gas
Excel - 13 2012
Passivos Trabalhistas 27 27 2014
PDI — Project Finance 10 10 2014
Total 663 2.624 -
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>>Programa Embarcar |GRI G4-DMA|

Criado em 2010, o Programa Embarcar visa atender

a demanda por desenvolvimento e crescimento dos
Integrantes offshore ao identificar, qualificar e lancar
(promover) profissionais de alto potencial que tenham
perfis para um programa de aceleracdo de carreira,
maximizando a seguranca, a saude e a eficiéncia das
operacoes.

No biénio 201372014 foram formados pelo Embarcar 45
Integrantes nas seguintes areas: Elétrica (6), Eletrénica
(1), Mecanica (3), Seguranca (3), Manutencdo Submarina
(9), Perfuracdo (17) e Engenharia de Operacdo (6). Na
composicdo dos formados, 22 sdo Jovens Técnicos, 17
sao Jovens Parceiros e seis sao Integrantes de bordo
indicados. Atualmente, estao em desenvolvimento outros
29 profissionais.

Integrantes da ODN |

AVALIACAO DE DESEMPENHO

O desempenho dos Integrantes é acompanhado, avaliado
e julgado por meio do Programa de Acdo (PA). Todo o
Ciclo do PA, desde o pacto a avaliacao e o julgamento

de resultados é de responsabilidade do Lider direto. Em
2014, 100% dos Integrantes tiveram seu desempenho
avaliado. [GRI G4-LAT|
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CLIENTES

|G4-DMA|

o relacionamento com os Clientes, a Empresa

esta sempre em busca da exceléncia

operacional, para isso coloca em pratica

diversas acoes de melhoria, além de manter
canais especificos para comunicacdo e para pesquisas de
satisfacao.

Em linha com a sua plataforma de crescimento perene,

a Odebrecht Oleo e Gas tem procurado expandir suas
fronteiras geograficas, tanto no Brasil como em outros
paises, por meio do desenvolvimento de novos negocios.
Entre esses paises destacam-se Angola e México.

Na area de Manutencdo e Servicos Offshore, ainda inclui
a prestacdo de servicos para a Shell, no fornecimento
de engenharia, suprimentos, manutencdo e montagem
na plataforma de FPSO Fluminense, localizada na Bacia
de Campos. Nessa regido, também presta servicos de
manutencdo, modificacdo, construcdo e montagem de
trés plataformas de exploracao para a Statoil Brasil, no
Campo de Peregrino.

SATISFACAO DO CLIENTE

0 Boletim de Avaliacdo de Desempenho (BAD) da
Petrobras € usado para medir a satisfacao do Cliente. O
documento € emitido em frequéncias e ponderacdes que
variam de acordo com o escopo de cada contrato. Sao
avaliados os seguintes grupos: Equipamentos e Materiais;
Recursos Humanos; Instalacoes e Eficacia. Em 2014, a
meédia de avaliacao da Empresa foi 8,9 — sendo a nota
maxima de avaliacdo 10. |GRI G4-PR5|




FORNECEDORES

|G4-DMA|
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m 2014, foi criada a Politica para Fornecedores,

como estratégia para manter uma relacao mais

saudavel e construtiva com esse publico, visando

ainda crescer de forma sustentavel e gerar valor
a toda a cadeia produtiva. O documento apresenta uma
série de critérios e requisitos legais, econdémicos, sociais e
ambientais para o estabelecimento de contratos com os
parceiros.

A cadeia de Fornecedores da Odebrecht Oleo e Gas
abrange fabricantes de equipamentos, empreiteiros,
consultores, prestadores de servico e empresas de
manutencado, que se caracterizam pela alta especializacao
na industria de 6leo e gas. No ano, somaram cerca de 500
parceiros diferentes nos mais variados escopos. O maior
volume de compras é representado por Fornecedores
multinacionais de equipamentos de perfuracao. |GRI G4-12)

A area de Supply Chain é responsavel pelas compras de
materiais e contratacao de servicos destinados as sete
sondas em operacdo. A equipe visa tornar mais eficiente
0S processos de compras, com énfase em reducdo de
custos, ganhos logisticos, economias de escala, otimizacdo
de recursos, mapeamento de cendrios, desenvolvimento
de parcerias sustentaveis, gestdo logistica de materiais

e gestdo de fornecedores, tarefas fundamentais para

a sobrevivéncia, o crescimento e a perpetuidade nos
negocios. Em 2014, por meio dessa estrutura, foram
realizadas compras e contratacdes relacionadas ao Projeto
MPD (Managed Pressure Drilling).

Exceto em questoes relativas a fabricantes estrangeiros e
de garantias, a pratica é priorizar compras de Fornecedores
instalados no Brasil. Em 2014, elas representaram 56,3% do
total, considerando que esse volume contempla grandes
projetos, para os quais houve necessidade de importar
quase a totalidade dos equipamentos. Nesse sentido, a
Empresa busca alternativas qualificadas tecnicamente no
mercado nacional, mas que sejam competitivas técnica e
comercialmente. |GRI G4-EC9|

Integrante da NORBE IX
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RISCOS E IMPACTOS |G4-DMA|

A Odebrecht Oleo e Gas estabelece requisitos de
sustentabilidade para Fornecedores e prestadores de
servicos que desempenham suas atividades em conjunto
as Unidades de Negocios da Empresa. Os procedimentos
consideram os riscos que podem representar em uma
escala de impactos sobre aspectos de saude e seguranca
do trabalho, meio ambiente, reputacdo da Empresa, dano
a propriedade e demais riscos ao Acionista.

Os principais riscos e impactos incluem aspectos como:

> Direitos humanos: acidentes de trabalho, trabalho em
condicOes perigosas ou degradantes, discriminacao.
IGRI G4-HRT|

>> Meio ambiente: vazamentos de 6leo e produtos
guimicos, emissdes atmosféricas, disposicao inadequada
de residuos. |GRI G4-EN33|

> Praticas trabalhistas: atraso ou ndo pagamento de
salarios e encargos sociais. |GRI G4-LA15|

> Sociedade: sobrecarga no uso de infraestrutura e
equipamentos publicos, desemprego apos conclusao de
contratos, ndo integracao com comunidades, corrupcao.
IGRI G4-S010|

Os Fornecedores devem apresentar documentacao
que comprove habilitacdo técnica e legal, na sequéncia
sao submetidos a uma avaliacdo prévia e podem ser
ainda auditados. Todos os contratos incluem clausulas
relativas a salide e a seguranca no trabalho, a questoes
ambientais e trabalhistas, como remuneracao, horarios
e condicoes de trabalho, a subcontratacdo, a aduana,

a protecao de dados e a privacidade. Em 2014, dois
Fornecedores tiveram seu processo de prestacao de
servicos interrompido por nao cumprimento as normas
da Empresa. |GRI G4-EN32, LA14, HR10, SO9|

ENCONTRO DE PARCEIROS

Em 2014, foi promovido pela area de Supply Chaino
primeiro Encontro de Parceiros. O evento, que reuniu

os principais Fornecedores de servicos, materiais e
equipamentos, contou também com a participacao

de todas as area da Empresa. O objetivo foi discutir os
desafios para 2015 e apresentar o Projeto de Avaliacao
Interna de Fornecedores, ferramenta de monitoramento
continuo que permitira uma visdo mais completa do
desempenho dos principais parceiros de negocios e
desenvolver planos de qualidade.

O primeiro ciclo do projeto avaliou 35 Fornecedores
considerados de alta relevancia, que representam

cerca de 70% do valor em compras e contratacoes.
Foram apresentados os seus resultados em graficos
comparativos com as pontuacdes de outras empresas
do mesmo segmento, porém, sem a identificacao dos
concorrentes. Esses resultados foram obtidos a partir de
pesquisa multidisciplinar, sendo respondidas as perguntas
técnicas conforme area de competéncia. A iniciativa foi
bastante elogiada pelos envolvidos, que se mostraram
dispostos a melhorar os resultados.



RESPONSABILIDADE SOCIAL

|G4-DMA|

onsciente do seu papel de empresa cidada,

a Odebrecht Oleo e Gas busca envolver-se

com as Comunidades localizadas nas areas de

abrangéncia de sua operacao, sendo o foco o
municipio de Macaé, no Rio de Janeiro.

Paraincentivar ainclusao social e fortalecer a cultura
de paz entre os moradores locais, investe em projetos

Estimulo ao empreendedorismo local
e geracdo de novas oportunidades de
trabalho e renda, garantindo as familias
a autonomia necessaria para alcancar
melhores condicoes de vida.

Promocdo de ac6es que reconhecam

e valorizem a escola enquanto agente
fundamental na construcdo de uma
sociedade sustentavel e no engajamento
das Comunidades como protagonistas
dos seus destinos e responsaveis pela
construcdo de seu presente e futuro.

PROGRAMA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

O Programa de Responsabilidade Social da Odebrecht
Oleo e Gas, iniciada em Macaé em 2007, com foco no
desenvolvimento de acées de Inclusdo Social, Educacao
e Esporte para criancas, adolescentes e suas familias, e
Comunidades. A acdo conta com o apoio da Prefeitura
Municipal e tem como base as orientacées da Unesco
para promocdo de uma cultura de paz.

Por meio do estimulo ao voluntariado comunitario e
empresarial,, 0 Programa realiza projetos direcionados ao
desenvolvimento humano, a cidadania e a inclusdo social
de criancas, adolescentes e Comunidade, favorecendo
amelhoria da qualidade da educacao municipal, a
promocdo do acesso as atividades esportivas, a
preparacao de jovens para o mundo do trabalho e
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socioambientais que estejam em sintonia com os
seus valores corporativos de salde e seguranca,
educacdo, qualidade e respeito ao meio ambiente.
Sdo desenvolvidas acdes em quatro vertentes que
promovem, em especial, a integracdo entre escola e
Comunidade.

Apoio a programas que valorizem e
promovam o desenvolvimento da cultura,
da arte e do esporte, em Comunidades de
alta vulnerabilidade social.

Promocdo do reuso das aguas, da coleta
seletiva de residuos e da reciclagem pos-
consumo, bem como da disseminacao
da cultura de utilizacao responsavel dos
recursos naturais.

a protecdo social. As atividades sao oferecidas no
contraturno escolar, a noite e aos finais de semana, e sdao
estruturadas considerando a realidade e as necessidades
de cada Comunidade, contando com a participacdo de
todos os envolvidos no planejamento e nos processos de
avaliacdo dos resultados.

Em 2014, foram mantidos sete projetos no ambito do
programa, sendo dois de Inclusdo Social, quatro de
Educacao e um de Esporte. Os investimentos foram 8,4%
superior ao destinado em 2013. As acdes beneficiaram
diretamente 21.362 pessoas. |GRI G4-S01|
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CASE ROBOTICA

Em novembro, 48 alunos do Projeto
#inovareaprender: robotica na escola participaram
do Torneio de Robotica First Lego League (FLL),
realizada pelo SESI Praia do Canto, em Vitdria (ES).
Além de medalhas, os estudantes conquistaram o
Troféu Solucao Inovadora, por meio do prototipo
Luva Leitora, desenvolvido para auxiliar alunos com
deficiéncia visual e dislexia durante o processo de
aprendizagem, e o Troféu Superacdo, concedido a
equipes que demonstraram alta performance com
pouco tempo de formacao e recursos em relacdo aos
demais participantes de outros estados. A disputa,
organizada pela FLL, em parceria com o Sesi e a Lego
Zoom Education For Life, € parte de um programa
internacional voltado para criancas de 9 a 16 anos
com o objetivo de despertar o interesse em sala de
aula de temas como ciéncia, tecnologia, inovacao e
raciocinio logico.

Projeto Esporte em Ac@o

O Projeto #inovareaprender: robdtica na escola

€ uma iniciativa construida entre a Secretaria
Municipal de Educacdo e a Odebrecht Oleo e

Gas, por meio do Programa de Responsabilidade
Social. Realizado em dez escolas, visa ampliar

as formas de aprendizagem no universo escolar,
por meio do uso da tecnologia para resolucao de
problemas, incentivando a analise, o experimento,
a observacdo e a construcao.

—

S
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Projetos mantidos pelo Programa de Responsabilidade Social |GRI G4-SO1|

EIXO PROJETO DESCRICAO DESTAQUES DO ANO
Foca na melhoria dos indices de
proficiéncia em lingua
portuguesa, tendo como base o
Projeto Pratigi pela Educacdo,
. . desenvolvido pela Fundacao
Projeto Abrindo Odebrecht, e o Projeto Via
Espacos .
Escola, implementado pela
Odebrecht Transport nos 1.482 alunos da rede municipal de educacao
municipios de Cabo de Santo matriculadosna.egcolamunicipajlcljedanga;
Agostinho e Jaboatdo dos 90 alunos participando da oficina de Percussdo, na
Guararapes. EscolaMunicipalMarialsabel;
990 alunos da rede municipal de educacdo beneficiadas
Implantaciode por trés brinquedotecas (trés escolas);
Educacdo Projeto Brincar em brinquedotecas; 10.000 alunos da rede municipal de educacag
- ' beneficiados pelas acdes de incentivo a leitura — 6nibus
Acdo N biblioteca, oficina de mediacdo deleitura;
Formacdo de Professores. 5.000 alunos (dez escolas) beneficiados pelas acdes de
incentivo a robdética na escola — oficina para alunos,
Implementacdo e implantacdo  formacao de professores, participacio de competicdes
depolos dedanca; escolares, em parceria com Secretaria Municipal de
Projeto Escola de Educacdo, UFRJ,Funemac, Zoom Lego.
Danca Implantacdo da oficina de
producdo de figurinos, com foco
naatencdo afamilia.
Projeto Robotica na Escola -
#inovareaprender —  implantacdo de laboratérios e
robotica formacado de professores.
580 alunos da rede municipal de educacgdo participando
deaulasdeJiulitsu;
EeneTe Projeto Esporte em  Fortalecer polos de incentivo ao
Acdo esporte. 940 alunos participando do Korfebol, promocdo da
cooperacdo e igualdade, € um jogo que utiliza as maos,
compasses elancamentos.
Qualificacdo Profissional de
Projeto Jovem em jovens de 14 - 16 anos, para 280 mulheres da comunidade Malvinas participando de
Acdo acessarem o Projeto Jovem atividades de geracdo de renda (Promur): cursos de
Inclusdo Aprendiz. corte e costura, modelagem, empreendedorismo, feiras
Social de artesanato; e producdo de brindes. A projecdo é de

Projeto Mulheres
Reciclando

Promover o acesso de mulheres
aacOesde geracdoderenda.

aumento da renda média em 24,5%, com base em um
salario minimo.

ODEBRECHT
0il & Gas

TRIBUTO AO FUTURO |GRI G4-SO1|

O Tributo ao Futuro ¢ um programa da Odebrecht S.A,
no qual os seus Integrantes podem apoiar projetos
certificados pela Fundacao Odebrecht, por meio

de destinacoes de Imposto de Renda e doacoes.

As iniciativas, que tém como objetivo melhorar a
condicao de vida de criancas e adolescentes do

Baixo Sul da Bahia, sao realizadas por instituicoes
acompanhadas pela Fundacao. Mensalmente, cada
uma delas presta contas ao Investidor das acdes
desenvolvidas.

As acoes do Tributo ao Futuro, que tiveram inicio em
agosto e se estenderam até dezembro, superaram
o resultado obtido no ano anterior, com 1.499
participantes (investidores) ante 1.033 em 2013. O
valor aportado foi superior a RS 425 mil.

333
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GESTAO DE IMPACTOS

IGRI G4-S02|, |G4-DMA|
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ano de 2014 trouxe avancos para a Odebrecht
Oleo e Gas na area ambiental. Entre os
destaques esta a publicacdo do primeiro
inventario de emissdo de gases de efeito estufa
(GEE). O trabalho permite um melhor acompanhamento
das emissdes da Empresa, além de fornecer dados
para que seja realizada a compensacao do carbono
equivalente gerado.

Os investimentos e gastos realizados em Saude,
Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente (SSTMA)
totalizaram RS 3,6 milhdes em 2014,

Também foi destinado RS 1,1milho a investimentos
proativos para melhoria dos programas e procedimentos
de gestao de SSTMA, como acdes de treinamentos e
auditorias ambientais, renovacao do Programa GHG
Protocol, consultoria para emissdo do relatorio de
emissoes escopos 1, 2 e 3, manutencao e melhorias da
ferramenta CRedit360, entre outras. |GRI G4-EN31|

Para garantir um ambiente de trabalho cada vez mais
seguro, livre de incidentes que possam colocar em perigo
seus Integrantes, seus ativos, sua operacdo e 0 meio
ambiente, causar transtornos e perdas financeiras, a
Odebrecht Oleo e Gas segue, rigorosamente, politicas
internas orientadas por normas internacionais, exigéncias
contratuais e exigéncias legais de cada pais.

Tanto os ambientes offshore quanto os onshore contam
com diversas iniciativas desenvolvidas pela Empresa
durante o ano com o objetivo de controlar os impactos
causados pela sua operacdo. Além disso, as unidades
operacionais ainda possuem um Plano Basico de Gestao
Ambiental com normas e direcionamentos para uma
atuacdao mais eficiente e segura.

Por ser uma prestadora de servicos, a Odebrecht Oleo

e Gas ndo possui licenca ambiental propria. As unidades
offshore sdo inspecionadas e inseridas nas licencas
ambientais dos Clientes. Antes das auditorias do 6rgao
licenciador (Ibama — Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis) para a concessao
das licencas ambientais, normalmente, sao realizadas
auditorias prévias internas pelo Cliente, no intuito de
assegurar que as unidades estejam devidamente
adequadas aos padrdes esperados pelo Ibama. Em 2014,

foram realizadas 21inspecdes relacionadas ao tema.

A Base de Apoio Logistico de Manutencao e Servicos
Offshore em Macaé possuilicenca ambiental propria,
cedida pelo érgdo licenciador municipal (SEMA —
Secretaria de Meio Ambiente).

Por meio do canal Linha de Etica é possivel fazer
reclamacoes, sugestdes ou tirar duvidas sobre a atuacao
ambiental da Empresa. Ndao houve queixas relacionadas
aimpactos ambientais causados pelas operacdes da
Empresa em terra ou mar em 2014, Também nao foram
registradas multas ou sancées monetarias significativas
por nao conformidade com normas e leis ambientais. |GRI
G4-EN29, G4-EN34|

Em 2014, o indice de Vazamento ao Mar (IVM) registrado
pela Empresa foi zero (0,0). Este ¢ um dos potenciais
riscos identificados nas operacdes de perfuracdo de
pocos, podendo causar serio impacto ambiental. Manter
o foco na prevencao, na adequada manutencdo e na
integridade dos equipamentos e sistemas é fundamental
para mitigar e reduzir a exposicdo aincidentes. |GRI G4-
EN24, G4-S02|

Diagnéstico dos
impactos previsiveis

e adefinicdo de
medidas para
elimina-los

Preparacdo para 5 f
sifuagges Ze Plal_‘_lo Basuso Manejo adequado
emergéncia de Gestdo Ambiental de residuos

Treinamento e
apacitacdo de todos

os Integrantes para
atuarem com foco
na prevencao
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MUDANCAS CLIMATICAS

|GRI G4-EN27|, |G4-DMA|

m 2014, a Odebrecht Oleo e Gas publicou o

primeiro Inventario de Emissdes de Gases de

Efeito Estufa (GEE) referente as emissdes de

2013, com base nas diretrizes do Programa
Brasileiro GHG Protocol. O objetivo € mapear os impactos
de suas operacdes com relacdo as mudancas climaticas,
além de tracar uma estratégia de longo prazo destinada
a gestdo desses gases. O relatorio publicado incluiu as
emissdes de escopos 1(fontes que pertencem ou sdo
controladas pela Empresa) e 2 (energia elétrica adquirida
para consumo proprio).

Para o inventario foram contempladas as operacdes nas
bases terrestres: Base de Apoio Logistico de Perfuracao
Offshore e Base de Apoio Logistico de Manutencdo e
Servicos Offshore, ambas em Macaé, Base de Apoio
Logistico de Producao Offshore, localizada em Itajai, e a
Sede Administrativa (Organizacdo Dinamica), na cidade
do Rio de Janeiro.

Com base no inventario foi possivel fazer a compensacao
das 639,8 tCO2e emitidas em 2013. A acdo envolveu
arestauracdo de trés nascentes da Area de Protecdo
Ambiental (APA) do Pratigi, no Baixo Sul da Bahia,

por meio do plantio de 3,9 mil mudas de arvores,
correspondentes a uma area de 2,3 hectares. A acao
também visa contribuir para a diminuir a escassez de
agua vivida em varias regides do Pais, lembrando que o
aumento nas tarifas de energia pode impactar o custo
operacional da Empresa, resultando em consequente
reducao da disponibilidade de capital e oportunidades de
investimento. |GRI G4-EN19, EC2|

A neutralizacao dessas emissoes é resultado da

parceria com a Organizacao de Conservacdo da Terra
(OCT), por meio do Programa Carbono Neutro Pratigi
(CO2 Neutro Pratigi). A OCT esta ligada ao Programa

de Desenvolvimento e Crescimento Integrado com
Sustentabilidade do Mosaico de Areas de Protecdo
Ambiental do Baixo Sul da Bahia (PDCIS), fomentado pela
Fundacao Odebrecht e parceiros publicos e privados.

Ainda em 2014, foi realizado o segundo inventario das
emissoes. Desta vez, além dos escopos 1e 2 foi mapeado
também o escopo 3, referente as emissdes resultantes
das atividades da Empresa, mas em fontes que nao
pertencem ou ndo sao controladas por ela. A publicacao
sera feita em 2015.
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Outras emissdes indiretas de Gases de Efeito Estufa |GRI G4-EN17|

m 2014, as emissdes de escopo 1da Odebrecht tCO2e. Ja as emissdes de escopo 3 registraram 450.455
Oleo e Gas totalizaram 25.571tC0O2e, enquanto tCO2e e corresponderam a 94,5% do total de emissdes

as emissoes de escopo 2, referentes ao de GEE no ano.

consumo de energia elétrica, resultou em 476

Emissdes diretas de Gases de Efeito Estufa |GRI G4-EN15|

ESCOPO 3 (tCO, e)*

2014 %2014
Bens de Capital 26.480 6%
Combustiveis comprados 3.047 1%
Perdas T&D 96 0%
Transporte de Residuos 531 0%
Transporte de Materiais 3.938 1%
Residuos 628 0%
Viagens aeronaves 7189 2%
Operacdo de Ativos 408.545 N%
Total 450.455 100%

“Indicador ndo era mapeado até 2013

Intensidade de emissdes de Gases de Efeito Estufa |GRI G4-EN18|

ESCOPO1(tCO, e)

2013 2014 % 2014
Combustao - Fontes Fixas 0 6.347 25%
Combust&o - Fontes Méveis 312 16.688' 73%
Fugitivas - Refrigeracdo 48 500° 2%
Fugitivas - Extintores 0 0 0%
Combustao - Corte e Solda 1 15 0%
Tratamento de efluentes 35 21 0%
Total 397 25.571 100%
Repoa e ukto et ottty HEe) pos oot s e e Gt
Emissdes indiretas de Gases de Efeito Estufa |GRI G4-EN16|

ESCOPO 2 (tCO, e)
2013 2014

Energia Elétrica 242 476
Total 242 476

* Ampliagdo da Base de Apoio Logistico de Manutencao e Servicos Offshore em Macaé e aumento de 41,1% no fator de emiss&o médio do grid nacional.

EMISSOES ATMOSFERICAS 2014
Sede Administrativa - Organizacdo Dinamica 102
Producdo Offshore (Base de Apoio Logistico de Producdo Offshore + unidade maritima) 420
Base de Apoio Logistico de Manutencdo e Servicos Offshore 445
Construcdo Submarina® 17.847
Perfuracdo Offshore (Base de Apoio Logistico + unidades maritimas) 7.233
Tipos de emissdes de GEE incluidos na taxa de intensidade Escopos1e?2

Gases incluidos no calculo

Co2, CH4,N20, HF6, SF6, R-22, NOX,
S02, Material particulado, VOC, POP e
HAP

Total

450.455

* Travessia dos PLSVs TOP Estrela do Mar e TOP Coral do Atlantico da Coréia do Sul até o Brasi.



|GRI G4-EN15, EN16, EN17|

Emissao
de GEE (tCO,e)

25.571(5,3%)

476 (0,1%) [LEsde]olel)
450.455 (94,5%) 222K
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0/ Tratamento de Efluentes

Emissao de
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Outras emissoes significativas |GRI G4-DMA|

0 ano, foram consumidos 155.420,65 litros

de querosente de aviacao no transporte de
Integrantes. Em 2014 foi desmobilizada ETE da
base MSO (Macaé), com a ligacdo do sistema a
rede de tratamento de esgoto sanitario do municipio. Na
coleta de residuos sao utilizados bigbags (retornaveis) e
cacambas metalicas/contéiner.

|GRI G4-EN30|

A adocao de uma solucdo inovadora, apresentada
por Integrantes do FPSO Cidade de Itajai, tem trazido
melhorias no desempenho ambiental da operacao
desse ativo. Diante da indisponibilidade do sistema

de compressao de baixa pressao da unidade, os

gases de baixa pressao teriam que ser queimados
diretamente para a atmosfera. Essa alternativa, no
entanto, prejudicaria a producdo, poderia comprometer o
atendimento ao limite diario de queima de gas estipulado
pelo Ibama e pela Agéncia Nacional do Petroleo (ANP)

e, sobretudo, poderia impactar na parada total da
plataforma até que o sistema se tornasse disponivel.

A solucao desenvolvida permitiu reaproveitar o gas
produzido no sistema de aquecimento de 6leo térmico,
aumentando em 50% a producdo didria de petroleo para
o Cliente e evitando uma penalidade de quase USS 3
milhdes. |GRI G4-EN27|

|GRI G4-EN21|
TIPO DE EMISSAO QUANTIDADE (t)
Nox 567,91
So2 57,63
Poluentes organicos persistentes (POP) 0,00
Poluentes atmosféricos perigosos (HAP) 0,16
Compostos organicos volateis (VOC) 519,94
Material particulado (MP) 29,19

Total

1.174,83



ENERGIA

|G4-DMA|
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Energia consumida fora da Empresa |GRI G4-EN4|

m 2014, houve um aumento no consumo de
energia elétrica registrado a partir do final do
més de julho, quando a Base de Apoio Logistico
de Manutencdo e Servicos Offshore teve sua
area ampliada. Também teve impacto o aumento do
efetivo em virtude dos novos contratos de manutencao.

Outro fator relevante foi a travessia dos PLSVs TOPs
Estrela do mar e TOP Coral do Atlantico da Coreia do Sul

ateé o Brasil. Esta etapa foi considerada como parte do
projeto, cuja responsabilidade é da Odebrecht Oleo e
Gas (definida por contrato com a Technip). Sendo assim,
0 consumo de combustivel das duas embarcacoées foi
registrado como de responsabilidade da Empresa o que
aumentou significativamente o volume utilizado em
relacdo ao ano de 2013. |GRI G4-EN3|

Energia consumida dentro da Empresa |GRI G4-EN3|

COMBUSTIVEL DE FONTE NAO RENOVAVEL (GJ)

2013 2014
Gasolina 992,83 2.760,00
Diesel 3.323,74 3.000,00
Gas natural (GLP) 168,30 270,00
Querosene de aviacdo - 5.400,00
Oleo diesel maritimo - 300.130,00
Total 4.484,88 311.560,00
Energia consumida dentro da Empresa |GRI G4-EN3|

COMBUSTIVEIS RENOVAVEIS (GJ)

2013 2014

Eletricidade 8.414,66 12.557,34

0 montante (cadeia de fornecedores antes da operacdo da empresa) Consumo em GJ
Bens e servicos adquiridos 70.614,40
Atividades relacionadas ao setor de combustiveis e energia (as que ndo estdo 8.380,61

incluidas no Indicador G4-EN3)

Transporte e distribuicao 11.918,83
Residuos gerados nas operacées 1.675,04
Viagens de negocios 19.171,07

Consumo (apés a operacdo, incluindo fornecedores de logistica, revendedores e
Consumo em GJ

clientes)
Ativos arrendados (a jusante) 1.086.728,82
Total 1.198.488,77




AGUA

|G4-DMA|
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m 2014, o consumo total de agua
da Odebrecht Oleo e Gas totalizou
112.385,70 metros cubicos. Parte
do recurso € usado para consumo
humano e esgoto sanitario procedente
de fornecimento publico. Nas unidades
maritimas, a dgua € oriunda de rios (captada
por rebocadores do Cliente) ou produzida
por equipamento de bordo dessalinizador
de agua do mar. Ja o volume utilizado no
processo de producao é captado do mar para
resfriamento.

A retirada de agua realizada ndo afeta
de forma significativa as fontes hidricas
envolvidas. A Empresa ndo faz reciclagem ou

reutilizacdo de agua em suas operacoes.
IGRI G4-EN9, G4-EN10|

FPSO CIDADE DE ITAJAI

Total de retirada de agua por fonte |GRI G4-ENS]|

FONTE HIDRICA (m’)
Aguas superficiais (rios, lagos e oceanos) 99.246,00
Aguas subterraneas 0
Aguas pluviais 0
Efluentes de outra organizacdo 0
Abastecimento municipal ou de 13.139,70

concessionarias

Total 112.385,70

0OBS.: Em 2014 ndo foi considerado o uso de agua de resfriamento. Essa dgua é usada nas unidades maritimas para
o resfriamento dos trocadores de calor e, posteriormente, lancada ao mar em igual volume e mesmas
propriedades.

ODEBRECHT
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RESIDUOS E EFLUENTES

|G4-DMA|

responsabilidade pela gestao dos residuos
produzidos nos pocos € do Cliente. No
entanto, a Odebrecht Oleo e Gas monitora
e controla aidentificacdo, a separacdo, o
armazenamento e o transporte dos residuos perigosos
€ ndo perigosos provenientes de sua operacdo. A
destinacdo dada a esses residuos é definida conforme
seu tipo e é baseada em critérios fundamentados nos
procedimentos do Sistema de Gestao Ambiental. A
Empresa ndo importa, exporta ou transporta residuos
perigosos internacionalmente.
|GRI G4-EN25|

A drea de Perfuracao Offshore possui meta definida
pelo Cliente para reciclar 25% dos residuos, sendo
considerado para este indicador: papel, plastico,
papeldo, vidro, latas de flandre e cartucho de toner
eimpressora. A area reciclou 32,5% destes residuos
em 2014. A gestdo dos residuos solidos gerados

pela Unidade estd baseada em procedimentos

gue descrevem o fluxo de gerenciamento, desde o
armazenamento até o transporte e a destinacao final.

Descarte total de dgua |GRI G4-EN22|

DESTINACAO (m?)
Rede publica 24.996,00
Estacdo de tratamento de efluentes 6.480,00
Corpos d'agua -
Outro -
Total 31.836,00

Na unidade FPSO — Cidade de Itajai, a gestdo dos
residuos é feita pelo Cliente. O principal efluente da
atividade de producdo de petroleo é a agua produzida
durante o processo. A gestdo dos efluentes é realizada
pela joint venture Odebrecht Oleo e Gas e Teekay
Petrojarl, seguindo a Resolucdo Conama 393/2007, que
dispde sobre o descarte continuo de agua de processo ou
de producdo em plataformas maritimas de petroleo e gas
natural. O efluente é tratado e lancado ao mar de acordo
com os padrdes de lancamento definidos pela legislacdo.

Volume e descarte de agua de formacdo ou agua produzida |GRI G4-0G5|

Na Odebrecht Oleo e Gas, a Uinica unidade maritima que gera dgua produzida no seu processo é o FPSO Cidade de Itajai.

HIDROCARBONETO

PRODUZIDA NO TRATADAE TIPO DE METODO DE
D DESCARTADO NA
PROCESSO DESCARTADA  TRATAMENTO DISPOSICAD (- oA
Andli D 29mg/|
Volume (m3) 492.217,5 502.932,3 dgsac':ftg escarte no mar omg

0BS.: No periodo, 0 volume de dgua produzida no processo (FPSO CDI) foi menor do que o volume de dgua descartada. Isso € possivel porque a embarcacdo possui tanques de armazenamento.



Gestdo de residuos perigosos |GRI G4-EN23|
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RESIDUOS PERIGOSOS VOLUME METODO DE DISPOSICAO
Liquido Oleoso (L) 1.263.830 Estacdo de tratamento de efluentes industriais
Oleo usado (L) 1.006.613 Formulacao de blend para coprocessamento /rerrefino
Residuos Contaminados com 6leo (t) 255,44 Formulacdo de blend
Lama / lodo (kg) 69.400 Aterro Industrial
Lampadas fluorescentes (t) 553,78 Descontaminacdo
Servico saude (kg) 434,05 Armazenamento temporario
Pirotecnicos (kg) 43 Detonagao
Pilhas e baterias (Kg) 3.048 Recuperacdo externa

Obs.: Os residuos da area de Producao e Logistica Offshore sdo gerenciados pelo cliente

Gestdo de residuos ndo perigosos |GRI G4-EN23)|

RESIDUOS NAO PERIGOSOS PESO METODO DE DISPOSICAO
el ot 437815 Reaprovelamerto
Cartuchos (kg) 170 Recuperacao
Tambor / Bombona (kg) 25.978 Recuperacao
Madeira (t) 190,04 Uso como combustivel
Lixo comum (t) 2.318,1 Aterro sanitario
Lodo ETE (t) 34,78 Aterro sanitario
Construcdo civil (t) 1.460,33 Aterro sanitario
Restos de alimentos (kg) 214.847,9 Triturados e lancados ao mar

Obs.: Os residuos da drea de Producdo e Logistica Offshore sdo gerenciados pelo cliente
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NORBE VI




SOBRE O RELATORIO
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ste Relatorio Anual é referente as operacoes

da Odebrecht Oleo e Gas no periodo de janeiro

a dezembro de 2014. O ciclo de emissao e

anual, sendo que o documento anterior foi
publicado em junho de 2014. As informacdes cobrem
todas atividades da Empresa no Pais e no exterior e nao
apresentam limitacdes ou reformulacdes que possam
afetar significativamente o entendimento dos publicos de
relacionamento. |GRI G4-22, G4-23, G4-28, G4-29, G4-30|

Para a definicdo do contetido deste documento foram
adotadas as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI),
na sua versao G4 — Essencial. A Empresa respondeu

a todos os indicadores considerados materiais em
processo realizado em 2013 e avaliado ainda como atual
e aderente a realidade dos negdcios. IGRI G4-18]

Aidentificacdo e priorizacao dos temas e aspectos
relevantes para o negocio ocorreu em consulta interna
as suas liderancas, incluindo o Lider Empresarial,

com o objetivo de levantar os principais aspectos,
riscos e oportunidades para os negocios, com base

no planejamento estratégico. O processo, conduzido
com o apoio da consultoria KPMG Risk Advisory
Services Ltda., levou ainda em consideracao questdes
setoriais potencialmente relevantes; demandas de
informacdes socioambientais por parte de instituicoes
financeiras; analise das exigéncias contratuais de seus
principais Clientes; e informacodes obtidas dos canais
de comunicacao e engajamento ja existentes com seus
stakeholders-chave. (ver pagina 47) IGRI G4-26|

O processo de levantamento das informacdes ficou

sob responsabilidade da area de Sustentabilidade, que
contou com o apoio das demais areas; a aprovacao

final do documento é feita pelo Lider Empresarial. O
Relatdrio inclui em seu escopo informacdes econdmicas,
sociais e ambientais das unidades de negdcios, sendo
que os dados socioambientais referem-se somente as
atividades de controle operacional da Odebrecht Oleo e
Gas no Brasil. |GRI G4-48]

As informacdes financeiras seguem os padrées
internacionais de contabilidade (International Financial
Reporting Standards — IFRS) e foram auditadas pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes. As
demonstracdes financeiras consolidadas, a relacdao das
entidades incluidas nessas demonstracées e o relatério
da auditoria podem ser consultados por acionistas e
investidores no site da Empresa (www.odebrechtoilgas.
com) na pagina de Relacdes com Investidores.

IGRI G4-33, G4-17|

O Relatorio Anual foi elaborado nas versées completa
(disponivel para download no site da Empresa (http://
www.odebrechtoilgas.com) e resumida, impressa

nos idiomas portugués, inglés e espanhol. Pedidos de
esclarecimentos, criticas ou sugestdes em relacao

ao conteudo podem ser encaminhados para o canal:
faleconosco-oleoegas@odebrecht.com. |GRI G4-31|

Informacdes adicionais sobre as operacoes e iniciativas
da Odebrecht Oleo e Gas no Brasil podem ser obtidas por
meio do website: www.odebrechtoilgas.com.
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SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI G4 PARA A OPCAO “DE ACORDO” ESSENCIAL
IGRI G4-32

Conter
JDEE Ck

nt Ind

TOLE

Conteudos-padrao gerais

carater econdmico, ambiental e social que a organizacdo subscreve ou endossa

Conteudos-padrao gerais Pagina Verificacdo
externa
ESTRATEGIA E ANALISE
G4-1- Declaracdo do decisor mais graduado da organizacdo sobre arelevancia da ~
" . L - 6 Nao
sustentabilidade para a organizacdo e sua estratégia de sustentabilidade
G4-2 - Descricdo dos principais impactos, riscos e oportunidades 32,33,43 Nao
PERFIL ORGANIZACIONAL Ndo
G4-3 - Nome da organizacao 1 Ndo
G4-4 - Principais marcas, produtos e servicos n Nao
G4-5 - Localizacdo da sede da organizacao 1 Nao
G4-6 - NUumero de paises nos quais a organizacdo opera e nome dos paises nos
quais as suas principais operacdes estdo localizadas ou que sdo especialmente 1 Nao
relevantes para os topicos de sustentabilidade abordados no relatorio
G4-7 - Natureza da propriedade e forma juridica da organizacao il Nao
G4-8 - Mercados em que a organizacdo atua (com discriminacdo geogréfica, ~
) . . ol 1,42 Nao
setores abrangidos e tipos de clientes e beneficiarios)
G4-9 - Porte da organizacdo (n° de empregados e de operacées, vendas liquidas, ~
o . . 11,20 Nao
capitalizacdo total, quantidade de produtos e servicos prestados)
G4-10 - Numero total de empregados por contrato de trabalho e género; niumero
total de empregados permanentes por tipo de emprego e género; forca de trabalho
total por empregados e empregados contratados e por género; forca de trabalho
total por regido e género; relato se uma parte substancial do trabalho da ~
A . . 58,59,60 N&o
organizacdo é realizada por trabalhadores legalmente reconhecidos como
auténomos ou por individuos que ndo sejam empregados proprios ou terceirizados,
inclusive funcionarios e empregados contratados de empresas terceirizadas;
quaisquer variacées significativas no numero de empregados
G4-11-Percentual do total de empregados cobertos por acordos de negociacao 53 N30
coletiva
G4-12 - Descricdo da cadeia de fornecedores da organizacao 74 Nao
G4-13 - Mudancas significativas ocorridas no decorrer do periodo coberto pelo
relatério em relacdo ao porte, estrutura, participacdo acionaria ou cadeia de 1 Nao
fornecedores da organizacao
G4-14 - Indicacdo se e como a organizacdo adota a abordagem ou principio da 33 N30
precaucao
G4-15 - Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas externamente de 49 N30
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G4-16 - Participacdo em associacées e organizacdes nacionais ou internacionais de
defesa em que a organizacdo: tem assento no conselho de governanca; participa de
projetos ou comissdes; contribui com recursos financeiros além da taxa basica
Ccomo organizacdo associada; considera estratégica a sua participacao

49

ASPECTOS MATERIAIS IDENTIFICADOS E LIMITES

G4-17 - Entidades incluidas nas demonstracées financeiras consolidadas ou
documentos equivalentes da organizacao. Relato se qualquer entidade incluida nas
demonstracdes financeiras consolidadas ou documentos equivalentes da
organizacao ndo foi coberta pelo relatorio

94

G4-18 - Processo adotado para definir o contetido do relatorio e os limites dos
aspectos. Explicacdo como a organizacao implementou os Principios para Definicdao
do Conteudo do Relatorio

94

G4-19 - Aspectos materiais identificados no processo de definicdo do conteudo do
relatorio

48

G4-20 - Para cada aspecto material, relato do limite do aspecto dentro da
organizacdo. Relato se 0 aspecto é material. Se 0 aspecto ndo for material para
todas as entidades dentro da organizacdo (como descrito no ponto G4-17),
apresentacado da lista de entidades ou grupos de entidades incluidos no ponto G4-
17 para os quais o Aspecto nao é relevante ou dalista de entidades ou grupos de
entidades incluidos no ponto G4-17 para os quais o aspecto e relevante. Relato
sobre qualquer limitacdo especificarelacionada ao limite do aspecto dentro da
organizacao

48

Ndo

G4-21- Para cada aspecto material, relato do limite fora da organizacdo. Relato se o
aspecto é material fora da organizacdo. Se aspecto for material fora da
organizacado, identificacdo das entidades, grupos de entidades ou elementos para
0S quais o0 aspecto é material. Descricdo da localizacdo geografica na qual o aspecto
érelevante para as entidades identificadas. Relato sobre qualquer limitacdo
especificarelacionada ao limite do aspecto fora da organizacao

48

Ndo

G4-22 - Efeito de quaisquer reformulacoes de informacées fornecidas em
relatérios anteriores e as razdes para essas reformulacdes

94

G4-23 - Alteracoes significativas em relacao a periodos cobertos por relatorios
anteriores em escopo e limites de aspecto

94

ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

G4-24 - Listade grupos de stakeholders engajados pela organizacao

28,47

G4-25 - Base usada para aidentificacdo e selecdo de stakeholders para
engajamento

47

G4-26 - Abordagem adotada pela organizacao para engajar stakeholders, inclusive a
frequéncia do seu engajamento discriminada por tipo e grupo, com uma indicacdo de
que algum engajamento foi especificamente promovido como parte do processo de
preparacdo do relatorio

28,47,94

Ndo

G4-27 - Principais topicos e preocupacdes levantadas durante o engajamento de
stakeholders e as medidas adotadas pela organizacdo para abordar esses topicos e
preocupacdes, inclusive no processo de relata-las. Relato dos grupos de
stakeholders que levantaram cada uma das questdes e preocupacées
mencionadas

48
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PERFIL DO RELATORIO

G4-28 — Periodo coberto pelo relatorio para as informacoes apresentadas

94

G4-29 — Data dorelatorio anterior mais recente

94

G4-30 — Ciclo de emissdo de relatorios

94

G4-31—Ponto de contato para perguntas sobre o relatdrio ou seu contetido

94

G4-32 — Opcdo ""de acordo” escolhida pela organizacdo. Sumario de Conteudo da
GRI para aopcao escolhida. Referéncia ao Relatério de Verificacdo Externa, caso o
relatdrio tenha sido submetido a essa verificacdao

95

G4-33 — Politica e pratica corrente adotadas pela organizacdo para submeter o
relatério a uma verificacao externa. Se essa informacdo nao for incluida no relatério
de verificacdo que acompanha o relatorio de sustentabilidade, relato do escopo e da
base de qualquer verificacao externarealizada. Relacdo entre a organizacao e a
parte responsavel pela verificacdo externa. Relato se o mais alto érgdo de
governanca ou altos executivos estdo envolvidos na busca de verificacdo externa
para o relatorio de sustentabilidade da organizacao

94

GOVERNANCA

G4-34 — Estrutura de governanca da organizacdo, incluindo os comités do mais alto
orgdo de governanca responsaveis pelo assessoramento na tomada de decisdes que
possuam impactos econdémicos, ambientais e sociais

26

G4-35 — Processo usado para a delegacdo de autoridade sobre topicos
econdmicos, ambientais e sociais pelo mais alto érgdo de governanca para
executivos seniores e outros empregados

24

G4-36 — Relato se a organizacao designou um ou mais cargos e funcoes de nivel
executivo como responsavel pelos topicos econdmicos, ambientais e sociais e se
esses responsaveis se reportam diretamente ao mais alto 6érgao de governanca

24

G4-37 — Processos de consulta usados entre os stakeholders e o mais alto 6rgao
de governanca emrelacdo aos tépicos econdémicos, ambientais e sociais. Se a
consulta for delegada a outras estruturas, 6rgdos ou pessoas, indicacdo a quem e
quaisquer processos existentes de feedback para o mais alto 6érgdo de governanca

24

G4-38 — Composicdo do mais alto 6rgao de governanca e dos seus comités, por:
funcdo executiva ou ndo executiva; independéncia; mandato; outras funcdes e
compromissos importantes de cada individuo, bem como a natureza desses
compromissos (p. ex.: participacdo em outros conselhos, comités, comissées,
grupos de trabalho, etc.); género; participacdo de grupos sociais sub-
representados; competéncias relacionadas aimpactos econémicos, ambientais e
sociais; e participacao de stakeholders

24,26

G4-39 — Relato se o presidente do mais alto 6rgdo de governanca também é um
diretor-executivo (e, nesse caso, sua funcdo na gestdo da organizacdo e as razbes
para esse acumulo)

26

G4-40 — Processos de selecdo e nomeacdo para o mais alto 6érgdo de governanca
e seus comités, bem como os critérios adotados para selecionar e nomear os
membros do mais alto 6rgdo de governanca, incluindo: se e como sao consideradas
as questdes de diversidade, independéncia, conhecimentos e experiéncias
relacionados a tépicos econémicos, ambientais e sociais e como stakeholders
(inclusive acionistas) sdo envolvidos

26
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G4-41—- Processos usados pelo mais alto 6rgdo de governanca para garantir a
prevencdo e administracdo de conflitos de interesse. Relate se conflitos de
interesse sdo revelados aos stakeholders, incluindo ao menos: participacdo cruzada
em outros érgdos de administracdo (participacdo em outros conselhos,
acumulacdo de cargos de diretoria e conselhos, etc.); participacdo acionaria
relevante cruzada com fornecedores e outros stakeholders; existéncia de acionista
majoritario e/ou acordo de acionistas; divulgacdo de informacdes sobre partes
relacionadas

24

G4-42 — Papéis desempenhados pelo mais alto 6rgao de governanca e pelos
executivos seniores no desenvolvimento, aprovacao e atualizacdao do proposito,
declaracao de missdo, visao e valores, e definicdo de estratégias, politicas e metas
relacionadas aimpactos econémicos, ambientais e sociais da organizacao

24

G4-43 — Medidas tomadas para desenvolver e aprimorar o conhecimento do mais
alto 6rgdo de governanca sobre topicos econémicos, ambientais e sociais

24

G4-44 — Processos de avaliacao do desempenho do mais alto érgdo de
governanca no que diz respeito a governanca de topicos econdmicos, ambientais e
sociais. Relato se essa avaliacdo € independente ou ndo, com que frequéncia ela e
realizada e se € uma autoavaliacdo. Relato de medidas tomadas emresposta a
avaliacao do desempenho do mais alto érgdo de governanca no que diz respeito a
governanca de topicos econdmicos, ambientais e sociais, incluindo, no minimo,
mudancas em sua composi¢cao e em praticas organizacionais.

24

G4-45 — Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca naidentificacao
e gestdo deimpactos, riscos e oportunidades derivados de questdes econémicas,
ambientais e sociais e naimplementacdo de processos de due dilligence. Relato se
processos de consulta e relacionamento com stakeholder sdo usados para apoiar o
mais alto 6rgdo de governanca na identificacdo e gestdao de impactos, riscos e
oportunidades derivados de questdes econdmicas, ambientais e sociais

32

Ndo

G4-46 — Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca na andlise da
eficacia dos processos de gestdo de risco da organizacdo para topicos econémicos,
ambientais e sociais

32

G4-47 — Frequéncia com que o mais alto 6rgdo de governanca analisaimpactos,
riscos e oportunidades derivados de questdes econémicas, ambientais e sociais94

32

G4-48 — Orgdo ou o cargo de mais alto nivel que analisa e aprova formalmente o
relatério de sustentabilidade da organizacdo e garante que todos os aspectos
materiais sejam abordados

94

G4-49 — Processo adotado para comunicar preocupacdes criticas ao mais alto
orgdo de governanca

32

Ndo

G4-50 — Natureza e numero total de preocupacdes criticas comunicadas ao mais
alto 6rgdo de governanca e o(s) mecanismo(s) adotado(s) para aborda-las e
resolvé-las

26

Ndo
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G4-51— Politicas de remuneracdo aplicadas ao mais alto 6rgdo de governancaea
executivos seniores para os seguintes tipos de remuneracdo: Salario fixo e
remuneracdo variavel — remuneracdo baseada no desempenho; remuneracao
baseada em acdes (acbes ou opcdes de acdes); bonus; acdes exerciveis ou
diferidas —; Bonus de atracao ou pagamentos de incentivos ao recrutamento;

informacado e
considerada
confidencial
emrazao de
segurancade
executivos e
concorréncia
empresarial.

Pagamentos de rescisao; Clawbacks; Beneficios de aposentadoria, inclusive a 26 Nao
diferenca entre plano de beneficios e taxas de contribuicdes para o mais alto 6rgao
de governanca, altos executivos e todos os demais empregados. Relato de como
os critérios de desempenho da politica de remuneracdo aplicam-se aos objetivos
econdmicos, ambientais e sociais do mais alto 6rgdo de governanca e executivos
seniores.
G4-52 — Processo adotado para a determinacdo daremuneracdo. Relato se
consultores de remuneracdo sao envolvidos na determinacdo de remuneracdes e 66 N30
se eles sdo independentes da administracao. Relato sobre quaisquer outras
relacdes entre os consultores de remuneracdo e a organizacao
G4-53 — Como as opinides dos stakeholders sdo solicitadas e levadas em contaem
relacdo a questdo daremuneracdo, incluindo os resultados de votacdes sobre 66 Nao
politicas e propostas de remuneracao, se aplicavel
AEmpresa
ndo identifica
0 cargo com
maior
remuneracao
totalno ano
doindividuo
mais bem
pago, por
considerar a
informacado
de carater
confidencial.
Jaa
G4-54 — Proporcao entre aremuneracdo anual total do individuo mais bem pago da {ng;ﬁ;gfao
organizacdo em cada pais em que a organizacdo possua operacoes significativas e meédia de N30
aremuneracdo média anual total de todos os empregados (excluindo o mais bem todos os
pago) no mesmo pais) empregados,
excetoo
individuo
mais bem
pago, No ano
foideRS
129.956,00. A
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A Empresa
consideraa
informacado
de carater
confidencial.
Jadamédiade
aumentona
G4-55 — Proporcdo entre o aumento percentual da remuneracdo total anual do remuneracao
individuo mais bem pago da organizacao em cada pais em que possua operacdes total foide N30
significativas e o aumento percentual médio da remuneracao anual total de todos os | 10,1% no ano.
empregados (excluindo o mais bem pago) no mesmo pais. Ainformacdo
é considerada
confidencial
emrazdo de
seguranca de
executivos e
concorréncia
empresarial.
ETICA EINTEGRIDADE
G4-56 — Valores, principios, padrdes e normas de comportamento da organizacao, ~
- . 27,29,47 N3o
como codigos de conduta e de ética
G4-57 — Mecanismos internos e externos adotados pela organizacdo para solicitar
orientacdes sobre comportamentos éticos e em conformidade com a legislacao, 28 Ndo
como canais de relacionamento
G4-58 — Mecanismos internos e externos adotados pela organizacdo para
comunicar preocupacées em torno de comportamentos ndo éticos ou
incompativeis com alegislacdo e questdes relacionadas a integridade 28 Nao
organizacional, como encaminhamento de preocupacdes pelas vias hierarquicas,
mecanismos para denuncias de irregularidades ou canais de denuncia
Conteudos-padrao especificos
Aspectos Informacdes sobre forma de gestao . . Verificacao
. . Pagina Omissdes
materiais eindicadores externa
CATEGORIA: ECONOMICA
G4-DMA — Forma de gestdo 32,33,47,54,66 - Nao
G4-EC2 — Implicacoes financeiras e
outr(I)s.rlscos e oporturudaijes para 33 _ N3o
as atividades da organizacdao em
decorréncia de mudancas climaticas
Desempenho G4-EC3 — Cobertura das obrigacoes
econdmico previstas no plano de pensdo de 66 - Ndo
beneficio definido da organizacao
A empresanao
G4-EC4 — Assisténcia financeira rlecebellJ 3juda ~
. financeira - Nao
recebida do governo e
significativa do
Governo em 2014.
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G4-DMA — Forma de gestao 58 Nao
Presenca no G4-EC6 — Proporcdao de membros
mercado da alta direcdo contratados na ~
. ) 59 Nao
comunidade local em unidades
operacionais importantes
G4-DMA — Forma de gestao 47,76 Ndo
Osinvestimentos
nas acoes de
| ; responsabilidade
mpactos .
econdmicos G4-EC7 — Desenvolvimento e SOCI,al >40 .
. . . realizados por meio ~
indiretos impacto de investimentos em , Nao
. . , de parcerialocal e
infraestrutura e servicos oferecidos | . .
ndo incluem
recursos para
infraestrutura ou
servicos.
G4-DMA — Forma de gestao 74 Nao
Praticas de G4-EC9 — Proporcao de gastos com
gompra fornecedores locais em unidades 74 Nao
operacionais importantes
CATEGORIA: AMBIENTAL
G4-DMA — Forma de gestao 47,88 Nao
‘ G4-EN3 — ConsgmoNde energia 38 N30
Energia dentro da organizacao
G4-EN4 — Consumo de energia fora 39 N30

da organizacao
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Efluentes e
residuos

G4-DMA — Forma de gestao

47,91

G4-EN22 — Descarte total de agua,
por qualidade e destinacdo

91

Ndo

OG5 — Volume e disposicao de agua
de formacdo ou dgua produzida

9

Ndo

G4-EN23 — Peso total de residuos,
por tipo e método de disposicao

92

G4-EN24 — Numero total e volume
de vazamentos significativos

82

G4-EN25 — Peso de residuos
transportados, importados,
exportados ou tratados
considerados perigosos nos termos
da Convencdo da Basileia, anexos |,
I, IE VIII, e percentual de
carregamentos de residuos
transportados internacionalmente

9

0G7 — Quantidade de residuos de
perfuracdo (lama de perfuracdo e
cascalhos) e estratégias para
tratamento e disposicao

Nao aplicavel as
operacbesda
Empresa

Produtos e
servicos

G4-DMA — Forma de gestao

37,82,83,87

G4-EN27 — Extensdo da mitigacdo
de impactos ambientais de produtos
e servicos

83,87

G4-DMA — Forma de gestdo 47,90 Nao
G4-ENS8 — Total deretirada de agua 90 N30
por fonte
Agua G4-EN9 — Fontes hidricas
significativamente afetadas por 90 Nao
retirada de agua
G4-EN10 — Percentual e volume ~
. . o 90 Nao
total de dguareciclada e reutilizada
G4-DMA — Forma de gestao 47,82,83 Nao
G4-EN15 — Emissdes diretas de
gases de efeito estufa (GEE) 84,86 N3o
(escopo 1)
G4-EN16 — Emissoes indiretas de
gases dle efeito estull‘al ((~3EE) 84,86 N3o
provenientes da aquisicdo de
energia (escopo 2)
G4-EN17 — Outras emissdes
indiretas de gases de efeito estufa 85,86 Nao
(GEE) (escopo 3)
Emissées G4-EN18 — Intensidade de emissdes 35 N30
de gases de efeito estufa (GEE)
G4-EN19 — Reducdo de emissdes de =
) 83 Nao
gases de efeito estufa (GEE)
A Empresanao
G4-EN20 — Emissoes de utiiza essas
N substancias. E ~
substancias que destroem a . Nao
camada de 0z6nio usado como gas
refrigerante o R22,
permitido até 2015.
G4-EN21— Emissdes de NOx, SOx e
outras emiss6es atmosféricas 87 Nao

significativas

Conformidade

G4-DMA — Forma de gestao

37,82

G4-EN29 — Valor monetario de
multas significativas e numero total
de sancdes ndo monetarias
aplicadas em decorréncia da ndo
conformidade comleis e
regulamentos ambientais

82

Transportes

G4-DMA — Forma de gestao

87

Ndo

G4-EN30 — Impactos ambientais
significativos decorrentes do
transporte de produtos e outros
bens e materiais usados nas
operacoes da organizacao, bem
como do transporte de seus
empregados

87

Ndao

Geral

G4-DMA — Forma de gestao

32,33,37,82

Ndo

G4-EN31- Total deinvestimentos e
gastos com protecdo ambiental,
discriminado por tipo

82

Ndo
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Avaliacao
ambiental de
fornecedores

G4-DMA — Forma de gestao

32,33,75
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G4-EN32 — Percentual de novos
fornecedores selecionados com
base em critérios ambientais

75

G4-EN33 — Impactos ambientais
negativos significativos reais e
potenciais na cadeia de
fornecedores e medidas tomadas a
esserespeito

75

G4-LA7 — Empregados com alta
incidéncia ou alto risco de doencas
relacionadas a sua ocupacao

37

G4-LA8 — Topicos relativos a saude
e seguranca cobertos por acordos
formais com sindicatos

35

Mecanismos de
queixas e
reclamacdes
relacionadas a
impactos
ambientais

G4-DMA — Forma de gestao

82

G4-EN34 — Numero de queixas e
reclamacdes relacionadas a
impactos ambientais registradas,
processadas e solucionadas por
meio de mecanismo formal

82

CATEGORIA: SOCIAL

SUBCATEGORIA: PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE

Treinamento e
educacao

G4-DMA — Forma de gestao

68,69,71

G4-LA9 — Numero médio de horas
de treinamento por ano por
empregado, por género e categoria
funcional

68

G4-LAT — Percentual de
empregados que recebem
regularmente analises de
desempenho e de desenvolvimento
de carreira, por género e categoria
funcional

71

Emprego

G4-DMA — Forma de gestao

47,66,67

G4-LA2 — Beneficios concedidos a
empregados de tempo integral que
ndo sdo oferecidos a empregados
temporarios ou em regime de meio
periodo, discriminados por unidades
operacionais importantes da
organizacao

66,67

Diversidade e
igualdade de
oportunidades

G4-DMA — Forma de gestdo

58,62

Ndo

G4-LA12 — Composicdo dos grupos
responsaveis pela governanca e
discriminacao de empregados por
categoria funcional, de acordo com
género, faixa etaria, minorias e
outros indicadores de diversidade

58,60, 62

Saude e
seguranca no
trabalho

G4-DMA — Forma de gestao

32,33,34,35

Ndo

G4-LA5 — Percentual daforcade
trabalho representada em comités
formais de saude e seguranca,
compostos por empregados de
diferentes niveis hierarquicos, que
ajudam a monitorar e orientar
programas de salide e seguranca no
trabalho

35

G4-LA6 — Tipos e taxas de lesdes,
doencas ocupacionais, dias perdidos,
absenteismo e numero de 6bitos
relacionados ao trabalho, por regidao
e género

37

Atualmente estéo
indisponiveis
dados
discriminados por
género de taxas
de frequéncia e
de absenteismo.
Esse controle sera
adotado em
etapas, nas
operacoes
offshore e
onshore, até o
ano de 2017
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G4-DMA — Forma de gestao 66 - Nao
Por motivo
estratégico, a Informacso é
gualdade de G4-LA13 — Razdo matemdticado | Empresando abre considergada
remuneracdo salario e remuneracdo entre ainformacao de confidencial em
entre mulheres mulheres e homens, discriminada salarios ra730 de Nao
ehomens por categoria funcional e unidades discriminada por -
- . ) concorréncia.
operacionais relevantes categoria funcional
e unidades
operacionais.
G4-DMA — Forma de gestao 32,33,82 - Nao
G4-LA14 — Percentual de novos
fornecedores selecionados com =
s e . . 75 - Nao
Avaliacdo de base em critérios relativos a praticas
fornecedores trabalhistas
em praticas .
trabalhistas G4-LA15 — Impactos negativos
significativos reais e potenciais para
as praticas trabalhistas na cadeia de 75 - Nao
fornecedores e medidas tomadas a
esserespeito
SUBCATEGORIA: DIREITOS HUMANOS
G4-DMA — Forma de gestao 27,29,47,68 - Nao
No ano, dois
. Proj
G4-HR1— Numero total e percentual contratps (Projeto
FPSOLibrae
de acordos e contratos de
. : T BNDES), que
investimentos significativos que , o
. . o equivalem a100% -
incluem clausulas de direitos o - Nao
. dos significativos,
humanos ou que foram submetidos .
. . o foram submetidos
a avaliacdo referente a direitos e
a criterios
humanos .
relacionados a
Investimentos direitos humanos
Otemafoi
G4-HR2 — Numero total de horas de | submetido a100%
treinamento de empregados em do quadro durante
politicas de direitos humanos ou o treinamento do
procedimentos relacionados a novo Cédigo de _ N30

aspectos dos direitos humanos
relevantes para as operacdes da
organizacao, incluindo o percentual
de empregados treinados

Conduto - cercade
50 horas de
treinamento em
aspectos de
direitos humanos.
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reais e potenciais nas comunidades
locais

G4-DMA — Forma de gestao 27,29,74,75 Ndo
G4-HR4 — Operacodes e
Liberdade de fornecedores identificados em que
associacdo e o dlrellto (je exercer alllb(irdadle dle
negociacio associacdoea negoqagao co et|.va 57 N30
Bolctiva possa estar sendo violado ou haja
risco significativo e as medidas
tomadas para apoiar esse direito
G4-DMA — Forma de gestdo 29,32,33,75 Nao
G4-HR10 — Percentual de novos
fornecedores selecionados com ~
N oo . 75 Nao
Avaliacdo de base em critérios relacionados a
fornecedores direitos humanos
em direitos
imanos G4-HR11 — Impactos negativos
significativos reais e potenciais em
direitos humanos na cadeia de 75 Nao
fornecedores e medidas tomadas a
esserespeito
G4-DMA — Forma de gestao 27,29 Ndo
Mecanismos de
queixas e G4-HR12 — Numero de queixas e Ndo houverelato
reclamacées reclamacdes relacionadas a dessa naturezano
relacionadas a impactos em direitos humanos ano. N3o
direitos registradas, processadas e
humanos solucionadas por meio de
mecanismo formal
SUBCATEGORIA: SOCIEDADE
G4-DMA — Forma de gestdo 47,76 Ndo
G4-S01- Percentual de operacoes
com programas implementados de
engajamento da comunidade local, 76,78,79 Nao
Comunidades avaliacdo deimpactos e
locais desenvolvimento local
G4-S02 — Operacdes com
impactos negativos significativos 82 N30
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Conteudos-padrao especificos adicionais

G4-DMA — Forma de gestao 27,29 Nao
Concorréncia .G4._S.C.)7 _ Ngmero totalde ac;Aoes Ndo houve acbes
desleal judiciais movidas por concorréncia ~
- dessa naturezano N3o
desleal, praticas de truste e
o ano.
monopolio e seus resultados
G4-DMA — Forma de gestao 27,29 Nao
G4-S08 — Valor monetario de multas | Nao houve multas
Conformidade | significativas e numero total de dessa naturezano
sancdes ndo monetdrias aplicadas ano. Nao
em decorréncia da ndo conformidade
com leis eregulamentos
G4-DMA — Forma de gestao 32,33,75 Nao
G4-S09 — Percentual de novos
fornecedores selecionados com ~
o o . 75 Nao
Avaliacdo de base em critérios relativos a
fornecedores impactos na sociedade
em impactos na .
sociedade G.4_.S.O1O._ ImpaFtos negatllvlos
significativos reais e potenciais da
cadeia de fornecedores na 75 Nao
sociedade e medidas tomadas a
esserespeito
Mecanismos de | G4-DMA — Forma de gestdo 27,29 Nao
queixas € G4-S011—Numero de queixas e
reclamac;oes reclamacdes relacionadas a Ndo houve
.reIaC|onadaS 9 | impactos na sociedade registradas, | reclamacdes dessa Nao
|mplactos na processadas e solucionadas por naturezano ano.
sociedade meio de mecanismo formal
SUBCATEGORIA: RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO
Rotulagem de G4-DMA — Forma de gestdo 73 Nao
prodlutos e G4-PR5 — Resultados de pesquisas 3 Nio
SErvicos de satisfacao do cliente
G4-DMA — Forma de gestdo 27,29 Ndo
G4-PR9 — Valor monetario de
) multas significativas aplicadas em N30 houve multas
Conformidade | 14,50 de ndo conformidade com leis -
dessa naturezano Nao

eregulamentos relativos ao
fornecimento e uso de produtos e
servicos

ano.

Aspectos Informacodes sobre forma de gestao . o Verificacao
.. . Pagina Omissdes
materiais eindicadores externa
CATEGORIA: SOCIAL
SUBCATEGORIA: PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE
G4-DMA — Forma de gestao 58 - Nao
Ndo ha prazo
_ G4-LA4 — Prazo minimo de minimo para
§elactes notificacdo sobre mudancas notificacdo. A
trabalhistas operacionais e se elas sao comunicacdao com - Nao
especificadas em acordos de 0s
negociacdo coletiva Integrantes ocorre
oportunamente.
SUBCATEGORIA: DIREITOS HUMANOS
G4-DMA — Forma de gestao 27,29 - Nao
N3o discriminacdo| G4-HR3 — Numero total de casos de | Ndo houve casos
discriminacdo e medidas corretivas | de discriminacdo - Nao
tomadas apurados no ano.
G4-DMA — Forma de gestao 27,29,75 - Nao
G4-HR5 — Operacbes e Nao foram
) .| fornecedores identificados como de | apuradas violacdes
Trabalhoinfantil | s, hara 3 ocorrénciade casosde | desta natureza nos . N30
trabalho infantil e medidas tomadas | contratos com
para contribuir para a efetiva fornecedores no
erradicacdo do trabalho infantil ano.
G4-DMA — Forma de gestao 27,29,75 - Ndo
G4-HR6 — Operacbes e Ndo foram
fornecedores identificados como de | apuradas violacdes
Traba!ho forcado | 5o significativo paraaocorréncia | destanaturezanos
ou analogo ao de trabalho forcado ou andlogo ao contratos com ~
escravo - Nao

escravo e medidas tomadas para
contribuir para a eliminacao de todas
as formas de trabalho forcado ou
andlogo ao escravo

fornecedores no
ano.
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