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MENSAGEM DO LIDER EMPRESARIAL

IGRI G4-1]

ano de 2015, como ja era esperado, trouxe
grandes desafios ndao somente a industria
petrolifera, mas a economia de um modo
geral. No mundo todo, o setor de energia, no
qual esta inserido o segmento de 6leo e gas,
vive um dos momentos mais desafiadores,
com o preco do barril de petroleo inviabilizando novos
investimentos e players de mercado perdendo o valor.

No Brasil, a instabilidade politica e econdmica, aliada a
crise deflagrada na Petrobras no final de 2014, deteriorou
0 ambiente de negocios. Projetos importantes nos

quais estavamos inseridos, como o da Sete Brasil, foram
interrompidos e aguardam o desenrolar do processo.

Diante desse cenario de incertezas, revisitamos nossa
estratégia de negocios, focando em acoes de sobrevivéncia,
entre elas um rigoroso controle de custos operacionais e a
busca incansavel pela qualidade dos servicos prestados. Vale
destacar o esforco realizado ao longo desses dez anos de
criacdo da Odebrecht Oleo e Gas para alcancar a exceléncia
operacional, investindo em inovacao e treinamento no
processo de melhoria continua. Desta forma, conseguimos
avancar ano a ano, melhorando a performance das
operacoes, a produtividade e a satisfacao do Cliente, com
total respeito aos direitos contratuais.

O exercicio foi arduo, mas alguns resultados merecem

ser comemorados. Reforcamos os temas relacionados a
Sustentabilidade, entre eles aspectos ligados a Seguranca do
Trabalho, nosso maior Valor. Implantamos programas como
0s 12 Compromissos de Ouro de Seguranca e o de Restricao
ao Uso de Alcool e Substancias Psicoativas. Essas iniciativas,
conjuntamente com acoes de treinamento, levaram a uma

Roberto Lopes Pontes Simées
Lider Empresarial da Odebrecht Oleo e Gas

queda de 44% na Taxa de Frequéncia de Incidentes Registraveis
(TFIR). Fruto desse trabalho, fomos eleitos a empresa com o
melhor desempenho em Seguranca entre as contratadas pela
Petrobras para servicos offshore em 2015.

Implementamos mudancas na gestao do Sistema de
Conformidade da Empresa, dando robustez e mais eficiéncia e
autonomia ao processo, assegurando aos nossos stakeholders
a conduta ética e transparente.

Na area de Responsabilidade Social, reiteramos o
comprometimento com o desenvolvimento das Comunidades
COm as quais nos relacionamos. Em 2015, mais de 22

mil criancas, jovens e adolescentes foram beneficiados
diretamente por meio de projetos estruturados voltados a
Educacao, ao Esporte e a Inclusao Social.

Na esfera financeira, assinamos em outubro um financiamento
de longo prazo com um pool de bancos privados internacionais,
num total de USS 804 milhGes. Os recursos serdo destinados
a construcao do FPSO Pioneiro de Libra para o campo de
mesmo nome, na Bacia de Santos. A unidade, que comecou a
ser construida no inicio de 2015 em Singapura, tera um custo
total de USS 1bilhdo. A embarcacdo deve entrar em operacdo
comercial no primeiro trimestre de 2017, para contrato de
afretamento e operacao com a Petrobras por 12 anos.

Um desafio importante em 2015 foi 0 cancelamento do
contrato da ODN Tay IV e a consequente renegociacao do seu
endividamento. Vale destacar nesse cenario, o crescimento de
28,5% na nossa receita bruta, que alcancou o montante de RS
3,8 bilhdes em 2015. Da mesma forma, evoluimos em geracao
de caixa expressa pelo EBITDA recorrente, que saltou de RS 1,2
bilhdo em 2014 para RS 1,8 bilhdo neste exercicio.

Todas estas foram conquistas realmente importantes para

a manutencao do nosso negocio. Contudo, ndo podemos
arrefecer. Temos plena conviccdo que 2016 sera um ano

ainda mais desafiador, com inimeros obstaculos a serem
transpostos. Vamos continuar priorizando as bandeiras da
Produtividade, Confiabilidade e Seguranca como Valores.

Com competéncia e comprometimento de nossos Lideres e
suas Equipes, superaremos as expectativas e os resultados
pactuados. Mais do que nunca, sera a unido de todos que fara a
diferenca no resultado.
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A ODEBRECHT OLEO E GAS

er a escolha preferencial dos Clientes. Essa

¢ a visdo da Odebrecht Oleo e Gas, empresa

brasileira de capital fechado, fundada em 2006,

que integra o rol de negdcios da Organizacao
Odebrecht. Para alcancar esta posicao, busca
continuamente a exceléncia operacional, por meio de
pessoas de conhecimento, de tecnologias avancadas e da
sustentabilidade dos negoécios. |GRI G4-3, G4-7|

A Odebrecht Oleo e Gas prové solucoes integradas

para a industria de 6leo e gas upstream no Brasil e,
seletivamente, em Angola e México, tanto na fase de
investimentos quanto nas operacodes, nos segmentos de
Perfuracao Offshore, Construcao Submarina, Producao
Offshore e Manutencao e Servicos Offshore, com foco na
exceléncia operacional e agregacao de valor para Clientes
e Acionistas. Possui sede administrativa na cidade do Rio
de Janeiro (RJ) e trés Bases de Apoio Logistico, duas em
Macaé (RJ) e uma em Itajai (SC), além de um escritorio na
Austria. |GRI G4-4, G4-5, G4-6, G4-8|

Seus ativos sao formados por sete sondas de perfuracao,
sendo quatro navios-sonda e trés plataformas
semissubmersiveis, duas unidades destinadas a
producdo, armazenamento e transferéncia, FPSO (do
inglés Floating Production Storage and Offloading) e duas
embarcacdes de lancamento de linhas submarinas —
PLSV do inglés Pipe Laying Support Vessel.

A Empresa encerrou 2015 com 5.398 Integrantes em seu
quadro de pessoal e receita liquida RS 3,6 bilhdes, 28,5%
maior que o montante registrado em 2014. Ja o EBITDA
foi de RS 1,8 bilhdo, equivalente a uma margem de 50,8%.
No ano, nao houve mudancas significativas no porte,
estrutura organizacional ou na cadeia de suprimentos.
IGRI G4-9, G4-13|

Para conhecer melhor a frota da
Odebrecht Oleo e Gas, acesse:

www.odebrechtoilgas.com/frota.
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] SOLUCOES INTEGRADAS PARA A INDUSTRIA DE OLEO E GAS UPSTREAM

IGRI G4-4|

MANUTENCAO
Servicos de Gereciamento
de Integridade, Inspecéo, CONSTRUCAO =
Instalacio, Manutencio e ) PERFURACAO
St e Mivs PRODUGAO o DFFSHDEEE
offshore | Afretamento, operacao de
Afretamento e operacac Unidades de Langamento Afretamento e operacao
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- TECNOLOGIA EMPRESARIAL ODEBRECHT (TEO) - PRINCIPAIS INDICADORES

IGRI G4-56| IGRI G4-9|
Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO) € a base da cultura da Organizacdo Odebrecht e direciona a ECONOMICO 2012 2013 2014 2015
acdo das Pessoas nos diferentes Negdcios, paises e contextos culturais em que atuam. Retine principios,
conceitos e critérios que tém como foco a educacao e o trabalho, provendo os fundamentos éticos, morais e RESULTADOS (RS mil)
conceituais para a atuacao de todos os Integrantes.
Receita Bruta 1.394.518 2.192.278 2.949.550 3.790.075

A TEO valoriza as posturas do ser humano, como disposicdo para servir, capacidade e desejo de evoluir e vontade
de superar resultados. Prevé, ainda, um processo de delegacdo planejada, baseado na confianca e na parceria entre Receita Liquida 1.350.670 2133.631 2.833.021 3.640.092
Lideres e Liderados.

EBITDA 532.327 1.042.143 1.211.559 1.847.759
FINANCEIRO
Para mais informacdes sobre a TEO e os principios e valores que conduzem a Odebrecht Oleo e Gas. Ativo total 12.587.600 14159155 16.482.391 2986415
Acesse: www.odebrecht.com/organizacao-odebrecht/tecnologia-empresarial-odebrecht
Patrimonio liquido 2.593.465 2.837.960 2.977.479 3.354.265
PESSOAS
Integrantes 2.906 3.137 5.816 5.398

Integrantes da ODN I

- DESTAQUES DO ANO

PRODUTIVIDADE INVESTIMENTOS

= FPSO Cidade de Itajai: Producao média de 51 mil = FPSO Libra: Investimento da joint venture Odebrecht
barris/dia em 2015 e estabilidade desde o inicio da Oleo e Gas e Teekay de USS 1bilhdo, sendo USS 126,6
operacdao em 2013. milhdes de capital empregado em 2015.

=  FPSO North Sea Producer: contrato encerrado em
outubro de 2015. Ativo descomissionado e pronto

para a venda.
SUSTENTABILIDADE
= PLSV Polar Onyx: contrato encerrado em junho de . Redugé,o de 44% na taxa de frequéncia de incidentes
2015 com uptime operacional médio de 93,7% registraveis (TFIR), evoluindo de 2,5, em 2014, para
1,4, em 2015, resultado 30% abaixo do limite maximo
= PLSV Coral do Atlantico: uptime operacional 80,58%. admissivel;
= Implementacao do Programa de Restricdo ao Uso
= PLSV Estrela do Mar: uptime operacional 94,97%. Indevido de Alcool e Substancias Psicoativas em todos
0S negdcios;
= ODN Tay IV: sonda em warm stack (manutencées * Internalizacdo dos exames ocupacionais em Macae,
basicas) apos cancelamento de contrato em com ganhos de sinergia entre os negdcios, agilidade na
setembro de 2015. Foco na preservacdo e apta a novo realizacdo dos exames, reducao de cerca de 30% no
contrato. custo dos servicos e robustez na seguranca empresarial;
= No ambito de Responsabilidade Social, desde o inicio das
=  Manutencao e Servicos Offshore: 31plataformas acoes, mais de 22 mil criancas, jovens e adolescentes
atendidas e 24 paradas de producdo. Backlog de foram beneficiados diretamente por projetos voltados
RS 975 milhdes. Ndo renovacdo do contrato de para a Educacao, Esporte e Inclusdo Social.

manutencdo com a Statoil.
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VISAO
ESTRATEGICA

FPSO CIDADE DE ITAJAI

m 2015, a Odebrecht Oleo e Gas fez um trabalho

de revisao de seus pilares estratégicos para o ciclo

2016/2018, com o objetivo de alinha-los ao novo

cenario vivido pela industria petrolifera no Brasil e
no mundo. A grande volatilidade enfrentada pelo setor e as
dificuldades econdémicas em virtude da crise na Petrobras,
seu principal Cliente, reforca a necessidade de aumentar os
critérios de seletividade e materialidade, além de intensificar
a busca por novas oportunidades de prestacao de servicos.

A Empresa passa a atuar com foco absoluto na diversificacao
de Clientes e na Internacionalizacdo, de forma a reduzir

a dependéncia do Cliente Petrobras e desenvolver
oportunidades efetivas em Angola e no México.

Para sobreviver ao agravado cenario de incertezas politicas
e a deterioracdo no seu ambiente de negdcios, a Odebrecht
Oleo e Gas busca continuamente a melhoria dos indicadores
de produtividade e sustentabilidade, em especial na esfera
de Saude e Seguranca Operacional. A Empresa entende que
ndo existe crescimento perene onde ha desvios de conduta
ou falhas em equipamentos que cologuem emrisco a vida de
seus Integrantes e 0 meio ambiente.

Abaixo, seguem alguns tépicos da agenda estratégica da
Empresa para o ciclo 2016/2018:

= (Constante acompanhamento dos contratos existentes,
buscando se antecipar as demandas dos Clientes
e seus impactos;

= Busca continua dos melhores Indicadores de
Sustentabilidade da industria com o objetivo de atingir
indices Zero de acidente com afastamento, Zero
de ocorréncia de doencas ocupacionais e Zero de
vazamento de 6leo e derivados para o mar;

= Melhoria progressiva dos indicadores de performance,
garantindo a exceléncia operacional, demonstrada
por meio dos indicadores de custos e performance
operacionais;

= Acompanhar e avaliar permanentemente o Sistema de
Conformidade da Empresa, de modo a assegurar que
reflita as melhores praticas de mercado;

= Atuar preventivamente na avaliacdo, monitoramento e
mitigacao constante dos diversos tipos de riscos nas
operacdes (operacional, financeiro, mercadoldgico,
ambiental, etc.);

= Buscar continuamente Inovacao Tecnoldgica, garantindo
a diferenciacdo nos servicos prestados, notadamente
nas atividades das sondas de perfuracao e nos servicos
de manutencao offshore.

Programa de Acdo (PA)

Principal ferramenta de gestdo, o Programa de Acdo (PA) é
o instrumento que orienta e define os desafios e resultados
a serem alcancados para o desenvolvimento, crescimento e
perenidade do negocio.

Revisado anualmente, o PA passa por aprovacao dos

Executivos e, posteriormente, do Conselho de Administracao.

Apds aprovado o PA do Lider Empresarial, os objetivos

e as metas sao desdobrados para os PAs dos Lideres e,
consequentemente, para os PAs dos Integrantes. Algumas
metas estabelecidas, como entrega de resultados,
performance, alcance de objetivos, tém resultados atrelados
aremuneracdo variavel paga pela Empresa. O cumprimento
do Programa de Acado garante que as necessidades e
expectativas dos Clientes sejam atendidas.



] INOVACAO

|GRI G4-DMA|

ara manter-se sempre na vanguarda,

desenvolvendo as melhores praticas

empresariais e oferecendo a seus

Clientes produtos e servicos de qualidade,
busca solucdes inovadoras por meio de acdes de
benchmarking com as melhores companhias do setor
no Brasil e no mundo e do didlogo aberto com seus
Integrantes, Fornecedores e demais parceiros.

Entre as ferramentas mantidas pela Organizacao
Odebrecht para identificar, capturar, registrar,
disseminar e utilizar conhecimentos estratégicos
para as empresas do Grupo esta o Portal da Gestao
do Conhecimento, adotado pela Odebrecht Oleo

e Gas em 2014. A iniciativa visa reduzir tempo e
custo empregados no desenvolvimento de novos
projetos, a partir da experiéncia de licoes aprendidas
anteriormente. Ela também permite o acesso a
normas e regulamentos.

Entre os destaques eminovacdo esta o Projeto
Managed Pressure Drilling (MPD) — ou Perfuracdo
com Pressdo Controlada. Trata-se de umaimportante
ferramenta desenvolvida para agregar mais seguranca
as atividades offshore e aumentar a produtividade e

a performance, além de reduzir os riscos ambientais

e 0s custos operacionais. Em 2015, foi concluida a
instalacao do Projeto MPD nos navios-sonda ODN | e
ODN Il e nas sondas semissubmersiveis ODN Delba lll
e NORBE VI, de um total de sete ativos de Perfuracao.
IGRI G4-EN27|
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] VISAO DE FUTURO

IGRI G4-2

Com foco nos pilares de diversificacao de Clientes e
Internacionalizacdo, a Odebrecht Oleo e Gas tracou os
seguintes compromissos para o ciclo 2016/2018:

= Ser referéncia no mercado de 6leo e gas upstream,
com uma frota de 11 ativos (sete sondas, dois
PLSVs e dois FPSOs), provendo solucées integradas
de Servicos de Oleo e Gas, com superacdo dos
indicadores de performance para os ativos e
aumento da margem liquida dos contratos de

servicos, tendo garantido a sobrevivéncia e uma base

para o crescimento;

=  Ampliacdo da participacdo ou atracdo de novos
socios estratégicos;

= Operar novos contratos em uma nova geografia
(Angola e México);

= Ter o Programa de Conformidade percebido e
reconhecido como referéncia no mercado de 6leo
e gas pelos Clientes, Fornecedores, instituicoes
financeiras e agentes governamentais;

= Serreconhecida como uma empresa solida, com
governanca propria e autossuficiéncia financeira
e operacional, lider no mercado de 6leo e gas,
com atuacdo sustentavel, e que contribuipara o
desenvolvimento das Comunidades onde atua.

Empresa considera o relacionamento com

seus stakeholders — Clientes, Integrantes,

Fornecedores, Acionistas, Bancos, Agentes

Financeiros, Governo e 6rgdos reguladores —
um dos pressupostos para o crescimento sustentavel
dos negocios, por isso desenvolve e aprimora suas
operacoes e servicos sempre em contato direto com
esses publicos

Na comunicacdao com seus stakeholders, alinhado ao
Sistema de Conformidade da Empresa, busca sempre
pela clareza, veracidade, relevancia, consisténcia e
transparéncia na divulgacao de fatos e na promocado
dos servicos, em todas as esferas do negacio.

Ainda visando uma maior proximidade com seus
publicos de relacionamento, a fim de promover o
didlogo consciente e participativo entre as partes, a
Odebrecht Oleo e Gas participa de féruns e encontros
setoriais, além de realizar diversos eventos durante o
ano com seus parceiros de negdcios com o proposito
de atualizar os participantes sobre a evolucao dos
negocios da Empresa. |GRI G4-26)|

Temas materiais

A partir de um processo de engajamento com seus
Lideres, incluindo o Lider Empresarial (Diretor-
Presidente) e os Diretores, foi tracada a matriz de
materialidade da Empresa, que contempla nove temas.
Por meio de pesquisa, as liderancas identificaram os
principais assuntos, bem como definiram os publicos-
alvo relevantes para o sucesso do negocio, com

base no planejamento estratégico, nas diretrizes de
sustentabilidade e em topicos essenciais para o setor.
IGRI G4-24, G4-25, G4-26|

= Estratégia de crescimento
= Gestdo de Riscos

= Performance Financeira, dos ativos e contratos de
servico

= (Gestdo de Fornecedores

= (Gestdode Saude, Seguranca no Trabalho e Meio
Ambiente (SSTMA)

=  Mudancas Climaticas

= Responsabilidade Social
= Gestdo de Pessoas

= Cultura Odebrecht — TEO

Il GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

NORBE VI 1

3 o
T il

Os temas materiais foram atrelados as quatro diretrizes-
chave estabelecidas na Politica sobre Sustentabilidade
da Empresa — documento que pauta sua atuacdo
responsavel, amplamente divulgado a seus Integrantes

e parceiros de negocios, e que esta alinhado a Politica de
Sustentabilidade da Odebrecht S.A. — por meio de uma
série de indicadores que permeiam a sua estratégia de
crescimento. As diretrizes sdo: |GRI G4-56|

= Desenvolvimento econémico — gerando resultados
para Clientes, Acionistas, Comunidades onde atua e
seus Integrantes.

= Preservacdo ambiental - por meio do uso racional
dos recursos naturais e da utilizacdo de tecnologias
limpas.

= Desenvolvimento social — criando oportunidades
de trabalho e renda direta e indiretamente para as
populacées das Comunidades onde atua.

= Diversidade cultural — incentivando a integracdo
a empresa de pessoas de diversas origens, racas,
etnias e orientacoes sexual e religiosa, com respeito a
seus usos e costumes.
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Limites dos temas relevantes dentro e fora da empresa |GRI G4-19, G4-20, G4-21, G4-27|

CONTEUDOS-PADRAO

ASPECTOS-CHAVE DA TEMAS ABRANGENCIA X
ABRANGENCIA EXTERNA GRIG4
SUSTENTABILIDADE RELEVANTES INTERNA RELACIONADOS
Clientes / Acionistas /
Estratégia de Toda a Odebrecht Bancos / Parceiros G4-2,G4-PR5, G4-
crescimento Oleo e Gas comerciais / Governo / EC1, G4-EC7
Midia
Clientes / Acionistas /
Desenvolvimento - ) Toda a Odebrecht BanFO.S . G4-HR1, G4-HR4, G4-
. Gestdo de Riscos . comerciais /Seguradoras
econdémico, gerando Oleo e Gas A . HR12,G4-S07
/ Orgdos governamentais
resultados para / Midia
Clientes, Acionistas,
EOmnniEns{onde Clientes / Acionistas /
CUEEEAIE Performance Toda a Odebrecht Bancos / Parceiros G4-EC1,G4-PR9, G4-
[ERzEIrtes, Financeira Oleo e Gas comerciais /Governo / S08
Midia
. Supply Chain Fornecedores nacionais ¢ [Ny
Gestdo de Odebrecht Oleo e internacionais de GA4-LA15, G4-S09, GEg
Fornecedores Gas pequeno e grande porte S010, HR-10, HR-11,
G4-EN32,G4-EN33
G4-EN3, G4-EN4, G4-
ENS8, G4-EN9, G4-
Gestao de Saude, EN22, G4-EN23, G4-
s Seguranca no Toda a Odebrecht EN24, G4-EN27, G4-

) ! Trabalho e Meio Oleo e Gas EN29, G4-EN30, G4-
FArMEDEIEY Ambiente (SSTMA) EN31,G4-LA5, G4-
raC|on§|I dos reggrso§ LAG, G4-LA7, OG5,
naturais e da utilizacdo 0G7
detecnologias limpas. Clientes / Acionistas /

Bancos / Parceiros G4-EC2, G4-EN15, G4-

g:ﬂggggz TOda(;;dgzgeCht comerciais / Orgios  EN16, G4-EN17, G4—

governamentais / EN18, G4-EN19

Comunidade / Midia
Desenvolvimento
social, criando
oportunidades de
trabalho e renda direta Responsabilidade Toda a Odebrecht G4-EC7,G4-S01, G4~
e indiretamente para as Social Oleo e Gas S02,G4-S0™
populacoes das
comunidades onde
atua.
Diversidade cultural, G4-10, G4-11, G4-LA1,
!ncentlva~nd‘o d i Toda a Odebrecht Parcerias em outros €l o E R (Er
integracdo a empresa Gestdo de Pessoas Oleo e Gas pafses / Culturas LA9, G4-LA10, G4-
de pessoas de diversas LA, G4-LA12, G4-
origens, racas, etnias e LA13,G4-EC3, G4-EC6
orientacdes sexual e
religiosa, com respeito
aseus usos e Cultura Odebrecht - I Todos os stakeholders — G4-56, G4-57, G4-58

TEO Oleo e Gas

costumes.

Integrante de Manutencdo e Servicos Offshore

GOVERNANCA
CORPORATIVA




- ESTRUTURA DE GOVERNANCA

|GRI G4-56|

modelo de governanca corporativa praticado pela
Odebrecht Oleo e Gas segue rigorosos principios
de transparéncia, expressos na Tecnologia
Empresarial Odebrecht (TEO) e em seu Sistema
de Conformidade. Esses documentos estabelecem as
responsabilidades e os compromissos que pautam a
atuacdo de Acionistas, Integrantes, Clientes e Fornecedores
na busca pelo crescimento sustentavel, assegurando que
boas praticas sejam sempre adotadas dentro e fora da
Empresa, em sintonia com as leis e normas vigentes.

Apds reorganizacao societaria realizada em dezembro de
2015, a Odebrecht Oleo e Gas passou a ser 100% detida pela
Odebrecht Oleo e Gas Participacdes S.A. Esta Ultima, por sua
vez, é controlada pela Odebrecht S.A., que detém 81,43%

do capital votante, seguida pelos fundos de investimentos
Atlantic Oilfield Services B.V. (Temasek), com 13,57%, e GIF
IV Fundo de Investimentos e Participacdes (Gavea), com 5%.

A Odebrecht Oleo e Gas e sua controladora direta obedecem
a Leidas Sociedades por Acoes e a Acordo de Acionistas.

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
IGRI G4-34]

O Conselho de Administracdo (CA) da Odebrecht Oleo

e Gas Participacoes S.A. é formado por nove membros
efetivos e respectivos suplentes e um conselheiro
efetivo independente. Trés membros, e seus respectivos
suplentes, sdo indicados por Acionistas minoritarios.

O ¢rgao é responsavel por direcionar e orientar os
negocios da Empresa, além de acompanhar e avaliar

o desempenho do Lider Empresarial, na qualidade de
responsavel pela guarda dos ativos tangiveis e intangiveis
dos Acionistas, com foco em garantir a permanente
criacao de valor e o retorno sobre os investimentos.
Também é o responsavel pela eleicao dos membros da
Diretoria Executiva, por aprovar e coordenar a execucao
das estratégias do negocio e zelar pela preservacao da
Cultura.

A Empresa mantém ainda dois Comités Permanentes
que apoiam o CA e auxiliam no processo de tomada de
decis6es: Comité Financeiro de Investimentos e o Comité
de Pessoas e Organizacdo. Todos sdo constituidos

por integrantes do CA (titulares e suplentes) que ndo
recebem remuneracdo por esta atividade.
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Composicao Acionaria
da Odebrecht Oleo

e Gas Participacoes S.A.

[y Odebrecht S.A.

13,57% Temasek
5,00% IKEEIEE]

i ETICA E INTEGRIDADE

IGRI G4-DMA, G4-56]

riado em 2014 para trazer mais transparéncia

QA0S seus processos, o Sistema de Conformidade

da Odebrecht Oleo e Gas ganhou reforcos

em 2015, com o aumento de contingente e
mudancas em sua gestdo. A estrutura passou a ser
composta por quatro pessoas dedicadas e trés pessoas
de apoio.

Na base do Sistema de Conformidade esta o Codigo de
Conduta da Empresa, um desdobramento da TEO que
tem como finalidade uniformizar padrdes entre os seus
publicos de relacionamento, incentivando-os a adotar
comportamentos e atitudes em sintonia com os valores
basicos da Organizacao.

O Codigo de Conduta retine principios de sustentabilidade
empresarial nas esferas ambiental, social e econémica

e visa reforcar a atuacao ética, transparente e legal

no relacionamento com as partes interessadas, além

de determinar procedimentos para evitar conflitos

de interesse. O documento também possui uma

versao, o Codigo de Conduta de Fornecedores, criada
especialmente para pautar e agregar mais clareza e
transparéncia ao relacionamento entre as duas partes.

Também foi realizado em 2015 o projeto de Risk
Assessment, resultando em uma Matriz de Riscos que
suportara as acoes de melhoria mapeadas do Programa
de Conformidade.

Canal Linha de Etica |GRI G4-57, G4-58]

A Empresa também tem buscado aprimorar os
mecanismos de contato com seus stakeholders. Desta
forma, criou em 2014 o Canal Linha de Etica Oleo e
Gas, para que Integrantes, Fornecedores, Prestadores
de Servicos, Clientes e demais publicos cooperem,

de maneira segura e consciente, para um ambiente
corporativo transparente e responsavel.

Os registros neste canal sao tratados com absoluto sigilo.
Analisados pelo Comité de Conformidade da Odebrecht
Oleo e Gas, os relatos sdo regidos pela confidencialidade
e independéncia, garantindo o anonimato dos relatores
(caso ndo seja desejo deste se identificar) e a seguranca
na apuracao.

0 acesso ao Canal Linha de Etica se da pelo site
institucional (www.odebrechtoilgas.com) ou ainda
pelos telefones da Linha de Etica, disponiveis 24 horas
por dia, sete dias por semana. No site institucional ha
ainda a area Fale Conosco, por meio da qual é possivel
entrar em contato com a Empresa para sugestoes,
questionamentos, reclamacodes ou criticas.

Todos os documentos passiveis de divulgacao, entre eles
releases, Relatorio Anual, Cédigo de Conduta e demais
politicas da Empresa estdo disponiveis para leitura ou
download no site da Empresa.

No ano de 2015, foram registradas 115 denuncias no
Canal de Linha de Etica, sendo 68% por meio da web e
32% por via voz. Das denuincias recebidas no ano, 38%

se tornaram casos procedentes e foram avaliados pelo
Comité de Etica. Ndo houve caso relacionado a corrupcdo.
IGRI G4-58, G4-S05|

] GESTAO DE RISCOS

|GRI G4-DMA|

ara a Odebrecht Oleo e Gas, a gestao de riscos

€ considerada um dos pontos principais na

sua estratégia de negocio e esta contemplada

em suas Politicas Corporativas, bem como no
Programa de Acdo (PA) das Liderancas. Da mesma forma,
o Conselho de Administracdo se envolve em questdes
que precisam da avaliacdo e da aprovacao oficial do orgdo
de governanca e delega a Lideranca o gerenciamento de
topicos econdémicos, ambientais e sociais, assim como
sua operacionalizacdo.

Uma série de ferramentas e processos ¢ adotada

para mapear 0s principais riscos e oportunidades
relacionados aos seus negocios, de forma a manter os
resultados esperados em cada uma das operacdes e a
sua perenidade. O Empresariamento de Riscos é feito de
forma sinérgica, com a participacao de todas as areas
relacionadas ao negocio, por meio de planejamento,
identificacao, avaliacdo, resposta e monitoramento
dos processos e riscos considerados relevantes para
as operacoes, a partir de planos de acdo com foco na
melhoria continua.

Esse gerenciamento tem como objetivo ainda a
avaliacdo de aspectos futuros, capazes de provocar
impactos negativos tanto as atividades quanto a
reputacdo da Empresa em seus mercados de atuacdo

e no relacionamento com seus publicos estratégicos.
Com base nessas acées e com apoio de ferramentas
como Matriz de Riscos, Modelos Qualitativos e
Quantitativos é elaborado o Relatério de Analise de
Riscos. Este documento tem como propésitos antecipar
o enderecamento das incertezas, priorizar concentracées
no ambito da gestdo de riscos, definir protecoes
securitarias aplicaveis e apoiar o processo de decisao.
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Este conjunto de medidas assegura juntamente com as auditorias e certificacdes e os treinamentos, que o Principio

da Precaucdo seja cumprido. Estabelecido pela Eco92, a medida é a garantia contra os riscos potenciais que, de acordo

com o estado atual do conhecimento, ndo podem ser ainda identificados. Ele afirma que, na auséncia da certeza
cientifica formal, a existéncia de um risco de um dano sério ou irreversivel requer a implantacdo de medidas que
possam prever este dano. |GRI G4-14|

Principais riscos inerentes ao negdcio e sua mitigacdo |GRIG4-2|

RISCO

ACOES DE MITIGAGAO MANTIDAS PELA ODEBRECHT OLEO E GAS

Ambientais

Auditorias internas e externas; Certificacdo I1SO 14001; AcGes de seguranca estabelecidas
pelo Sigop (Sistema de Gestdo Operacional da Perfuracdo); Tecnologia de ponta;
Treinamentos constantes das equipes embarcadas. Medidas de avaliacdo de aspectos e
impactos, referentes a conservacdo do meio ambiente eamanutencdo da saide humana.

Catastrofes naturais

A Empresa recebe periodicamente mapas de previsdo climatica que possibilitam a
interrupcao das atividades ou o ndo embarque caso haja probabilidade de tempestades e
outras situac6es que possam colocar emrisco aoperacdo e a vida de seus Integrantes.

Fogo / Explosdo

Auditorias internas e externas; Acdes de seguranca estabelecidas pelo Sigop; Tecnologia de
ponta; Treinamentos constantes das equipes embarcadas.

Cadeia de suprimentos
(interrupcdo de negdcios)

Mapeamento dos principais riscos com Fornecedores; Sistema de Acompanhamento de
Fornecedores criticos com auditorias de aderéncia as exigéncias de sustentabilidade;
Minimizacdo de compras spot e intensificacdo das compras emlongo prazo.

Mudancas nalegislacdao e de
regulamentacdo

Tarifas didrias estabelecidas de acordo com osimpostos vigentes, o que assegura a margem
delucrodonegocio.

Clientes

Mapeamento e seletividade de oportunidades para diversificar o backlog dentro e fora do
Brasil; Processo avancado de Internacionalizacdo.

Intensificacdo da concorréncia

Investimentos constantes em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e servicos
como diferencial de mercado.

Perda de Liquidez

Seletividade na escolha de novos negocios; Acompanhamento rigoroso dos indicadores de
desempenho operacional; Maior produtividade; Programa de reducdo de custos; Politica de
Investimentos que preserva a liquidez e qualidade dos ativos financeiros seguindo
estritamente os padroes estabelecidos de limites e ratings para operar com cada instituicdo
financeiraou contraparte.

Financeiros

Manutencdo de uma politica formal de hedge — instrumento que visa proteger operacées
financeiras contra o risco de grandes variacGes de preco — a administracdo desses riscos
hoje é feita por meio de sistemas de controle, determinacdo de limites de posicdes e
contratacdo de instrumentos de protecdo de crédito e perda de receita; Ndo sdo realizadas
operacdes especulativas e a contratacdo de instrumentos derivativos tem restricdo de
aprovacao somente pelo Conselho de Administracao.

Estagnacdes ou declinio do
mercado

Modelo de empresa multinegdcio.

Perda de reputacdo ou valor da
marca

Solidez e maturidade do Grupo Odebrecht. Cédigo de Conduta e Sistema de Conformidade
implementado sobre trés pilares: Formalizacdo, Conscientizacdo e Acompanhamento.

SEGURANCA
OCUPACIONAL

Il GESTAO DE SAUDE E
SEGURANCA DO TRABALHO

IGRI G4-DMA|

romover a sustentabilidade nos Negocios e
para os seus Integrantes ¢ um compromisso da
Odebrecht Oleo e Gas. E para torna-lo real, a
Empresa acredita que é papel individual de cada
Integrante a tarefa indelegavel de trabalhar os pilares
de Saude Ocupacional, Seguranca do Trabalho e Meio
Ambiente (SSTMA) e de Responsabilidade Social como
valores inalienaveis.

Todos devem atuar em conformidade com as diretrizes
expressas em sua Politica sobre Sustentabilidade,
documento amplamente divulgado entre Lideres e
Liderados. Em complemento a essa determinacdo, a
Empresa segue, rigorosamente, as leis e normas do setor
vigentes no pais e assume, publicamente, 0 compromisso
de cumpri-las integralmente, em consonancia com

a Agéncia Nacional de Petroleo e demais 6rgaos
reguladores.

Além do investimento em equipamentos de ultima
geracao, programas e campanhas de promocao da
seguranca, palestras, treinamentos e eventos simulados
sdo realizados durante todo 0 ano para capacitar as
equipes no atendimento a emergéncias.

Em 2015, os temas Saude e Seguranca foram reforcados,
priorizando ac6es na busca da prevencao de incidentes
e melhoria continua das operacdes. Entre as acées que
merecem destaque, estdo dois projetos que ajudaram
no alcance das metas estabelecidas para o ano. Confiraa
segulir.

21|
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Ferramentas que apoiam a gestdo da Salide e a Seguranca do Trabalho |GRI G4-DMA|

Credit 360

Software de gestdo em Sustentabilidade que dispde de solucBes para coleta e
gerenciamento de dados, desde relatérios de monitoramento dos incidentes até controle de
documentos. De forma integrada, o sistema permite coletar informacdes, analisar e
interpretar dados e, em seguida, comunica-los as diversas partes interessadas dentro e fora
daEmpresa.

Sistema de Gestdo Operacional —
Sigop

O Sigop visa a seguranca operacional das unidades de Perfuracdo da Empresa. Os
procedimentos descritos na ferramenta estdo estruturados para que as equipes possam
desempenhar suas funcdes assegurando que as acdes de controle preventivo e/ou
mitigatério estejam em pratica para cada tarefa, eliminando ou reduzindo os riscos
associados a operacdo e, consequentemente, o risco as pessoas, ao meio ambiente e aos
ativos.

Sistema de Gestdo da Qualidade

Documento que apoia a conducdo do trabalho na Unidade de Manutencdo e Servicos
Offshore. Ja as areas de Producdo Offshore e Construcao Submarina adotam sistemas de
gestdo conjuntamente com as empresas parceiras ou joint ventures.

Sistema de Gerenciamento de
Crise e Resposta a Emergéncia

Trata-se de um Grupo Estratégico que visa dar suporte as equipes de apoio no local de uma
emergéncia. Nas unidades maritimas também sao mantidas medidas especiais de resposta,
como o Shipboard Marine Pollution Emergency Plan (Sopep Plan) — exigéncia da Convencdo
Internacional para a Prevencdo da Poluicdo por Navios (Marpol). Kits para as primeiras acoes
de contencdo estdo disponiveis caso haja derramamento de produto quimico ou oleoso para
omar.

Plano de Emergéncia Individual
(PEI)

Medida demandada pela licenca de operacdo da area geografica onde esta situada a
operacao (licenca obtida pelo Cliente com o Ibama para operacdo na Bacia de Campos, Bacia
de Santos e Bacia do Espirito Santo). Caso ocorraum grande vazamento de substancias para
0 mar é necessaria a realizacdo de uma acdo conjunta entre a Empresa e o Cliente, que
acionamoPlano de Emergénciade Vazamentode Oleo (Pevo).

Comissdo Interna de Prevencdo de
Acidentes (Cipa)

Uma Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (Cipa) ¢ mantida em cada unidade de
operacdo, a fim de assegurar a 100% do quadro de pessoal, a conformidade com as normas
regulamentadoras estabelecidas pelo Ministério do Trabalho e Emprego no Brasil (NR-5) —
nas unidades maritimas a norma regulamentadora € a 30 (NR-30). Os comités tém papel
preponderante de adocdo de programas e medidas de Saude e Seguranca do Trabalho,
incluindo auditorias comportamentais, inspecdes de instalacdo, capacitacdo e
desenvolvimento de Liderancas em Satide e Segurancado Trabalho (SST). GRIG4-LA5|

Certificacdes

As certificacBes asseguram que as atividades desenvolvidas pela Empresa seguem
rigorosos critérios de qualidade, seguranca, salde e respeito ao meio ambiente. Entre elas
destacam-se: ISO 14001 e 18001, para o FPSO Cidade de Itajai; ISO 9001:2008, ISO
14001:2004 e OHSAS 18001:2007, da Base de Apoio Logistico de Manutencdo e Servicos
Offshore;1SO014001:2004 e OHSAS 18001:2007 para os navios NORBE VIII, NORBE IX,ODN | e
ODNII.

Programa 12 Compromissos de
Ouro da Seguranca

De carater educativo, o programa tem como objetivo a melhoria continua e a exceléncia
operacional, por meio da disciplina de condutas de seguranca de trabalho. Todos os
Integrantes e prestadores de servicos, onshore e offshore, recebem uma coépia da cartilha
com as diretrizes que devem ser seguidas para uma atuacdo sempre segura e livre de
acidentes. Lancado no final de 2014 e implantado para toda a Empresa em 20715, ja trouxe
resultados expressivos no ano em relacdo a diminuicdo da taxa de acidentes frequentes
(vejaosnumeros emIndicadores de Saude e Segurancado Trabalho — SST).

Programa de Restricdo ao Uso
Indevido de Alcool e Substancias
Psicoativas

Lancadaem 2015, ainciativa tem ajudado a melhorar os indicadores de SST. Por meio deuma
cartilha, Integrantes e prestadores de servicos sdo orientados sobre os procedimentos
corretos que devem ser adotados nos ambientes da Empresa em relacdo a restricdo do uso
de substancias incompativeis com desempenho de um trabalho seguro. Sdo realizados
testes em100% dos exames admissionais.
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- INDICADORES DE SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

|GRI G4-DMA|

m 2015, a Odebrecht Oleo e Gas teve um

crescimento de 34% nas homem-horas

trabalhadas em relacdo a 2014, totalizando

quase 17 milhdes de homem-horas. Trata-se
de uma evolucao importante, que via de regra enseja
uma maior exposicao aos riscos. Mas, mesmo diante
desse crescimento, a taxa de frequéncia de incidentes
registraveis (TFIR) reduziu 44%, evoluindo de 2,5, em
2014, para 1,4, em 2015, resultado 30% abaixo do limite
maximo admissivel determinado para o ano. Para 2016,
0 limite maximo admissivel para a TFIR sera de 1,2.

Esse desempenho pode ser considerado um
benchmarking mundial. Segundo o ultimo relatério da
International Oil & Gas Producers (IOGP), a TFIR média
para as empresas prestadoras de servico upstream
foide 1,6.

No ano, nao houve acidente com vitima fatal nem
incidéncia ou prevaléncia de doencas relacionadas a
ocupacao nas funcdes descritas no negdcio (nimero de
casos novos de um evento em um periodo de um ano).
IGRI G4-LA6, G4-LA7|

A Empresa entende que esse resultado somente

foi possivel gracas ao empenho efetivo de todos os
Integrantes nas Pequenas Empresas, em parceria com
uma Lideranca mais presente reforcando a Seguranca
como Valor.

Para 2016, o objetivo é manter o foco ainda mais firme
nos requisitos de seguranca, visando a melhoria de
todos os indicadores. O reforco da tolerancia zero
para incidentes e o cumprimento integral com os 12
Compromissos de Ouro de Seguranca

devem ser permanentes.

A Empresa ndo dispde, atualmente, de dados
discriminados por género para a taxa de absenteismo.
Esse controle sera adotado em etapas nas operacdes
offshore e onshore até o ano de 2017. Em 20715, foi
iniciado o controle de dados discriminados por género
para as taxas de frequéncia e gravidade. |GRI G4-LA6|

Mais seguranca e agilidade nos exames admissionais

Outro destaque de 2015 foi a internalizacdo dos servicos
de saude ocupacional e empresarial da Empresa. Com a

mudanca, 95% dos exames admissionais passaram a ser

realizados na Empresa. Além de trazer mais agilidade e

seguranca ao processo, a iniciativa permitiu uma reducao

de cerca de 30% dos custos com essa atividade.

Taxa de Frequéncia de Incidentes Registraveis (TFIR)?

5,1

2013 2014 2015

'1.000.000 HHT

Por uma vida mais saudavel

Em 2015, as Unidades maritimas da Odebrecht Oleo e
Gas se engajaram em uma campanha de conscientizacao
sobre aimportancia da alimentacdo saudavel, com o
objetivo de contribuir para a saude de seus Integrantes.
Elaborada a partir de informacées fornecidas pela area
de sauide da Empresa, a iniciativa contém orientacdes
sobre aimportancia da ingestdao de agua e o consumo
equilibrado de alimentos. A partir das informacoes
recebidas, os Integrantes a bordo das Sondas de
Perfuracao, Unidades de Producao e de Construcdo
Submarina estdo enviando feedbacks positivos que
trazem as medidas adotas nas unidades.

Entre as principais acdes estdo ainclusao de informacdes
nutricionais com o valor calérico dos alimentos, retirada
de frituras dos cardapios e oferta de lanches assados,
reducao da oferta de pratos gordurosos e o incentivo

do Day Light, dia da semana em que so6 sdo servidas
refeicdes com alimentos e bebidas de baixo valor caldrico.

23
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Indicadores de Seguranca no Trabalho' |GRI G4-LA6|

ODEBRECHT OLEO E GAS 2015

2013 2014 2015
Total Total Feminino Masculino Total
Taxade Fr.equenoa — Atendimento 6.4 3.9 14 21 21
Laboratorial
Taxa de Frequéncia sem afastamento 3,1 1,7 0,0 0,9 0,8
Taxa de Frequéncia com afastamento 2,0 08 0,0 0,7 0,6
Taxa de Gravidade 132,8 39,2 0,0 410 37,4
Tlintegrantes e terceiros.
Taxa de Lesdes' |GRI G4-LA6|
FEMININO MASCULINO TOTAL

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Total Odebrecht Oleo e Gas 2,9 11 14 12,4 6,8 37 1,5 6,4 3,5
Tintegrantes e terceiros.
Taxa de dias perdidos' |GRI G4-LA6|

FEMININO MASCULINO TOTAL

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Total Odebrecht Oleo e Gas 0,0 0,0 0,0 1461 42,4 410 132,8 39,2 37,4
Tintegrantes e terceiros.
Taxa de absenteismo n3o relacionado ao trabalho' |GRI G4-LA6|

TOTAL
2013 2014 2015

Total Odebrecht Oleo e Gas 4.7 4.2 4.2

Tintegrantes e terceiros. Néo é feito controle por género.

NORBE IX

DESEMPENHO
ECONOMICO-FINANCEIRO
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[l RESULTADOS OPERACIONAIS

PERFURACAO OFFSHORE

A area de Perfuracdo Offshore é responsavel pela gestdo
operacional de quatro navios-sonda e trés plataformas
semissubmersiveis.

Um dos destaques operacionais do ano foi a nova
metodologia para planejamento e execucdo das
inspecdes submarinas das unidades de perfuracdao
offshore, lideradas pela Area de Gestdo Maritima, que
trouxe resultados expressivos. No inicio de 2015, a ODN I
bateu o recorde nainspecao submarina intermediaria de
UWILD (Underwater Inspection In Lieu of Drydocking —
Inspecdo Subaquatica ao Invés de Docagem). A atividade
foi executada em apenas um dia e com a sonda em
operacao, ou seja, sem downtime e com baixos custos.

A pratica da industria para esses procedimentos exige
em média duas semanas, com previsdo de cinco dias de
perda de receita, ja que ainterrupcdo das operacdes se
faz necessaria. Portanto, a nova metodologia representa
uma quebra de paradigma em inspecées de navios-
sonda. O processo é feito com ROV, veiculo subaquatico
controlado remotamente munido de cameras

de video e sensores.

Em 2015, o projeto BOP (Blow Out Preventer) Alta
Performance que tem o objetivo de corrigir falhas em
equipamentos que operam submersos, reduziu em 54 %
o indicador de horas ndo produtivas e horas de downtime
resultantes destas falhas.

A plataforma semissubmersivel NORBE VI, conquistou

a maior metragem diaria de perfuracao ja registrada

na Bacia de Santos (1.156 metros em 24 horas) e

a segunda melhor marca mundial em descida de
revestimento de 20" (processo de cimentacdo para
impedir desmoronamento de pocos perfurados devido a
diferencas de pressdo).

Uptime Econémico

Em 2015, o uptime econdémico (disponibilidade

operacional da sonda em relacdo a taxa diaria)
medio de todas as sondas excluindo a ODN TAY IV,
foi de 96,5%.

PRODUGAO OFFSHORE

Em 2015, o FPSO Cidade de Itajai produziu em média, 51
mil barris de 6leo/dia, atingindo uma producao acumulada
de 59 MM barris de 6leo desde o inicio de sua operacao,
em fevereiro de 2013. Foram realizados 47 offloadings ao
longo de 2015. Esta unidade de producao de petroleo é a
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primeira da Empresa a operar no Brasil e resulta de uma
parceria com a Teekay Offshore.

J4 o contrato do FPSO North Sea Producer (NSP) —
parceria da Odebrecht Oleo e Gas com a Maersk para
afretamento e operacdo no Mar do Norte (Reino Unido) —
foi concluido em outubro.

e .

Uptime Econémico

Em 2015, o uptime econémico do FPSO Cidade de

Itajai foi de 98,7%. A producdao média do ano foi de 51
mil barris de dleo/dia.

CONSTRUCAO SUBMARINA

No segundo semestre de 2014, entraram em operacao
as embarcacées do tipo PLSV (Pipe Lay Support
Vessel): TOP Coral do Atlantico e TOP Estrela do Mar. As
embarcacdes sao fruto da joint venture TOP, criada em
parceria com a Technip.

O PLSV Polar Onyx, contratada em parceria com a
empresa inglesa Ceona Chartering, teve seu contrato
concluido em junho de 2015.

e — |

Uptime Econémico

Os dois PLSVs, da joint venture chamada TOP, em

conjunto com o PLSV Polar Onyx, que operou ate
junho/2015, alcancaram uptime econémico médio de
88,5% no ano.

MANUTENCAO E SERVICOS OFFSHORE

A drea de Manutencdo e Servicos Offshore foia
responsavel pela gestao dos sete contratos que
estiveram em andamento em 2015. Sdo 31 plataformas
atendidas e um contingente de mais de 3 milhomens
embarcados, em uma base logistica de 100 mil metros
quadrados.

Além disso, a area presta servico a bordo das sete
sondas de perfuracdo proprias (NORBE VI, NORBE VI,
NORBE IX, ODN I, ODN II, ODN Delba lll e ODN Tay IV). O
contrato prevé o planejamento e a execucdo dos servicos
de pintura, montagem e desmontagem de andaimes,
caldeiraria, fabricacdo e montagem, inspecdo e limpeza
industrial.

Entre os destaques conquistados pela area em 2015,
vale ressaltar a posicao de “melhor desempenho em
seguranca entre os prestadores de servicos da Bacia de
Campos", atribuida pelo Cliente Petrobras.

] RESULTADOS FINANCEIROS

IGRI G4-DMA|

Receitas e Resultados

A Odebrecht Oleo e Gas encerrou o exercicio de 2015
com receita bruta de RS 3,8 hilhdes, ante RS 2,9 bilhdes
em 2014. Ja a geracao de caixa, expressa pelo EBITDA
recorrente, foi de RS 1,8 bilhdo, ante RS 1,2 bilhdo no ano
anterior.

No ano, o valor adicionado bruto, que representa a
capacidade de geracdo de riqueza da Empresa e os
efeitos sociais produzidos pela distribuicdo desses
recursos, somou RS 3,0 bilhGes, valor 38,0% superior
ao de 2014 (RS 2,2 bilhdes). Ja o valor total distribuido
totalizou RS 1,7 bilhdo, ante RS 1,9 bilhdo no resultado
anterior.

Receita Bruta
R$ 2.949.550
R$ 2.192.278
R$ 1.394.518
2012 2013 2014

Geracdo de Caixa (EBITDA + Margem EBITDA)

49%
43%

39%

R$ 532.327 RS 1.042.143 R$ 1.211.559
[ [
2012 2013 2014

EBITDA (RS) Margem (%)

Financiamentos

A Odebrecht Oleo e Gas realizou quatro emissdes
internacionais de divida, desde 2010, movimentando mais
de USS 4 bilhdes. As mais recentes ocorreram em junho

e julho de 2014, para titulos perpétuos (sem vencimento),
num total de USS 550 milhdes.

A Empresa assinou, no final de julho de 2015, um
financiamento de longo prazo com um pool de bancos
privados internacionais, no total de USS 804 milhdes.
Os recursos serao destinados a construcao do FPSO
Pioneiro de Libra para o Campo de Libra na Bacia de
Santos explorado pela Petrobras (40%) em conjunto
com a francesa Total (20%), a anglo-holandesa Shell

(20%) e as chinesas CNPC (10%)
e CNOOC (10%). Trata-se de um
FPSO para testes de producdo de
longa duracdo. O contrato com

a Petrobras tem vigéncia de 12
anos, tanto afretamento como
operacdo.

R$ 3.790.075

O FPSO deve entrar em operacao
no primeiro trimestre de

2017, podera atuar em lamina
d'agua de até 2,4 mil metros de
profundidade, tera capacidade de
producao de 50 mil barris de 6leo
por dia e de compressdo de quatro
milhdes de metros cubicos de gas
por dia.

Em setembro de 2015, o
cancelamento do contrato da ODN
Tay IV determinou a necessidade
de renegociacdo do project bond
vinculado, como também de
51% outras estruturas de divida que
estdo em andamento.

2015

R$ 1.847.759

[
2015
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Distribuicao do Valor Adicionado (RS Mil) |GRI G4-ECT|

R$ 1.921.487
R$ 1.733.303

R$ 1.599.900
B I I
2012 2013 2014 2015

2013

EERAN Pessoal: RS 526.215

., Impostos, Taxas
9% o Contribuictes: RS 144.298

53 Remuneracdo - capital proprio
e terceiros RS 929.387

2012

Vel Pessoal: RS 496.167

., Impostos, Taxas
3% @ Contribuicdes: RS 35.528

549, Remuneracao - capital préprio
e terceiros RS 631163

2014

ElRAll Pessoal: RS 758.230

., Impostos, Taxas
10% e Contribuices: RS 191,556

519 Remuneracao - capital préprio
e terceiros RS 971.701

2015

Y% Pessoal: RS 929.927

., Impostos, Taxas
3% o Contribuicdes: RS 235.419

33% Remuneracdo - capital proprio
Bl e terceiros RS 567.957

COMPROMISSO

SOCIAL

A\
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] RELACIONAMENTO COM O PUBLICO INTERNO

|GRI G4-DMA|

Apoiada pelas diretrizes da Tecnologia Empresarial
Odebrecht (TEQ), a Empresa busca criar um ambiente
participativo, de confianca mutua, compartilhando suas
conquistas e desenvolvendo programas de capacitacao
e aprimoramento profissional, salide e bem-estar. Da
mesma forma, valoriza e esta comprometida com a
geracao de oportunidades iguais de emprego, apoiando
a filosofia de criacdo e manutencdo de um ambiente
inclusivo, onde contribuicbes sao reconhecidas e

todas as pessoas sdo valorizadas e respeitadas, tendo
oportunidades que permitam realizacdo profissional.

Para atrair e manter equipes especializadas e motivadas,
a Odebrecht Oleo e Gas mantém uma politica de
remuneracdo e beneficios compativeis com o setor, além
de investir continuamente em programas de treinamento
e desenvolvimento.

PERFIL DOS INTEGRANTES

No final de 2015, a Odebrecht Oleo e Gas contabilizava
uma forca de trabalho de 5.398 Integrantes, 7,2% inferior
ao ano de 2014 (5.816). Desse total, 90% sdo homens
(4.835) e 10% sdo mulheres (563); 4.022 pessoas
trabalham em regime offshore e 1.376 em regime
onshore; e 178 sao expatriados. Todos possuiam contrato
de trabalho por tempo indeterminado.

IGRI G4-10|

Todos os Integrantes com contrato de trabalho
administrado pela Odebrecht Oleo e Gas no Brasil sdo
abrangidos pelos acordos de negociacdo coletiva. Em
2015, eles representavam 95,0% (5.142) do quadro.
IGRI G4-T1|

Incentivar e promover a transferéncia de pessoas

entre suas varias empresas faz parte da cultura
Odebrecht, entendendo que com isso contribui para o
desenvolvimento profissional de seus Integrantes. Desta
forma, em 2015, foram mobilizadas para a Odebrecht Oleo
e Gas 13 pessoas e desmobilizadas quatro para outros
negocios da Organizacdo.

No ano, a taxa de rotatividade da Empresa ficou em
22,51%. Foram admitidos 1.147 Integrantes no periodo,
enquanto 1.479 foram desligados. |GRI G4-LAT|

ODEBRECHT OLEO E GAS 2015

a o seu liderado e institui novas metas de desenvolvimento.

o de avaliacdo de PA € anual e envolve também a area de

Has, responsavel por iniciar o processo, acompanhar e integrar 0os
Iltados obtidos. Em 2015, 100% dos Integrantes que fazem parte
olha Nacional (Integrantes com mobilidade que tém conhecido
=ncial de crescimento na Organizacdo e que ocupam posicoes
atégicas nos negdcios) receberam avaliacdo de desempenho.

Integrantes
por Género

ra pratica de avaliacac de desempenho € o Programa de
dutividade, que tem como objetivo assegurar que todos 0s
grantes possam realizar suas tarefas e responsabilidades dentro
)razos contratuais e com qualidade, tendo como foco o seu
volvimento, 0 aumento da produtividade e a consequente
S 0s e Resultados (PLR), em cada projeto.

4,835 -90% MLYESealo)
563 -10% ME=alllpe]

Integrante da NORBE Viii

Integrantes por género e regido |GRI G4-10|

Integrantes por
Regime de Trabalho

FEMININO MASCULINO TOTAL

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015

Sudeste 358 496 538 2.657 5.210 4.749 3.015 5.706 5.287
Brasil
4.022 - 74.5% Sul 15 18 17 67 67 66 82 85 83
1.376 - 25,5% MEIENE Austria 4 4 5 1 1 1 5 5 6
Singapura 0 2 2 0 10 15 0 12 17
México 0 4 1 0 3 0 0 7 1
Exterior Angola 0 0 0 0 1 4 0 1 4
Venezuela® 4 0 0 15 0 0 19 0 0
EUA 0 0 0 4 0 0 4 0 0
Coréiado Sul® 0 0 0 12 0 0 12 0 0
Total 381 524 563 2756 5292 4835 3137 5816 5.398
o renm 28 oo Corem o et S o St S L vB o SR A et B Eopresm R Sttt I
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Numero de integrantes por area de atuacdo |GRI G4-10|

FEMININO MASCULINO TOTAL DIVERSIDADE
|G4-DMA|
20 20m 2B 208 20 200 208 20m 20 A Odebrecht Oleo e Gas valoriza 0 ambiente inclusivo e o respeito as diferencas, conforme os principios de direitos

Organizacdo Dinamica (OD) 10 100 109 80 82 89 190 182 198 humanos estabelecidos em seu Cédigo de Conduta e na TEO, por meio dos quais reforca sua nao tolerancia a qualquer
tipo de discriminacao e aos assédios moral e sexual.

Engenharia e Tecnologia' 5 7 0 26 31 0 Bl 38 0
Seu quadro funcional conta com Integrantes de 40 nacionalidades. Além de brasileiros de diversas localidades do Pais,

Perfuracdo Offshore 130 138 123 1236 1273 1115 1366 141 1238 ha ainda 181 estrangeiros. A Empresa entende que essa pluralidade traz mais dinamismo as Equipes e eficiéncia as

suas operacoes.

Consolidado M50, UPO, Subsea e 136 279 330 1400 3906 3627 1546 4185  3.957

SEP? Do total de Integrantes, 60,1% esta na faixa etaria entre 30 e 50 anos; e 58% tem até dois anos de Empresa.
Desenvolvimento de Novos 0 0 1 0 0 2 0 0 5 Integrantes por Nacionalidade |GRI G4-LA12)|
Negdcios (Angola e México)
Gerenciamento de E&P’ 0 0 0 4 0 0 4 0 0 Pais Numero de Integrantes %
Total 381 524 563 2.756 5292 4835 3.137 5.816 5.398 .

Norte-americanos 20 16
1A partir de 2015 a drea de Engenharia e Tecnologia foi extinta. A atividade foi incorporada & Organizagéo Dinémica (OD).
2Manutencdo e Servicos Offshore, Producdo Offshore e Construcdo Submarina.
3A parEir di 2074, as gperagées de gerengiumefnfm de ativos dte Eg &P (Venezuela e EUA) deixaram de integrar o escopo de negdcio da Empresa e passaram para o da Organizacéo Odebrecht, CrOata S 2 O TI

Poloneses 20 1l
Distribuicdo por tipo de contrato |GRI G4-10|

Holandeses 7 9

FEMININO MASCULINO TOTAL
Britanicos 15 8
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015

Indianos 9 5
Contrato por tempo indeterminado 340 473 457 2.719 5.247 4.769 3.059 5.720 5.226

Demais 80 44
Menor-Aprendiz 41 51 51 37 45 66 78 96 172

Total 181 100
Estagiarios’ 13 25 25 12 23 29 25 48 47

0BS.: Conforme requisitos contratuais do Cliente, para contratacéo de Integrantes estrangeiros, a Empresa precisa garantir o cumprimento da exigéncia de

proporcionalidade entre brasileiros e estrangeiros ndo residentes, nos termos do artigo 3° da Resolucdo Normativa 72, do CNIg.

“Estagidrios néio séo contabilizados no montante de efetivos

Lideres do grupo empresarial contratados em comunidade local |GRI G4-EC6|

. LIDERES NA COMUNIDADE o
UNIDADES TOTAL DE LIDERES LOCAL' %o
OPERACIONAIS
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Orga”'zafgg)D namica 5 7 6 5 7 6 100%  100%  100% Integrantes por Integrantes por
. o Tempo de Empresa
Engenharia e Tecnologia® 3 2 0 3 2 0 100% 100% 0% Falxa Eta‘rla p p
Perfuracdo Offshore 10 T T 4 8 8 40% 73% 73% 32.5% T
) 60,1% EEVEEIVE RS
Consolidado MSO, UPOQ, o o o 0 De 2 ab5anos
Subsea e SEP® 18 20 20 17 18 15 94% 90% 94% 7.4% De 5410 anos
Desenvolvimento de
Novos Negécios (Angola 0 0 1 0 0 1 0% 0% 100%
e México)
Gerenciamento de E&P* 1 0 0 0 0 0 0% 0% 0%
Total 381 524 40 2.756 5.292 30 3.137 5.816 88%

1Grupo Empresarial: Composto pelos Parceiros do Lider Empresarial, Gerentes de Contratos e Gerentes de Plataforma, que tém sua remuneracdo administrada de acordo com os critérios
relativos & Folha Nacional. A Empresa considera como Comunidade local o Brasil.

°A partir de 2015 a drea de Engenharia e Tecnologia foi extinta. A atividade foi incorporada & Organizacdo Dinémica (OD).

3Manutencdo e Servicos Offshore, Producéo Offshore e Construcdo Submarina.

4A partir de 2014, as operacées de gerenciamento de ativos de E&P (Venezuela e EUA) deixaram de integrar o escopo de negdcio da Empresa e passaram para o da Organizacéo Odebrecht.
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Inclusdo de Pessoas Com Deficiéncia
|G4-DMA|

Durante o ano 2015, também foi intensificado o trabalho
deinclusdo de pessoas com deficiéncia (PCDs).
Visando aumentar sua participacao nessa importante
missdo e receber adequadamente os PCDs, a Empresa
implementou diversas acoes de aproximacdo com esse
publico, além de palestras e melhorias em instalacées
fisicas:

= |mplementado o procedimento de divulgacao de
todas as vagas da Empresa nas instituicées e 6rgaos
publicos de apoio as pessoas com deficiéncia
(ABESPetro e site da Odebrecht Oleo e Gas):

= Instituidas acoes de acessibilidade, de baixa e média
complexidade, nos ambientes da sede administrativa
e Bases de Apoio Logistico em Macaé, para melhoria

Indicadores de diversidade |GRI G4-LA12|

ODEBRECHT OLEO E GAS 2015

continua dos ambientes fisicos;

= Acdo especial no Dia das Mdes: Massoterapeutas
deficientes visuais do Instituto Benjamin Constant
(IBC) no Rio de Janeiro;

= Homenagem ao Dia Nacional do PCD: Contadoras
de historia do grupo HistoriArte — formado por
educadoras da Secretaria Municipal de Educacao
de Macaé — realizaram sensibilizacdo por meio de
narracao de historias nas Bases de Apoio Logistico
em Macaé;

= SIPAT 2015: Realizada palestra do Sentrinho (Escola
de Educacao Inclusiva) - Macaé sobre Inclusdo de
PCDs no mercado de trabalho.

TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO a esses valores, mantém programas especificos que

visam atrair e desenvolver novos talentos. Entre eles

GENERO

FAIXA ETARIA

CATEGORIAL TOTAL DE

FUNCIONAL INTEGRANTES HOMEM MULHER %

e <30 30-50 >50 8 % 3

HOMEM MULHER <30 30-50 >50

Emg;gs:riall 34 30 4 88% 2% 1 21 2 3%  64% 33%
Gfr:;pcci’alz 410 285 125 70%  30% 12 242 56 27% 59%  14%
Grupo 4,954 5,520 434 91% 9% 1639 2981 334 33% 60% 7%

Operacional’

“Grupo Empresarial: Parceiros do Lider Empresarial, Gerentes de Projetos e Gerentes de Plataforma.

“Grupo Gerencial: Integrantes em posicdo de Lideranca, Especialistas, Jovens Parceiros e Jovens Técnicos.

“Grupo Operacional: demais Integrantes.

Indicadores de diversidade |GRI G4-LA12|

CATEGORIAL FUNCIONAL PCD ESTRANGEIRO % PCD % ESTRANGEIRO
Grupo Empresarial - 4 0% 12%
Grupo Gerencial 2 26 0,5% 6%
Grupo Operacional 40 151 0,8% 3%

PCD = Pessoa com deficiéncia

|G4-DMA, G4-LA10|

Alinhada com o objetivo de uma cultura de alto
desempenho e seguranca operacional, a Odebrecht Oleo
e Gas trabalha continuamente a capacitacdo de seus
talentos internos. Com foco na Educacdo pelo e para o
Trabalho, foram investidos RS 9,6 milhGes em programas
de capacitacao e desenvolvimento profissional em

2015. Em meédia, cada Integrante recebeu 65 horas de
treinamento, realizados interna ou externamente. Ao
todo, foram 354,8 mil horas e 39.746 participacdoes nas
acoes realizadas. |GRI G4-LA9|

Os programas internos e externos de capacitacao e
desenvolvimento oferecidos aos Integrantes estdo
divididos em trés grupos: Institucionais da Organizacao
Odebrecht, Institucionais da Odebrecht Oleo e Gas e
Especificos do setor de Oleo e Gas. Eles abordam temas
como Formacdo em Lideranca, Introducao a Cultura,
Matematica Financeira, Nocdes Basicas da Cadeia do
Petroleo, entre outros. A participacdo financeira da
Empresa nos programas varia entre 50% e 100% do valor
total.

Para apoiar os Lideres no desenvolvimento e na carreira
dos seus Liderados, bem como no planejamento das
movimentacdes internas e contratacdes, € mantido
desde 2013 o Programa Trajetorias. A ferramenta,

que foi aperfeicoada em 2015, ajuda no mapeamento
do perfil dos Integrantes, na criacdo e atualizacao

do Mapa de Sucessao, na elaboracdo do Programa

de Desenvolvimento Individual (PDI) e na formacao
continuada de Lideres na Cultura Odebrecht.

A Odebrecht Oleo e Gas acredita que produzir no futuro
€ educar no presente novos e bons empresarios, por
isso promove a educacdo pelo trabalho no seu ambiente.
Sempre em busca de pessoas motivadas e alinhadas

2014
2015
430159
342.884

2013
F
199.870
Treinamento
(total de horas)

S S S

destacam-se:

Programa de Estagio: O Programa de Estagio visa
garantir a atracdo e contratacdo de jovens com

boa formacao académica, alinhados com o perfil

da Organizacdo e com potencial de crescimento, a
fim de prepara-los para serem os futuros Trainees
e assumirem crescentes desafios na Organizacao.
Em dezembro de 2015, o quadro de Estagiarios era
formado por 47 pessoas, sendo 62% homens e
38% mulheres. Desde 2011, 144 Estagiarios ja foram
formados pela Odebrecht Oleo e Gas.

Programa Jovem Aprendiz: O Programa Jovem
Aprendiz tem como objetivo possibilitar o
desenvolvimento das habilidades e competéncias
profissionais, no sentido de criar oportunidades para
ainclusao social e insercao do Jovem no mercado
de trabalho. Ja foram formados aprendizes nos
seguintes cursos: Auxiliar de Logistica, Assistente
Administrativo, Caldeireiro, Montador e Reparo

de Micro, Soldador de Tubulacao, Operador de
Computador e Web Design. Desde 2011, 465 jovens
aprendizes ja foram formados na OOG. Em dezembro
2015, 171 Jovens Aprendizes participavam do
programa.

Jovem Parceiro: O Programa Jovem Parceiro
destina-se a identificar, selecionar e integrar
jovens profissionais que queiram fazer carreira na
Organizacao, buscando a sua realizacao pessoal

e profissional; que tenham mobilidade plena

para assumir constantes desafios em diferentes
ambientes; e que se identifiguem com valores

da Cultura Odebrecht, assegurando a sucessao

de geracdes rumo a Sobrevivéncia, Crescimento

e Perpetuidade da Organizacao Odebrecht. Em
dezembro 2015, o programa contava com 32 Jovens
Parceiros (1° e 2° ano) em periodo de formacao. Ao
todo, ja foram formados 157 jovens na Odebrecht

Oleo e Gas.
2014
r
2013 20.341

2015
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Treinamento |GRI LA9|

)15

NUMERO DE NUMERO TOTAL DE HORAS .
CATEGORIA INTEGRANTES TREINADAS MEDIA DE HORAS POR INTEGRANTR
FUNCIONAL
HOMENS  MULHERES HOMENS MULHERES HOMENS MULHERES
Grupo Empresarial 30 4 1.631 8 54 2
Grupo Gerencial 285 125 16.773 3.147 59 25
Grupo Operacional 4.520 434 324.480 8.766 72 20
Total 4.834 563 342.884 11.921 71 21

'Devido & natureza das atividades, a proporcao de homens que trabalham no Grupo Operacional ¢ superior & de mulheres. Os treinamentos técnico-operacionais mandatérios s&o, em
sua maioria, para o Grupo operacional, explicando a diferenca entre a média de horas de treinamento entre homens e mulheres.

REMUNERAGAO E BENEFICIOS
|G4-DMA|

Para assegurar que seus Integrantes recebam salarios
e beneficios compativeis com as funcées exercidas, a
Odebrecht Oleo e Gas se mantém atenta ao mercado,
além de seguir rigorosamente os acordos firmados com
os sindicatos.

Sua politica de remuneracdo considera a complexidade
das responsabilidades, os resultados esperados e o
desempenho de cada Integrante. Uma das praticas para
garantir esse direcionamento € a realizacdo, por meio
de consultorias, de pesquisas periodicas em mercados
selecionados.

Em 2015, a remuneracdo média (soma das remuneracdes
dos Integrantes / quantidade de Integrantes) paga para
mulher foi 0,92 vez a praticada para homem, ante 1,09
vez em 2014. O valor médio pago para o sexo feminino
foi RS 6.022,00, enquanto para o sexo masculino foi

RS 6.562,00. Essa inversdo no quadro se deu em razdo
da mudanca da amostra, ja que o numero de homens
reduziu 12% e o de mulheres aumentou 12%. Outro
ponto relevante foi 0 aumento da média salarial do sexo
masculino devido a desmobilizacdao de Integrantes deste
grupo com saldrios inferiores a média da Odebrecht Oleo
e Gas. |GRI G4-LA13|

A remuneracdo é constituida por parcelas fixas e
variaveis estabelecidas a partir do cumprimento do
Programa de Acdo (PA), que estabelece as prioridades
e metas de desempenho, garantindo a satisfacdo dos
Clientes e o retorno adequado aos Acionistas, incluindo
indicadores de Seguranca, Saude e Meio Ambiente e de
desempenho econémico-financeiro da Empresa.

Quanto aos beneficios, a Empresa mantém um leque
composto por: Plano de Saude, Plano Odontoldgico,

Seguro de Vida em Grupo, Seguro de Vida Opcional,

Vale Transporte ou Vaga, Vale Refeicdo, Vale Desjejum
(para Integrantes do municipio do RJ) e Seguro Viagem
Internacional. Para os Integrantes com contrato de
trabalho no Brasil sdo oferecidos ainda PrevSeguro,
Seguro Fianca Locaticia e Previdéncia Privada — Odeprev.
IGRI G4-LA2)|

No ano, participaram do beneficio de Previdéncia Privada
(Odeprev) 1.239 Integrantes, ou 24% do efetivo total,
com contribuicdo na ordem de RS 8,3 milhdes. O valor
total arrecadado no ano foi de RS 10,8 milhdes (jé com
a participacdo da Empresa) O valor de contribuicdo

do Integrante varia entre 1% e 12% da remuneracao,
enguanto a Empresa participa com até 10% sobre a
contribuicdo mensal, acrescidos de outras variaveis,
como percentuais referentes a idade, ao tempo de
servico, ao nivel salarial e ao resultado corporativo.
IGRI G4-EC3)|

Para os Integrantes expatriados com contrato de
trabalho internacional, sdo oferecidos os seguros Short
Term Desability (STD) e Long Term Desability (LTD).

Os Integrantes expatriados — ndo brasileiros e ndo
americanos — contam com o International Pension Plan
(IPP), criado em 2014 e que segue o mesmo modelo da
Odeprev. Para expatriados americanos é oferecido o
Plano de Pensao 401K, que atende aos requisitos legais
dos Estados Unidos. |GRI G4-LA2)

IGRI G4-DMA|

CLIENTES

J RELACIONAMENTO COM O PUBLICO EXTERNO

Fruto das diversas iniciativas e programas realizados no ano e do intenso trabalho de treinamento e aculturamento de seus
Integrantes, a Odebrecht Oleo e Gas foi eleita como empresa com o melhor desempenho em seguranca, entre as contratadas

pela Petrobras para servicos offshore em 2015.

O resultado é referente ao contrato da Unidade de Operacdes de Exploracdo e Producdo da Bacia de Campos (UO-BC), que
atendeu ao longo do ano nove plataformas com campanhas de Construcdo e Montagem. Também realizou quatro campanhas
de Unidades de Manutencdo e Seguranca (UMS) e seis Paradas de Producdo. Juntas, essas atividades geraram um expressivo

indice de homem/horas de exposicdo ao risco ao longo de 2015.

A Empresa dispde do maior efetivo offshore em operacdo dentre as companhias analisadas — ao todo 1.500 Integrantes ja
atuaram no contrato, que teve inicio em dezembro de 2013, contabilizando 4,74 milhdes de homem/horas trabalhadas.

Os indicadores revelam o comprometimento das equipes com o Negdcio no atendimento as normas e aos procedimentos
necessarios as operacées. Permitindo que a Empresa mantenha sua capacidade de producdo com eficiéncia, qualidade e em

conformidade com as metas de sustentabilidade firmadas.

Sonhar o sonho do Cliente é o que guia a Odebrecht

Oleo e Gas na busca pela satisfacdo das necessidades
deste importante stakeholder. Determinada a construir
parcerias de longo prazo, desenvolve solucdes integradas
e inovadoras para atender cada vez melhor este publico,
cumprindo de forma integra os compromissos assumidos
e prezando pela qualidade e exceléncia operacional.

A Empresa também esta empenhada na expansao de
suas fronteiras geograficas, tanto no Brasil como em
outros paises. Para isso, vem mantendo iniciativas que
focam no desenvolvimento de novos projetos em
Meéxico e Angola.

Satisfacdao do Cliente
|G4-DMA|

Para medir a satisfacdo do Cliente Petrobras, € utilizado
o0 Boletim de Avaliacdo de Desempenho (BAD). Emitido
em frequéncias e ponderacdes que variam de acordo
com o escopo de cada contrato, o documento avalia os
seguintes dados: Equipamentos e Materiais; Recursos
Humanos; Instalacoes e Eficacia. Em 2015, a média de
avaliacao da Empresa foi 8,5, desempenho abaixo da
meta, que era 9,0. Para 2016, ameta € 8,8.

IGRI G4-PR5|

FORNECEDORES |GRI G4-DMA|

A Odebrecht Oleo e Gas procura manter relacionamentos
solidos e duradouros com seus Fornecedores,

baseados na confianca e nos principios de igualdade

e transparéncia. Os parceiros devem aderir aos

principios éticos e aos compromissos socioambientais
estabelecidos na Politica para Fornecedores da empresa.
O documento visa manter uma relacao mais saudavel e
construtiva com esse publico, o crescimento sustentavel
e a geracao de valor para toda a cadeia produtiva.

Responsavel pelas compras de materiais e contratacao
de servicos, a area de Supply Chain atua com foco na
eficiéncia total dos processos de compras, com énfase
em reducao de custos, ganhos logisticos, economias de
escala, otimizacao de recursos, mapeamento de cenarios,
desenvolvimento de parcerias sustentaveis, gestao
logistica de materiais e gestdo de Fornecedores, tarefas
fundamentais para a sobrevivéncia, o crescimento e a
perpetuidade nos negocios.

Cadeia de Fornecedores

A cadeia de Fornecedores da Odebrecht Oleo e Gas
abrange fabricantes de equipamentos, empreiteiros,
consultores, prestadores de servico e empresas de
manutencdo, que se caracterizam pela alta especializacdo
naindustria de 6leo e gas. No ano, somaram cerca de 850
parceiros diferentes nos mais variados escopos. O maior
volume de compras é representado por Fornecedores
multinacionais de equipamentos de perfuracao.

IGRI G4-12)

37|



|38

Exceto em questdes relativas a fabricantes estrangeiros
e de garantias, a pratica é priorizar compras de
Fornecedores instalados no Brasil. Nesse sentido, a
Empresa busca alternativas qualificadas tecnicamente no
mercado nacional, mas que sejam competitivas técnica

e comercialmente. Em 2015, cerca de 66% das compras
foram realizadas regionalmente. |GRI G4-EC9|

O volume de compras e contratacfes de servicos que
passaram pela area de Supply Chainno ano foi cerca
de 10% menor que o volume de 2014. Desse valor,
cerca de 40% ocorre por meio de grandes acordos de
Fornecimento, sendo os 60% restantes referentes a
acordos pontuais para demandas tempestivas. Todos
os acordos significativos firmados no ano incluiram
clausulas de direitos humanos, previstos no Codigo de
Conduta de Fornecedores. |GRI G4-HR1|

Riscos e impactos |GRI G4-DMA|

A Odebrecht Oleo e Gas estabelece requisitos de
sustentabilidade para Fornecedores e prestadores

de servicos que desempenham suas atividades junto

as suas Unidades de Negocios. Os procedimentos
consideram os riscos que podem representar em uma
escala de impactos sobre aspectos de sauide e seguranca
do trabalho, meio ambiente, reputacao da Empresa, dano
a propriedade e demais riscos ao Acionista.

Os principais riscos e impactos incluem aspectos como:

= Direitos humanos: acidentes de trabalho, trabalho em
condicbes perigosas ou degradantes, discriminacao.
IGRI G4-HRM|

= Meio ambiente: vazamentos de 0leo e produtos
quimicos, emissdes atmosféricas, disposicdo
inadequada de residuos. |GRI G4-EN33]

= Praticas trabalhistas: atraso ou ndo pagamento de
salarios e encargos sociais; liberdade de associacao.
IGRI G4-LA15, G4-HR4|

= Sociedade: sobrecarga no uso de infraestrutura e
equipamentos publicos, desemprego apés conclusao
de contratos, ndo integracao com comunidades,
corrupcdo. |GRI G4-5010|

Os Fornecedores devem apresentar documentacao
que comprove habilitacdo técnica e legal, na sequéncia
sao submetidos a avaliacdo prévia e podem ser ainda
auditados. Todos os contratos incluem clausulas relativas
a saude e seguranca no trabalho, a questdes ambientais
e trabalhistas, como remuneracao, horarios e condicdes
de trabalho, a subcontratacdo, a aduana, a protecdo de
dados e a privacidade. Devido ao ndo cumprimento as
normas da Empresa, cinco Fornecedores tiveram seu
processo de fornecimento, de materiais ou servicos,
interrompido em 2015.

IGRI G4-EN32, G4-LA14, G4-HR10, G4-S0O9|
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SOCIEDADE
IGRI G4-DMA|

A Odebrecht Oleo e Gas centra sua atuacdo social na
profissionalizacdo dos jovens e na educacao ambiental,
pois acredita que essa é a melhor forma de promover
ainclusao social e provocar uma insercao positiva nas
Comunidades em que atua, sendo o foco o municipio de
Macaé, no Rio de Janeiro.

Os programas desenvolvidos e/ou apoiados devem estar
em sintonia com os seus valores corporativos de saude

e seguranca, educacao, qualidade e respeito ao meio
ambiente. Eles estdo divididos em quatro vertentes:

= Estimulo ao empreendedorismo local e geracdo de
novas oportunidades de trabalho e renda, garantindo
as familias a autonomia necessaria para alcancar
melhores condicdes de vida.

=  Promocdo de acoes que reconhecam e valorizem a
escola enquanto agente fundamental na construcao
de uma sociedade sustentavel e no engajamento das
Comunidades como protagonistas dos seus destinos
e responsaveis pela construcdo de seu presente e
futuro.

= Apoio a programas que valorizem e promovam o
desenvolvimento da cultura, da arte e do esporte, em
Comunidades de alta vulnerabilidade social.

= Promocdo do reliso das aguas, da coleta seletiva de
residuos e dareciclagem pos-consumo, bem como
da disseminacdo da cultura de utilizacdo responsavel
dos recursos naturais.

Programa de Responsabilidade Social
IGRI G4-SO1

Com a bandeira Educacdo para a Vida, para Valores,

para o Trabalho e para Limites, 2015 foi um ano em que
a Odebrecht Oleo e Gas conseguiu demonstrar mais
efetivamente, ndo somente em nimeros, mas em
pratica, a transformacdo que vem promovendo nhas
Comunidades onde atua. Sua atuacao é inspirada pela
Fundacao Odebrecht, principalmente nos aspectos de
fortalecimento dos vinculos familiares e de ver o jovem
como agente ativo da transformacao da realidade local e
potencializacdo de aliancas locais.

No ano, as iniciativas sociais receberam investimentos de
RS 4,6 milhdes, entre recursos proprios e de parceiros.
Mais de 22,8 mil criancas foram beneficiadas diretamente
por meio de cinco projetos, estruturados em trés eixos:
Educacdo, Esporte e Inclusdo Social — preparacdo de
jovens para o mundo do trabalho.

Por meio das acoes de formacao continuada de
professores, adequacao de espacos de leitura e
promocdo da leitura em espacos das Comunidades,

mais criancas e adolescentes foram alfabetizados de forma adequada e estdo lendo mais e melhor, o que ira impactar
diretamente na vida adulta. Além disso, mais jovens estao tendo seu interesse despertado pela tecnologia. As equipes
de robotica educacional terminaram o ano entre as dez melhores equipes do Pais, durante a Olimpiada Brasileira de
Robdtica.

No Eixo Esporte, o Projeto Esporte em Acao — Jiu-Jitsu tem sido reconhecido em Macaé como uma efetiva estratégia
para promocdo da igualdade de género, inclusao social, superacao de todas as formas de discriminacao e promocao da
cultura de paz. Ja para a preparacdo de jovens para o mundo do trabalho, foi firmado no ano o Projeto Jovem em Acao,
em parceria com o SENAI

Voluntariado

A formacao de voluntarios é uma das acdes de Responsabilidade Social desenvolvidas pela Odebrecht Oleo e Gas,
alinhada aos esforcos de formacdo de professores e a adequacdo de espacos de leitura, jogos e brincadeiras. Em 2015,
com o apoio dos Lideres das Bases de Macaé, houve uma maior adesao de Integrantes a iniciativa, por meio de visitas
aos projetos desenvolvidos.

Em agosto, por exemplo, a Area de Sustentabilidade da Empresa reuniu 40 Integrantes e alguns de seus familiares para
participarem de uma formacdo em mediacdo de leitura e contacao de histérias com o grupo HistoriArte — formado por
educadoras da Secretaria Municipal de Educacao de Macaé. Durante esse tempo, eles foram apresentados a técnicas
e dinamicas que irdo apoiar as atividades com os jovens, além de experimentarem como € contar histérias de forma
descontraida e divertida.

Os 51 presentes irdo destinar parte de seu tempo livre para contribuirem na formacdo em leitura de criancas
e adolescentes, por meio da participacdo das atividades do Onibus Biblioteca e em espacos de leitura, jogos e
brincadeiras nas escolas municipais e espacos nas comunidades atendidas pelo Programa.

-
Projeto Esporte em Acéo
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IGRI G4-5S01|

ODEBRECHT OLEO E GAS 2015

EIXO PROJETO

RESULTADOS EM 2015

#inovareaprender

« 5,000 alunos beneficiados;
« 139 professores capacitados;
« 6 nlicleos de robotica educacional estruturados

« Fortalecimento da parceria com a Fundacdo Educacional de
Macaé, UFRJ e UFF.

Educacdo

Leitura

» 15.000alunos beneficiados;

» 1200 professores capacitados em mediacdo de leitura e
contacdo de historias;

« 1 6nibus biblioteca atendendo as Comunidades em pracas
publicas, escolas municipais e associacdes comunitarias.

Escola Municipal de Danca (programa foi
encerrado em abril)

2.123 criancas e adolescentes beneficiados.

Esporte Esporteem Acdo

« 700 criancas e adolescentes beneficiados;
* 7nucleosde Jiu-litsu;

« 6 encontros com as familias, sendo um em parceria com o
SENAI.

Inclusdo Social ~ JovememAcdo

* 50 jovens, entre 16 e 18 anos, participaram do curso de
Assistente Administrativo, com reforco em Matematica e em
linguas portuguesaeinglesa.

COMUNICACAO
|GRI G4-DMA|

A Empresa valoriza e incentiva o didlogo aberto e
transparente com seus publicos de relacionamento.
Paraisso, mantém diversos canais que servem como
ferramentas para facilitar o contato e também para
fornecer informacdes precisas sobre sua atuacao.

A comunicacdo com os Integrantes se da por meio dos
seguintes canais de comunicacdo corporativa: Portal Oleo
e Gas (intranet com informacdes detalhadas sobre os
negocios da Empresa e diretdrio de documentos internos,
assim como imagens e videos), Radar Oleo e Gas (mural
que divulga os principais acontecimentos referentes aos
contratos e operacées), Jornal Em Linha com a Oleo e
Gds (informativo impresso que veicula acontecimentos,
principalmente da operacdo das unidades da empresa

e Bases de Apoio Logistico) e TV Oleo e Gds (editorias
divididas em canais que informam de forma rapida e
objetiva, principalmente aos Integrantes Offshore).

Ja o didlogo com o publico externo é realizado por meio
do relacionamento com aimprensa geral e segmentada,
via site institucional, pagina da Empresa nainternet que
contém o descritivo do negdcio, atuacdo e historia, além
de pagina no Linkedin.

A Empresa tambeém divulga informacoes financeiras e
institucionais ao mercado por meio de releases e outros
relatorios, a disposicdo de seus stakeholders no site
institucional (www.odebrechtoilgas.com).

Ndo houve no ano multas aplicadas em razao de nao
conformidade com regulamentos e cédigos voluntarios
relativos a comunicacdes de marketing e publicidade.
IGRI G4-PR7|

Compromissos com iniciativas externas

A Odebrecht Oleo e Gas participa de entidades setoriais
e de classe, nacionais e internacionais, integrando-se
as discussoes sobre temas de interesse da industria

de petroleo e do desenvolvimento socioeconémico
brasileiro. Seu posicionamento e suas propostas

sdo expressos de forma transparente, objetiva, e
fundamentados em seus valores e principios de
Sustentabilidade.

Entre as iniciativas adotadas neste sentido, vale destacar
sua adesao, em 2014, ao Programa de Desenvolvimento
e Crescimento Integrado com Sustentabilidade (PDCIS),
do mosaico de areas de protecao ambiental do Baixo Sul
da Bahia. A acao visa tornar préspera e dinamica uma
area rural com grande patrimonio ambiental, fixando os
jovens talentos no campo. Ela contempla, em uma unica
iniciativa, os Oito Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio, da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).

IGRI G4-15

Entre os foruns e associacdes das quais participa,
destacam-se ainda: |GRI G4-16]

= Amcham (American Chamber of Commerce) —
Camara Americana de Comércio

= Abrapet — Associacao Brasileira dos Perfuradores de
Petroleo

= Abespetro — Associacdo Brasileira das Empresas de
Servicos de Petroleo

= |BP — Instituto Brasileiro de Petroleo, Gas e
Biocombustiveis

= Fiesc — Federacdo das Industrias do Estado de Santa
Catarina — Comité de Petrdéleo

= Firjan — Federacdo das Industrias do Rio de Janeiro —
Comité de Meio Ambiente

= |ADC — International Association of Drilling
Contractors

= |IMCA — International Marine Contractors Association

Integrante da ODN |
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PLSV TOP Coral do Atldntico

IGRI G4-DMA|

modelo de gestao ambiental adotado pela
COMPROMISSO Odebrecht Oleo e Gas valoriza a atuacdo
responsavel, visando a preservacao do meio
ambiente e ao uso consciente dos recursos
AMBIEN'TAL naturais. Em linha com sua Politica sobre Sustentabilidade,
adota diversas iniciativas com o objetivo de controlar
0s possiveis impactos negativos que suas operacoes
possam vir a causar. A Empresa também segue,

rigorosamente, leis e normas nacionais e internacionais e
as exigéncias contratuais.

Aléem de todos os requisitos de seguranca presentes nos
ambientes onshore e offshore, as Unidades Operacionais
contam ainda com um Plano Basico de Gestao Ambiental,
com normas e direcionamentos para uma atuacdo mais
eficiente e segura; e dispde de orientacdes para situacoes
de emergéncia.
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JE—=N . Um dos potenciais riscos identificados nas operacoes
de perfuracao de pocos, que pode causar sério impacto
ambiental e as comunidades do entorno, é o vazamento
de 6leo para o mar. A fim de mitigar esse risco, é

..... X necessario manter o foco na prevencao, na adequada

: manutencdo e na integridade dos equipamentos e

sistemas operacionais. Em 2015, a Odebrecht Oleo e Gas
ndo registrou vazamentos significativos. Para 2016, a
meta é atingir 100% do indicador de indice de vazamento
ao mar (IVM), ou seja, ndo registrar vazamentos
significativos.
IGRI G4-EN24, G4-S02
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Também nao houve no ano multas ou sancées nao
monetarias em decorréncia da nao conformidade com
leis e regulamentos ambientais. Da mesma forma, nao
foram registradas nos canais de conduta queixas e/ou
reclamacodes relacionadas a impactos ambientais.

|GRI G4-EN29, G4-EN34|

As acbes de Sustentabilidade direcionadas ao Meio
Ambiente em 2015 receberam investimentos de RS
25,4 milhdes. Esse valor foi distribuido entre tratamento

e disposicao de residuos, manutencao e servicos
operacionais, treinamento, equipe de profissionais e
demais investimentos em gestdo ambiental.

IGRI G4-EN31|
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Il USO CONSCIENTE DOS RECURSOS

AGUA |GRI G4-DMA|

Em 2015, o consumo total de dgua da Odebrecht Oleo e
Gas totalizou 259.420,14 m’. Para os contratos e unidades
onshore o afluente € quase em sua totalidade advindo

do abastecimento publico e se destina principalmente ao
consumo humano.

As unidades maritimas sdo as principais consumidoras de
agua dentro da Empresa, com 93% do total utilizado. Este
volume ¢ oriundo de rios (captada por rebocadores do
Cliente) ou produzido a bordo por meio do dessalinizador
de agua do mar. A agua consumida a bordo é usada tanto
para consumo humano quanto para o uso industrial,
excetuando o montante destinado aos trocadores de
calor que ndo esta contabilizado no total utilizado pela

Total de retirada de agua por fonte |GRI G4-ENS|

ODEBRECHT OLEO E GAS 201

Odebrecht Oleo e Gas por se tratar de um sistema de

ciclo aberto.

0O aumento de 130% no consumo total de agua no ano
foi em decorréncia do inicio das operacdes dos PLSVs
TOP Coral do Atlantico e TOP Estrela do Mar, além da
contabilizacao do volume de agua produzida pelos
dessanilizadores, ndo computada em 2014, conforme

tabela abaixo.

A retirada de agua realizada pela Empresa ndo afeta

de forma significativa as fontes hidricas envolvidas. A
Empresa ndo faz reciclagem ou reutilizacdo de agua em
suas operacoes. |GRI G4-EN9, G4-EN10

Energia consumida dentro da Empresa |GRI G4-EN3)|

COMBUSTIVEL DE FONTE NAO RENOVAVEL (GJ)

2013 2014 2015
Gasolina 992,83 2.760,00 26.680,29
Diesel 3.323,74 3.000,00 61.283,83
Gas natural (GLP) 168,30 270,00 40,68
Querosene de aviacdo - 5.400,00 886,48
Oleo diesel maritimo - 300.130,00 333.298,81
Total 4.484,88 311.560,00 422.190,09
Energia consumida dentro da Empresa |GRI G4-EN3|

COMBUSTIVEIS RENOVAVEIS (GJ)

2013 2014 2015

Eletricidade 8.414,66 12.557,34 16.514,81

Energia consumida fora da Empresa |GRI G4-EN4|

0 montante (cadeia de fornecedores antes da operacdo da empresa)

Consumo emGJ

FONTE HIDRICA 2014 (m’) 2015 (m’)
Aguas superficiais (rios, lagos e oceanos) 99.246,00° 242.27314°
Aguas subterraneas 0 0
Aguas pluviais 0 0
Efluentes de outra organizacdo 0 0
Abastecimento municipal ou de concessionarias 13.139,70 17.147,00
Total 112.385,70 259.420,14

'Nao ¢ considerado o uso de dgua de resfriamento. A 4gua usada nas unidades maritimas para o resfriamento dos trocadores de calor é posteriormente lancada ao mar em igual volume e mesmas propriedades.

*Em 2014 ndo foi contabilizado o volume de 4gua produzida pelos dessanilizadores.

*Em 2015 foi contabilizado o volume de dgua produzida pelos dessanilizadores. Inicio das operacdes dos PLSVs TOP Coral do Atlantico e TOP Estrela do Mar.

ENERGIA |GRI G4-DMA|

A demanda energética das operacdes da Empresa € oriunda de fontes renovaveis (energia elétrica) e de fontes ndo
renovaveis (combustiveis fosseis). Em 2015, o consumo total de energia somou 438.729,90 GJ, o que representou
aumento de 40,82% em relacdo ao ano anterior (311.560 GJ). Essa diferenca ¢ devida, principalmente, aos periodos

sem contrato dos ativos ODN TAY IV e da NORBE VI, que representa 97% do Escopo 1, energia consumida diretamente

pela Empresa.

Bens e servicos adquiridos 34.891,60
Atividades relacionadas ao setor de combustiveis e energia (as que ndo estdo incluidas no

| 8.926,16
Indicador G4-EN3)
Transporte e distribuicdo 410,21
Residuos gerados nas operacoes 3,97
Viagens de negocios 8.601,68

Consumo (ap6s a operacdo, incluindo fornecedores de logistica, revendedores e clientes)

Consumo em GJ

Ativos arrendados (a jusante)

1.027.953,09

Total

1.080.795,73

45|
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RESIDUOS E EFLUENTES |GRI G4-DMA|

Por contrato, a gestao dos residuos provenientes das atividades em pocos de petroleo € de responsabilidade do
Cliente. A Empresa cabe monitorar e controlar a separacao, 0 armazenamento e o transporte dos residuos perigosos

DESTINACAO DE RESiDUOS |GRI G4-EN23|

- . : ! 254, ! ) . ; RESIDUOS NAO PERIGOSOS
e ndo perigosos provenientes de sua operacdo. A destinacdo dada aos subprodutos é definida conforme seu tipo e é
baseada em critérios fundamentados nos procedimentos do Sistema de Gestdo Ambiental. A Odebrecht Oleo e Gas MATERIAL VOLUME DESTINACAO
ndo importa, exporta ou transporta residuos perigosos internacionalmente. |GRI G4-EN25|
, , . o . - e , Oleo vegetal (t 8,49 Reciclagem
Na unidade FPSO — Cidade de Itajai, o principal efluente da atividade de producao de petréleo é a agua produzida getal (t) g
durante o processo. Apos tratamento, o efluente € lancado ao mar de acordo com os padrées de lancamento definidos Papel, papel3o, plastico, metal impo, vidro e
elalegislacio . ’ ’ ' 121,92 Reciclagem
p 8ISIacao. eletronicos (t)
0 volume total de dgua descartada em rede publica em 2015 foi de 13.655,52 metros cubicos. |GRI G4-EN22|
Cartuchos e tambores/bombonas (t) 26,15 Recuperacdo
Volume e descarte de dgua de formacgdo ou agua produzida |GRI G4-0G5| Madeira (t) 277,56 Uso como combustivel
Na Odebrecht Oleo e Gas, a tinica unidade maritima que gera agua produzida no seu processo é o FPSO Cidade de Itajai. Lixo comum (t) 3.013.90 Aterro sanitario
ACUA HIDROCARBONETO Residuo da construcdo civil (t) 372,00 Aterro sanitario
AGUA TRATADA E TIPO DE METODO DE DESCARTADO NA | ,
PR&%UCZE'EQCTO DESCARTADA TRATAMENTO DISPOSICAO AGUA PRODUZIDA Rimento (1 76,06 Triturados e lancados ao mar
(MG/L) Silica, plastico e la de vidro (t) 1,013 Coprocessamento
Agua tratada — Obs.: Os residuos da area de Producdo e Logistica Offshore sao gerenciados pelo cliente
Volume (m3) 1479.463,00 1.394.466,00 Hidrociclone e I 10,36
célula de flotacao Rejeito Oleoso -
Reprocessamento
0BS.: No periodo, 0 volume de dgua produzida no processo (FPSO CDI) foi menor do que o volume de 4gua descartada. Isso é possivel porque a embarcacdo possui tanques de armazenamento. MUDANCAS CLIMATICAS
- IGRI G4-DMA, G4-EC2, G4-EN27|
Destinacio de residuos [GRI G4-EN23)| Como empresa consciente do seu papel na c’onstrugéo emuma ag?no voluntaria promovida pela Area de
de um mundo melhor, a Odebrecht Oleo e Gas reconhece  Sustentabilidade. Por meio do Programa Carbono
RESIDUOS PERIGOSOS arelevancia que os efeitos das mudancas climaticas tém Neutro Pratigi (CO2 Neutro Pratigi) — uma parceria com
para o seu negocio. Os riscos fisicos estdo principalmente  a Organizacdo de Conservacdo da Terra (OCT) —, foram
MATERIAL VOLUME DESTINACAO associados a variacoes no clima, que podem impactar o compensadas 363,3 tCO2e, com o plantio de 2.178
- _ _ desenvolvimento de suas atividades offshore, além de mudas e restauracao completa de uma nascente.
Lampadas fluorescentes e pilhas (t) 142 Reciclagem Fornecedores, Clientes e Comunidades vizinhas. IGRI G4-EN19|
Pilhas e baterias (t) 6,15 Recuperacdo de energia Por esse motivo, a Empresa tem avaliado sua A OCT faz parte do Pacto de Governanca da Fundacao
vulnerabilidade diante das mudancas climaticas do ponto  Odebrecht, por meio do Programa de Desenvolvimento
Lampadas fluorecentes, embalagens (t) 2,40 Descontaminacao de vista de toda a cadeia de valor e adota o principio da e Crescimento Integrado com Sustentabilidade (PDCIS),
- ~ precaucao no gerenciamento e na operacao de suas e atua na Area de Protecdo Ambiental (APA) do Pratigi,
Pirotécnico (kg) 100,00 Detonacdo atividades onshore e offshore. localizada na regido do Baixo Sul da Bahia, que tem 171
Agua oleosa (m®) 1.466,16 ETE Industrial Para ter um controle mais efetivo sobre esse tema, em mllAhelctares N estr'i] inserida no Corredor Central da M~a te
. L . . Atlantica. Suas acdes buscam fomentar a conservacao
2014 publicou seu primeiro inventario de emissao de duti 0 det logias d ~
Oleo usado (m’) 1.278,68 Coprocessamento / Rerrefino gases de efeito estufa (GEE), referente as emissdes de produitiva por meio de Lecnologlas de reclperacdo.
N ambiental, producao agroflorestal, geracao de servicos
2013. O trabalho tem permitido a Empresa acompanhar . . =
Produto quimico (t) 6910 SRESS suas emissoes e desenvolver acdes de melhorias, além ambientals e outros, para promover a conservagdo do
. . ’ ~ solo, da flora, da fauna e revitalizar os recursos hidricos
e de fornecer dados para que seja realizada a compensacao ;
Fluido sintético (t) 101,26 Coprocessamento . locais.
do carbono equivalente gerado.
Sucata eletronica (t) 15,74 Coprocessamento Em 2015, os Integrantes da Odebrecht Oleo e Gas
) ] ) calcularam suas emissdes anuais de gas carbonico,
Embalagens contaminadas por 6leo ou produtos Aterro Industrial / Coprocessamento /
o 827,80 -
quimicos (t) Formulacdo de Blend
Embalagens metalicas (t) 2,74 Recondicionamento
Residuos do servico de satide (Kg) 3430 Descontaminacao / Coprocessamento / Aterro

Industrial
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EMISSOES

As emissoes de escopo 1totalizaram 24.537,63 tCO2e, enquanto as emissoes de escopo 2, referentes ao consumo
de energia elétrica, resultou em 572,49 tCO2e, ja as emissoes de escopo 3 registraram 405.298,39 tCO2e,

ODEBRECHT OLEO E GAS 201

Outras emissdes indiretas de Gases de Efeito Estufa |GRI G4-EN17|

correspondentes a 94,17% do total de emissées de GEE no ano. ESCOPO 3 (tCO, e)*
2014 2014 % 2015
Bens de Capital 26.480 1.658,89 -55,97%
Emissdes diretas de Gases de Efeito Estufa |GRI G4-EN15| Combustiveis comprados 3.047 3.226,71 590%
ESCOPO 1(tCO, e) Perdas T&D 96 120,60 25,63%
2013 2014 2015 % 2015 Transporte de Residuos 531 13 -97,90%
Combustdo - Fontes Fixas 0 6.347 24.065,66° 279% Transporte de Materiais 3.938 142,70 -96,38%
Combustdo - Fontes Maéveis 312 16.688 44226" -98% Residuos 628 1,49 -99,76%
Fugitivas - Refrigeracao 48 500 16,14 -97% Viagens aeronaves 7189 3.225,63 -5513%
Fugitivas - Extintores 0 0 0,05 N/A Operacdo de Ativos 408.545 385.482,41 -5,65%
Combustdo - Corte e Solda 1 15 13,52 -10% Total 450.455 403.869,56 -10,34%
Tratamento de efluentes 35 21 0 -100% fliicador o era mapeado até 2013
Total 397 25.571 24.537,63 -4%
: Nao exls}e mais a contabilizacdo da tra\l/essia dos PLSVs até o Brasil. ) B
;Eﬁﬁj’aﬂi"o";ﬂ#ff V. gﬁgr:;tse\%pro?ahferizl;?rracg.bom eI nos eaupamentosesistemas e efferscio Intensidade de emissdes de Gases de Efeito Estufa |GRI G4-EN18]|
EMISSOES ATMOSFERICAS tCo2
Sede Administrativa - Organizacdo Dinamica 105,62
Producdo Offshore (Base de Apoio Logistico de Producdo Offshore + unidade maritima) 6,59
Emissées indiretas de Gases de Efeito Estufa |GRI G4-EN16|
Base de Apoio Logistico de Manutencdo e Servicos Offshore 748,65
ESCOPO 2 (tCO, e)
Construcdo Submarina 0
2013 2014 2015 .
Perfuracdo Offshore (Base de Apoio Logistico + unidades maritimas) 2424925
Energia Elétrica 242 476 572,49 | o N , ,
Tipos de emissdes de GEE incluidos na taxa de intensidade Escoposie?2
Total 242 476 572,49

* Aumento do consumo da Base de Apoio Logistico da Perfuracéo.

Gases incluidos no calculo

Co2, CH4, COVNM, NOx, HF6, SF6, R-
22,MP, POP e HAP

* ODN TAY IV e NORBE VI fora de contrato.

o]
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TRANSPORTES |GRI G4-DMA|

I SOBRE O RELATORIO

0 consumo de combustiveis fosseis referente ao transporte de Integrantes em 2015 na Odebrecht Oleo e Gas totalizou
25.769,73 litros de querosene de aviacao, 101.748 litros de gasolina e 14.883 litros de diesel. Ja o transporte de residuos
sob responsabilidade da Empresa € pouco significante. Da mesma forma, nao houve registros de poluicdo sonora
advinda das operac6es, nem ocorréncias significantes durante as atividades de transporte no periodo. |GRI G4-EN30|

elo terceiro ano consecutivo, a Odebrecht

Oleo e Gas publica seu Relatorio Anual, sendo

que o ultimo foi colocado a disposicdo de seus

stakeholders em julho 2015. O documento,
de periodicidade anual, segue as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI), na sua versdo G4, na opcao “de
acordo” — Essencial. A GRI é uma organizacao holandesa
pioneira que desenvolveu o relatério de sustentabilidade
mais utilizado no mundo, conferindo transparéncia
organizacional e possibilitando as empresas medir e

Emissdes de gases de efeito estufa, substancias destruidoras da

camada de 0z6nio, NOx, SOx e outras emissoes atmosféricas
referentes ao transporte de integrantes em tCO2 |GRI G4-EN30|

Nox 614,93 comunicar seus desempenhos econdémico, ambiental e
So2 75,45 social. IGRI G4-29, G4-30, G4-32
O conteuido deste Relatdrio cobre o periodo de janeiro a
POPs 0,00 dezembro de 2015 e foi definido a partir de entrevistas
HAPS 0,56 realizadas com o Lider Empresarial — cargo de mais
' alto nivel dentro da Odebrecht Oleo e Gas, que analisa
VOCs 319.88 e aprova formalmente as informacoes relatadas neste

documento — e com os Lideres de areas consideradas
prioritarias. O processo de levantamento de indicadores e
informacdes complementares ficou sob responsabilidade
da area de Sustentabilidade. Nao foi necessaria qualquer
reformulacdo ou mudanca relacionada a informacdes
sobre a atuacdo em anos anteriores; o documento
também ndo apresenta limitacdes que possam afetar
significativamente o entendimento dos publicos de
relacionamento. |GRI G4-22, G4-23, G4-28, G4-48|

Emissao
COVNM 45,51 de GEE (tCOze)

24.537,63(5,7%) Escopo1
572,49 (0,1%) M=Sde/slep)
405.298,39 (94,2%) WEHEelelE]

Os temas contidos neste documento foram definidos
a partir do processo de materialidade realizado
internamente com apoio das Liderancas, tendo como
base o planejamento estratégico da Empresa. As
informacdes contemplam os principais aspectos

das operacées e os riscos e as oportunidades

que a Odebrecht Oleo e Gas avalia como de maior
interesse para seus Acionistas e demais publicos de
relacionamento. O processo foi conduzido com apoio
da KPMG Risk Advisory Services Ltda., que levou em
consideracao ainda questdes setoriais relevantes,
demandas socioambientais de instituicdes financeiras,
analises das exigéncias contratuais de seus principais
Clientes, além de informacdes obtidas dos canais de
comunicacdo e engajamento ja existentes com seus
stakeholders-chave. |GRI G4-18, G4-26]

Emissao de
GEE - Escopo 1

0,1% Fugitivas - Refrigeracdo
CEXoyAl Combustdo - Fontes Fixas
KA Combustdo - Fontes Moveis
(0 Fugitivas - Extintores
[0y Combustao - Corte e Solda
()l Tratamento de Efluentes

Emissdo de
GEE - Escopo 3

0,8% Viagens Aeronaves
(WAl Transporte de Residuos
CLYYA Operacoes de Ativos
()5 Transporte de Materiais
pX/Al Bens de Capital
(038 Combustiveis Comprados
0% IRESLNGS
0% BEECESNRD)

Os indicadores financeiros abrangem todas as
operacoes da Empresa no Brasil e seguem os padrées
internacionais de contabilidade (International Financial
Reporting Standards — IRFS) e foram auditadas pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

Os dados sociais e ambientais foram verificados
internamente. As demonstracdes financeiras
consolidadas, a relacdo com as entidades incluidas nelas
e o relatério da auditoria estdo disponiveis para consulta
dos publicos de interesse (acionistas e investidores) no
site www.odebrechtoilgas.com, na aba Relacdes com
Investidores. |GRI G4-17, G4-33|

Este Relatorio foi elaborado nas versdes completa,
disponivel para download no site institucional da Empresa
(www.odebrechtoilgas.com), e resumida, impressa em
portugués, inglés e espanhol. Comentarios, sugestoes,
duvidas ou criticas referentes ao seu contetdo, bem
como sobre as operacées e iniciativas da Odebrecht Oleo
e Gas mantidas no Brasil, podem ser encaminhadas por
meio do canal: faleconosco-oleocegas@odebrecht.com.
|GRI G4-31]

51
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SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI G4 PARA A OPGAO “DE ACORDO"” ESSENCIAL

|GRI G4-32]

ODEBRECHT OLEO E GAS 2015

Contetidos-padrao gerais

Pagina

Verificacdo externa

ESTRATEGIA E ANALISE

G4-1- Declaracdo do decisor mais graduado da organizacdo
sobre a relevancia da sustentabilidade para a organizacdo e sua
estratégia de sustentabilidade

G4-2 - Descricdo dos principais impactos, riscos e
oportunidades

14,20

PERFIL ORGANIZACIONAL

G4-3 - Nome da organizacao

G4-4 - Principais marcas, produtos e servicos

7,8,9

G4-5 - Localizac3o da sede da organizacdo

G4-6 - Numero de paises nos quais a organizacdo opera e
nome dos paises nos quais as suas principais operacées estao
localizadas ou que sdo especialmente relevantes para os
topicos de sustentabilidade abordados no relatorio

G4-7 - Natureza da propriedade e forma juridica da organizacao

Ndo

G4-8 - Mercados em que a organizacdo atua (com
discriminacdo geografica, setores abrangidos e tipos de clientes
e beneficiarios)

G4-9 - Porte da organizacdo (n° de empregados e de
operacdes, vendas liquidas, capitalizacdo total, quantidade de
produtos e servicos prestados)

7N

Ndo

G4-10 - Numero total de empregados por contrato de trabalho
e género; numero total de empregados permanentes por tipo
de emprego e género; a forca de trabalho total por empregados
e empregados contratados e por género; forca de trabalho total
por regido e género; informacdo se uma parte substancial do
trabalho da organizacao é realizada por trabalhadores
legalmente reconhecidos como auténomos ou por individuos
que ndo sejam empregados proprios ou terceirizados, inclusive
funcionarios e empregados contratados de empresas
terceirizadas; quaisquer variacdes significativas no nimero de
empregados

30, 31,32

Ndo

G4-11 - Percentual do total de empregados cobertos por
acordos de negociacdo coletiva

30

G4-12 - Descricdo da cadeia de fornecedores da organizacao

37

G4-13 - Mudancas significativas ocorridas no decorrer do
periodo coberto pelo relatério em relacao ao porte, estrutura,
participacdo acionaria ou cadeia de fornecedores da
organizacao

G4-14 - Indicacdo se e como a organizacdo adota a abordagem
ou principio da precaucdo

20

G4-15 - Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas
externamente de carater econdmico, ambiental e social que a
organizacdo subscreve ou endossa

1

G4-16 - Participacdo em associacoes e organizacdes nacionais
ou internacionais de defesa em que a organizacdo: tem assento
no conselho de governanca; participa de projetos ou comissdes;
contribui com recursos financeiros além da taxa basica como
organizacdo associada; considera estratégica a sua participacdo

4

ASPECTOS MATERIAIS IDENTIFICADOS E LIMITES

G4-17 - Entidades incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas ou documentos equivalentes da organizacdo.
Informacdo sobre se qualquer entidade incluida nas
demonstracdes financeiras consolidadas ou documentos
equivalentes da organizac¢do ndo foi coberta pelo relatorio

51

Ndo

G4-18 - Processo adotado para definir o contetdo do relatério
e os limites dos aspectos e como a organizacdo implementou
os Principios para Definicdo do Conteudo do Relatorio

51

Ndo

G4-19 - Aspectos materiais identificados no processo de
definicdo do contetido do relatério

16

G4-20 - Para cada aspecto material, o limite do aspecto dentro
da organizacao (lista de entidades ou grupos de entidades
incluidos no ponto G4-17 para os quais o aspecto ndo é
relevante ou lista de entidades ou grupos de entidades para os
quais o aspecto é relevante). Relato de qualquer limitacdo
especifica relacionada ao limite do aspecto dentro da
organizacdo

16

Ndo

G4-21- Para cada aspecto material, o limite fora da
organizacdo, com identificacdo das entidades, grupos de
entidades ou elementos para os quais o aspecto é material.
Localizacdo geografica na qual o aspecto é relevante para as
entidades identificadas. Relato de qualquer limitacdo especifica
relacionada ao Limite do Aspecto fora da organizacdo

16

Ndo

G4-22 - Efeito de quaisquer reformulacdes de informacoes
fornecidas em relatérios anteriores e as razdes para essas
reformulacées

51

Ndo

G4-23 - Alteracdes significativas em relacdo a periodos
cobertos por relatérios anteriores em escopo e limites do
aspecto

51

ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

G4-24 - Lista de grupos de stakeholders engajados pela
organizacao

15

Nao

G4-25 - Base usada para aidentificacdo e selecdo de
stakeholders para engajamento

15

G4-26 - Abordagem adotada pela organizacdo para engajar
stakeholders, inclusive a frequéncia do seu engajamento
discriminada por tipo e grupo, com uma indicacdo de que algum
engajamento foi especificamente promovido como parte do
processo de preparacdo do relatorio

15, 51

53
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G4-27 - Principais topicos e preocupaces levantadas durante
o0 engajamento de stakeholders e as medidas adotadas pela
organizacdo para abordar esses topicos e preocupacdes,
inclusive no processo de relata-las. Relate os grupos de
stakeholders que levantaram cada uma das questdes e
preocupacdes mencionadas

16

PERFIL DO RELATORIO

G4-28 — Periodo coberto pelo relatdrio para as informacoes
apresentadas

51

G4-29 — Data do relatorio anterior mais recente

51

G4-30 — Ciclo de emissao de relatorios

51

G4-31— Ponto de contato para perguntas sobre o relatério ou
seu contetido

51

G4-32 — Opcao "de acordo” escolhida pela organizacao.
Sumario de Contetido da GRI para a opcdo escolhida. Referéncia
ao Relatorio de Verificacdo Externa, caso o relatério tenha sido
submetido a essa verificacdo

51,52

G4-33 — Politica e pratica corrente adotadas pela organizacdo
para submeter o relatério a uma verificacdo externa. Se essa
informacdo ndo for incluida no relatorio de verificacdo que
acompanha o relatorio de sustentabilidade, relato do escopo e
da base de qualquer verificacdo externa realizada. Relacdo
entre a organizacdo e a parte responsavel pela verificagao
externa. Relato se o mais alto érgdo de governanca ou altos
executivos estao envolvidos na busca de verificacdo externa
para o relatdrio de sustentabilidade da organizacdo

51

GOVERNANCA

G4-34 — Estrutura de governanca da organizacdo, incluindo os
comités do mais alto érgdo de governanca responsaveis pelo
assessoramento na tomada de decisbes que possuam
impactos econémicos, ambientais e sociais

18

G4-48 — Orgdo ou o cargo de mais alto nivel que analisa e
aprova formalmente o relatdrio de sustentabilidade da
organizacdo e garante que todos os aspectos materiais sejam
abordados

51

ETICA E INTEGRIDADE

G4-56 — Valores, principios, padrées e normas de
comportamento da organizacdo, como codigos de conduta e de
ética.

10,15,18

G4-57 — Mecanismos internos e externos adotados pela
organizacdo para solicitar orientacdes sobre comportamentos
éticos e em conformidade com alegislacdo, como canais de
relacionamento

19

Ndo

G4-58 — Mecanismos internos e externos adotados pela
organizacdo para comunicar preocupacdes em torno de
comportamentos ndo éticos ou incompativeis com a legislacdo
e questdes relacionadas a integridade organizacional, como
encaminhamento de preocupacdes pelas vias hierarquicas,
mecanismos para denuncias de irregularidades ou canais de
denuncia

19

. Informac6es sobre forma de gestdo e . . Omissées Verificaca
Aspectos materiais - Pagina
indicadores o externa
CATEGORIA ECONOMICA
G4-DMA — Forma de gestdo 27,36,47 - N&o
G4-EC1— Valor econémico direto 28 ~ N30
gerado e distribuido
Dese[nplenho G4-EC2 — Implicacdes financeiras e
econdmico . .
outros riscos e oportunidades para as =
o o 47 - N&o
atividades da organizacdo em
decorréncia de mudancas climaticas
G4-EC3 — Cobertura das obrigacées
previstas no plano de pensdo de 36 - Ndo
beneficio definido da organizacdo
G4-DMA — Forma de gestdo 30 - N&o
j>cnsano G4-EC6 — Proporcdo de membros da
mercado .
alta direcao contratados na -
) . 32 - Ndo
comunidade local em unidades
operacionais importantes
G4-DMA — Forma de gestdo 38 - Na&o
Os investimentos nas
Impactos -
. acoes de
e omicos responsabilidade social
indiretos G4-EC7 — Desenvolvimento e = . )
. . . sdo realizados por meio =
impacto de investimentos em ) = - Nao
. ) . de parcerialocal e ndo
infraestrutura e servicos oferecidos .
incluem recursos para
infraestrutura ou
servicos.
G4-DMA — Forma de gestdo 37 - N&o
Praticas de compra G4-EC9 — Proporcdo de gastos com
fornecedores locais em unidades 38 - Nao
operacionais importantes
CATEGORIA AMBIENTAL
G4-DMA — Forma de gestdo 43,44 - Nao
. G4-EN3 — Conslumczde energia 25 ~ N&o
dentro da organizacdo
G4-EN4 — Consumo de energia fora 25 ~ N&o

da organizacao

55



|56

ODEBRECHT OLEO E GAS 201

Conformidade

G4-DMA — Forma de gestdo

43

Nao

G4-EN29 — Valor monetario de
multas significativas e nimero total de
sancoes ndo monetarias aplicadas em
decorréncia dando conformidade com
leis e regulamentos ambientais

43

Ndo

Transportes

G4-DMA — Forma de gestdo

50

G4-EN30 — Impactos ambientais
significativos decorrentes do
transporte de produtos e outros bens
e materiais usados nas operacdes da
organizacdo, bem como do transporte
de seus empregados

50

Geral

G4-DMA — Forma de gestdo

43

G4-EN31— Total de investimentos e
gastos com protecdo ambiental,
discriminado por tipo

43

Avaliacdo Ambiental
de Fornecedores

G4-DMA — Forma de gestdo

38,43

G4-EN32 — Percentual de novos
fornecedores selecionados com base
em critérios ambientais

38

Ndo

G4-EN33 — Impactos ambientais
negativos significativos reais e
potenciais na cadeia de fornecedores
e medidas tomadas a esse respeito

38

Ndo

G4-EN34 — Numero de queixas e
reclamacoes relacionadas aimpactos
ambientais protocoladas, processadas
e solucionadas por meio de
mecanismo formal

43

CATEGORIA SOCIAL

Subcategoria: Praticas Trabalhistas e Trabalho Decente

G4-DMA — Forma de gestdo 43,44 - Ndo
G4-EN8 — Total de retirada de agua 44 ~ N&o
por fonte
Agua
G4-EN9 — Fontes hidricas
significativamente afetadas por 44 - Ndo
retirada de agua
G4-EN10 — Percentual e volume total N
. . " 44 - Nao
de agua reciclada e reutilizada
G4-DMA — Forma de gestdo 43,47 - Ndo
G4-EN15 — Emissoes diretas de gases 48 _ N&o
de efeito estufa (GEE) (escopo 1)
G4-EN16 — Emissdes indiretas de GEE
provenientes da aquisicdo de energia 48 - Ndo
Emissoes (escopo 2)
G4-EN17 — Outras emissdes indiretas 49 _ N3o
de GEE (escopo 3)
G4-EN18 — Intensidade de emissées 49 _ N30
de GEE
G4-EN19 — Reducdo de emissdes de 47 _ N3o
GEE
G4-DMA — Forma de gestdo 43,46 - N&o
G4—EN2.2 — Descartg tot?l de agua, 26 ~ N30
por qualidade e destinacdo
OG5 — Volume e disposicdo de agua ~
~ . . 46 - Néo
de formacdo ou agua produzida
oo s -
Efluentes e residuos porth posie
G4-EN24 — Numero total e volume de =
- ) 43 - N&o
vazamentos significativos
G4-EN25 — Peso de residuos
transportados, importados,
exportados ou tratados considerados
perigosos nos termos da convencdo 46 S Nao
da basileia2, anexos i, i, iii e viii, e
percentual de residuos transportados
internacionalmente
G4-DMA — Forma de gestdo 14,47 - Ndo
Produtos e servicos | G4-EN27 — Extensdo da mitigacdo de
impactos ambientais de produtos e 14,47 - N&o
servicos

Emprego

G4-DMA — Forma de gestdo

30,36

G4-LA1— Numero total e taxas de
novas contratacdes de empregados e
rotatividade de empregados por faixa
etaria, género e regiao

30

Atualmente ndo é
realizado o
mapeamento da taxa
de rotatividade por
género, faixa etaria e
regido. Essas
informacées
passardo a ser
reportadas a partir
do relatério de 2016.

G4-LA2 — Beneficios concedidos a
empregados de tempo integral que
ndo sdo oferecidos a empregados
temporarios ou em regime de meio
periodo, discriminados por unidades
operacionais importantes da
organizacao

36

Ndo
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Saude e Seguranca
no Trabalho

G4-DMA — Forma de gestdo

21,22,23

G4-LA5 — Percentual da forca de
trabalho representada em comités
formais de saude e seguranca,
compostos por empregados de
diferentes niveis hierarquicos, que
ajudam a monitorar e orientar
programas de saude e seguranca no
trabalho

22

G4-LA6 — Tipos e taxas de lesdes,
doencas ocupacionais, dias perdidos,
absenteismo e nimero de 6bitos
relacionados ao trabalho, por regido e
género

23,24

Avaliacdo de
fornecedores em
praticas trabalhistas

G4-DMA — Forma de gestdo

38

G4-LA14 — Percentual de novos
fornecedores selecionados com base em
critérios relativos a praticas trabalhistas

38

Nao

G4-LA15 — Impactos negativos significativos
reais e potenciais para as praticas
trabalhistas na cadeia de fornecedores e
medidas tomadas a esse respeito

38

Subcategoria: Direitos

Humanos

G4-LA7 — Empregados com alta
incidéncia ou alto risco de doencas
relacionadas a sua ocupacdo

23

Treinamento e
educacdo

G4-DMA — Forma de gestdo

30,35

Investimentos

G4-DMA — Forma de gestdo

37

G4-HR1— Numero total e percentual de
acordos e contratos de investimentos
significativos que incluem clausulas de
direitos humanos ou que foram submetidos a
avaliacdo referente a direitos humanos

38

G4-LA9 — Numero médio de horas de
treinamento por ano por empregado,
por género e categoria funcional

35

G4-LA10 - Programa de gestdo de
competéncias e aprendizagem
continua que contribuem para a
continuacdo da empregabilidade dos
empregados em periodo de
preparacdo para a aposentadoria

35

A Empresando mantém
programa de apoio a
transicdo para empregados
gue estdo prestes a se
aposentar ou foram
demitidos.

Liberdade de
associacao e
negociacdo coletiva

G4-DMA — Forma de gestdo

38

Ndo

G4-HR4 — Operacdes e fornecedores
identificados em que o direito de exercer a
liberdade de associacdo e a negociacdo
coletiva possa estar sendo violado ou haja
risco significativo e as medidas tomadas para
apoiar esse direito

38

Nao

G4-LAM — Percentual de empregados
que recebem regularmente analises
de desempenho e de
desenvolvimento de carreira, por
género e categoria funcional

31

Diversidade e
igualdade de
oportunidades

G4-DMA — Forma de gestdo

33,34

Avaliacdo de
fornecedores em
direitos humanos

G4-DMA — Forma de gestdo

38

G4-HR10 — Percentual de novos
fornecedores selecionados com base em
critérios relacionados a direitos humanos

38

Nao

G4-HRT — Impactos negativos significativos
reais e potenciais em direitos humanos na
cadeia de fornecedores e medidas tomadas a
esse respeito

38

Ndo

G4-LA12 — Composicao dos grupos
responsaveis pela governanga e
discriminacdo de empregados por
categoria funcional, de acordo com
género, faixa etaria, minorias e outros
indicadores de diversidade

33,34

Mecanismos de
gueixas e
reclamacbes
relacionadas a
direitos humanos

G4-DMA — Forma de gestao

18

G4-HR12 — Numero de queixas e
reclamacdes relacionadas a impactos em
direitos humanos registradas, processadas e
solucionadas por meio de mecanismo formal

Ndo houve relato
dessa natureza
no ano.

Nao

Subcategoria: Socieda

de

Igualdade de
remuneracdo entre
mulheres e homens

G4-DMA — Forma de gestdo

36

G4-LA13 — Razao matematica do
saldrio e remuneracdo entre mulheres
e homens, discriminada por categoria
funcional e unidades operacionais
relevantes

36

Por motivo estratégico, a
Empresando abre a
informacdo de salarios
discriminada por categoria
funcional e unidades
operacionais. A informacdo
€ considerada confidencial
em razdo de concorréncia.

Comunidades locais

G4-DMA — Forma de gestao

38,43

G4-S01— Percentual de operacdes
com programas implementados de
engajamento da comunidade local,
avaliacdo de impactos e
desenvolvimento local

38,40

Nao

G4-S02 — Operagbes com impactos
negativos significativos reais e
potenciais nas comunidades locais

43

Ndo
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G4-DMA — Forma de gestdo 18 N&o
Combate a
corrupcao G4-S05 — Casos confirmados de ~
~ . 19 Ndo
corrupcao e medidas tomadas
G4-DMA — Forma de gestdo 18 Ndo
. G4-S07 — Numero total de acbes
Concorrénciadesleal | . . . . ) . ~
judiciais movidas por concorréncia Ndo houve relato dessa N30
desleal, praticas de truste e monopalio natureza no ano.
e seus resultados
G4-DMA — Forma de gestdo 18 Ndo
G4-S08 — Valor monetario de multas
Conformidade significativas e niumero total de ~
~ ~ . ) N&o houve relato dessa -
sangdes ndo monetarias aplicadas em Néo
. = , natureza no ano.
decorréncia da ndo conformidade com
leis e regulamentos
G4-DMA — Forma de gestdo 38 Nao
G4-S09 — Percentual de novos
Avaliacao de forneFe’dlores selgoonaldos com base 33 N30
em critérios relativos a impactos na
fornecedores em .
. sociedade
impactos na
sociedade G4-S010 — Impactos negativos
significativos reais e potenciais da =
) ) 38 N&o
cadeia de fornecedores na sociedade
e medidas tomadas a esse respeito
. G4-DMA — Forma de gestdo 18 Ndo
Mecanismos de
quebase G4-S0T1— Numero de queixas e
reclamacoes ~ . .
) reclamacdes relacionadas aimpactos ~
relacionadas a . ) N&o houve relato dessa =
. na sociedade registradas, Ndo
impactos na ) , natureza no ano.
, processadas e solucionadas por meio
sociedade .
de mecanismo formal
Subcategoria: Responsabilidade pelo Produto
G4-DMA — Forma de gestdo 37 Nao
Rotulagem de
produtos e servicos G4-PR5 — Resultados de pesquisas -
. = . 37 Nao
de satisfacdo do cliente
G4-DMA — Forma de gestdo 18,40 Ndo
G4-PR7 — Numero total de casos de
Comunicacoes e ndo conformidade com regulamentos
Marketing e codigos voluntarios relativos a ~
A S 40 Nao
comunicacdes de marketing, incluindo
publicidade, promocdo e patrocinio,
discriminados por tipo de resultados
G4-DMA — Forma de gestdo 18,40 Nao
G4-PR9 — Valor monetario de multas
. significativas aplicadas em razao de
Conformidade = . . ~
nao conformidade comleis e N&o houve relato dessa N30

regulamentos relativos ao
fornecimento e uso de produtos e
servicos

natureza no ano.
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Organizacdo, Comunicacéo e Tl
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Responsdvel por Apoio ao Empresariamento em
Sustentabilidade

Rogeério Luis Murat Ibrahim
Responsdvel por Apoio ao Empresariamento em Financas
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Paulo Boscoli
Inteligéncia de Mercado

“informacées atualizadas até a dota da publicacdo desse relatdrio.
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ENDERECOS

Sede / Brasil

Odebrecht Oleo e Gas
Avenida Pasteur, n° 154
Botafogo, Rio de Janeiro — RJ
CEP: 22290-240

Tel. 55 213850-6757

Base de Apoio Logistico (Manutencdo e Servicos Offshore)
Rodovia Amaral Peixoto, s/n° - km 167

Fazenda Sao José Mutum

Imboassica — Macaé - RJ

CEP: 27.925-290

Tel. 55 22 2757-9000

Fax. 5522 2757-9029

Base de Apoio Logistico (Perfuracéo Offshore)
Alameda Jequitiba, n® 30

Granja dos Cavaleiros

Macae -RJ

CEP: 27.930-070

Tel. 55 22 2763-8174

Viena - Austria

Odebrecht Oleo e Gas GmbH
Neulinggasse, 29/18

1030 Viena

Austria

FN 331285i

AREA RESPONSAVEL PELO RELATORIO
Sustentabilidade

CONSULTORIA GRIE TEXTOS
Editora Contadino

PROJETO GRAFICO E DIAGRAMACAO
Luiz Caetano

Editado também em espanhol e inglés.

Agradecemos a todos os Integrantes da Odebrecht Oleo e Gds
que participaram da elaboracéo desta publicacdo.

O conteudo completo deste relatdrio pode ser lido também no
site da Odebrecht Oleo e Gds no endereco
www.odebrechtoilgas.com
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