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elo sexto ano consecutivo, a Ocyan apresenta seu desem-

penho de acordo com as diretrizes da Global Reporting

Initiative (GRI), na op¢do GRI Standards: Essencial. A
empresa publica seus resultados anualmente, sendo que o Ultimo
documento, com informag¢des de 2017, foi publicado em maio
de 2018. O conteudo cobre o periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2018, nas esferas econémica, social e ambiental, e
contempla os principais aspectos das operagdes, assim como os
riscos e as oportunidades mapeados pela empresa e que sdo de
interesse de seus acionistas e demais publicos de relacionamento.
IGRI102-50, 102-51, 102-52]

O conteudo foi organizado com base na correspondéncia entre
os seis temas mais relevantes para o negécio, apontados em
estudo de materialidade realizado em 2016, os dez principios
do Pacto Global, iniciativa da Organiza¢do das Nagdes Unidas
(ONU) que a empresa apoia voluntariamente, e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), que compdem a Agenda
2030 da ONU. Esses topicos estdo detalhados no item Processo
de materialidade, nas pdginas 22 e 23.

As demonstragdes financeiras da Ocyan S.A. para o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2018 sd@o apresentadas
conforme as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo
as orienta¢des emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC), e as normas internacionais de relatério finan-
ceiro (International Financial Reporting Standards - IFRS) do
International Accounting Standards Board (IASB), tendo sido
examinadas por auditores independentes. Os dados sociais e
ambientais passaram por verificagdo interna. O levantamento dos
conteudos-padrdo, bem como de informagdes complementares,
ficou sob responsabilidade da drea de Sustentabilidade. |GRI 102-56]

As demonstracdes financeiras consolidadas, a relacdo com as
entidades incluidas e o relatério do auditor independente estéo
disponiveis para consulta no site institucional da empresa (www.
ocyan-sa.com, na aba Relagdes com Investidores). |GRI 102-45]

Foi impressa uma versdo do documento, nos idiomas portugués
e inglés, que também estd disponivel para download no site insti-
tucional. Eventuais comentdrios, duvidas, criticas ou sugestdes
sobre este documento ou atuagdo da empresa podem ser encami-
nhados pelo canal: www.ocyan-sa.com/faleconosco. [GRI 102-53|



_|_ Mensagem do Presidente

"Em 2019,
trabalharemos
ainda mais

fortes e focados
em segurang¢a

e desempenho
operacional,

para honrarmos

O cOompromisso
firmado com
nossos investidores
e demais
stakeholders."

|GRI1102-14|

ano de 2018 nos trouxe importantes
O conquistas e, com estas, novos desafios.

Apds concluirmos com sucesso a
mudan¢a da marca e o processo de reestru-
turacdo financeira, no inicio do exercicio, foi
a vez de voltarmos ao cadastro de fornece-
dores da Petrobras, nosso principal cliente. O
desbloqueio representa um novo ciclo para o
nosso negdcio, num momento em que o setor
de o6leo e gds estd voltando a crescer no pais.
IGRI 102-10|

Seguimos investindo fortemente em confor-
midade. Hoje, temos um sistema muito mais
robusto e transparente, que oferece um conjunto
de medidas elaboradas com o objetivo de
orientar, prevenir, detectar e interromper
irregularidades, de forma estruturada, continua
e sustentdvel, dentro das melhores praticas
de mercado. Um dos destaques do ano foi a
assinatura do Pacto de Integridade da IndUstria
de Petréleo, idealizado por empresas do setor,
com o apoio do Instituto Brasileiro de Petrdleo,
Gds e Biocombustiveis (IBP) e do Instituto
Ethos, que estabelece principios éticos na luta
contra a corrupgdoque devem ser respeitados
na condugdo de negdcios entre as companhias
do setor. Por meio da drea de Conformidade,
fomos reconhecidos com o Building Awareness
Champion, prémio concedido pelo The IIA Global
referente & campanha de auditoria interna
realizada no ano.

Outro feito foi a melhora significativa, de mais
de oito pontos, na recupera¢do de imagem da
empresa, em pesquisa realizada pelo Reputation
Institute com os puUblicos interno e externo.

Registramos o melhor EBITDA desde 2015, de
RS 1,75 bilhdo, um crescimento de 17,9% no
ano. Do ponto de vista de desempenho opera-
cional,encerramos 2018 com nUmeros bastante



satisfatérios das unidades, quase todos acima
da média pactuada no Programa de A¢do,
e com reconhecimento por parte do cliente.
Completamos o primeiro ano de opera¢do do
FPSO Pioneiro de Libra, joint venture com a
Teekay, com resultados que nos ddo a certeza
de que este é um negdcio muito promissor
para o futuro da empresa e no qual estaremos
focados nos préoximos anos. Nesse periodo, a
embarcag¢do chegou a produzir mais de 58 mil
barris de éleo equivalente por dia de um Unico
pog¢o, um marco na indUstria offshore. E o mais
importante: sem registro de acidentes.

Melhoramos também os indicadores de saude
e segurancga. Acreditamos que ainda hd muito
a ser feito nessa drea e, por isso, contra-
tamos empresas especializadas para fazer o
diagndstico de seguran¢a das embarcagdes
para, a partir dai, definirmos planos de agdo mais
robustos para cada unidade. O foco continuard
sendo garantir a saude dos nossos integrantes
e um ambiente de trabalho seguro e livre de
incidentes, valores inaliendveis para a empresa.

Na drea social, langamos um novo programa de
voluntariado, em parceria com a ONG Junior
Achievement do Rio de Janeiro (JARJ),uma das
maiores organizagdes sociais incentivadoras de
jovens do mundo. O objetivo é fomentar entre os
estudantes o debate sobre temas importantes,
como ética, cidadania, responsabilidade, vida
em sociedade, mercado de trabalho e futuro.
Somente em 2018, a agdo impactou mais de
1.100 jovens e envolveu 75 integrantes volun-
tdrios da empresa.

Demos um importante passo também em
inovagdo, com a criagdo do CompRiser®, um
sistema de risers hibridos (dutos que ligam as
plataformas ao fundo do mar) para uso na industria
de explora¢do de petroleo em dguas profundas e

ultraprofundas. Fruto de uma parceria firmada
com a Magma Global e a BrasFELS, o produto
utiliza 20% menos da carga aplicada pelas outras
solugdes nas unidades de produgdo, represen-
tando um avango emtermos de eficiéncia e ganho
de produtividade. Além disso, criamos uma plata-
forma para incentivar e apoiar iniciativas internas
e externas de inovacdo, com foco no aumento da
eficiéncia e melhoria da seguran¢a das operagdes
e dos ativos.

Em 2019, trabalharemos ainda mais fortes e
focados em seguran¢ca e desempenho opera-
cional, para honrarmos o compromisso firmado
com nossos investidores e demais stakeholders.
Continuaremos buscando oportunidades de
expansdo das operagdes, tanto no Brasil quanto
no exterior, onde existam boas expectativas
para o nosso negdcio, visando também ao
desenvolvimento de novos produtos e a diver-
sificacdo de servicos.

Ressaltamos mais uma vez, a confianca
depositada pelo nosso acionista majoritdrio e
o empenho e a dedicagdo de nossos integrantes
e demais parceiros de negdcios. Sem a unido,
o foco e o equilibrio ndo teriamos conse-
guido chegar até aqui. Estamos prontos para
trilharmos juntos essa jornada rumo ao novo
ciclo de crescimento.

Obrigado a todos.

Roberto Lopes Pontes Simdes
Presidente - Lider de Negécio



SOLUGOES INTEGRADAS
PARA A INDUSTRIA

DE OLEO E GAS UPSTREAM
|GRI 102-2|

Manutencdo e Servigos Offshore:

Solucdes de manutencdo e servicos
especializados, sob demanda,

com garantia de seguranga,
capacidade técnica, parceria e
sustentabilidade financeira.

Perfuracgao:

Afretamento e opera¢do de sondas
para dguas ultraprofundas.

Construcdao Submarina:

Afretamento, operag¢do de
unidades de lancamento de dutos
flexiveis, projetos SURF e linhas
de exportagdo e instalagdo de
equipamentos submarinos.

Producdo Offshore:

& 06 ¢

Afretamento e operacgdo de unidades
flutuantes de produ¢do (FPSO).

Destaques de 2018

Principais indicadores



A Ocyan é uma empresa privada, com 100% de
seu capital controlado pela Odebrecht S.A.Com
atuagdo no mercado de éleo e gdas upstream no
Brasil e no exterior, mantém atividades nas dreas
de afretamento e operagdo de sondas offshore;
fornecimento e instalacdo de infraestrutura
submaring; afretamento e operacdo de unidades
de producdo offshore; e manutengdo e servicos
offshore. Por meio de uma larga experiéncia
e do uso de novas tecnologias, oferece aos
clientes prestacdo de servigos integrados
desde a concepg¢do de engenharia e geren-
ciamento de projetos offshore & operagdo de
plataformas, prezando sempre pela seguranca
de seus integrantes e da operagdo e com rigido
comprometimento com a ética e a transpa-
réncia. |GRI 102-1, 102-5, 102-6|

Com sede administrativa localizada na cidade
do Rio de Janeiro, a empresa mantém duas
bases de apoio logistico: uma em Macaé (RJ)
e uma em ltajai (SC), além de um escritdrio na
Austria. Seus ativos sdo compostos por seis
unidades de perfuracédo, sendo quatro navios-
-sonda e duas plataformas semissubmersiveis,
além de dois FPSOs (Floating Production
Storage and Offloading) e duas embarcagdes
de lancamento de linhas submarinas — PLSVs
(Pipe Laying Support Vessel). Uma equipe
com conhecimento técnico estd a disposi¢do
para atender, sob demanda, necessidades em
manuteng¢do e servigos especializados para
a industria de dleo e gds upstream no Brasil.
|GRI102-3,102-4,102-7|

Ao final do exercicio de 2018, contava com
2.295 integrantes efetivos. Sua receita liquida
no ano registrou um pequeno acréscimo de
2,7%, alcancando o montante de RS 2,85
bilhdes. O EBITDA somou RS 1,75 bilhdo, 17,9%
superior ao registrado em 2017 (RS 1,48 bilhao),
com margem EBITDA de 61,4% ante 53,5% em
2017.|GRI102-7]

O setor de 6lec e gas

Os seguintes aspectos marcaram o desem-
penho em 2018:

Retomada gradual do ciclo de baixa -
Necessidade de foco absoluto em performance
por todas as empresas do setor de dleo e gds;

» Brent entre $ 55 e $ 90 o barril (bbl) até 2021

— Alta implicou lenta retomada de crescimento,
inferior a dinédmica registrada entre 2004 e 2014,
com alta rentabilidade para as petroleiras;

Desequilibrio entre oferta e demanda — Excesso
de capacidade existente na maioria dos
segmentos da cadeia produtiva da indUstria de
Sleo e gds (exceto FPSOs). Indicios de melhora
gradual principalmente em 2020/2021;

» Mercado brasileiro: Nova oportunidade de

reabertura de mercado (legislagdo, sucesso
nos novos leildes do pré-sal com novos players
e desinvestimentos da Petrobras), mas cendrio
ainda impactado pela redugéo do programa de
investimentos quinquenal da Petrobras (de USS 98
bilhdes em 2016/2020 para USS 74,5 bilhdes em
2018/2022);

» Mercado internacional: Oportunidades de afreta-

mento das unidades de perfura¢do para dguas
ultraprofundas e avaliagcdo de crescimento dos
outros negdcios em razdo de novos contratos de
servicos com companhias petroliferas interna-
cionais (IOCs, sigla em inglés para International
Oil Companies) para o Brasil, o México e a costa
africana;

Impactos estruturais da crise — Relacionamento
petroleira/fornecedor e revisdo continua de
modelos de negdcios. Mudanga do perfil, compor-
tamentos e necessidades dos clientes.

Desafios de clientes e fornecedores:

Garantir a sobrevivéncia: Mesmo com estabili-
zagdo do prego do dleo, continua a necessidade de
adequacgdo dos custos, buscando maior eficiéncia,
bem como disciplinas de capital e financeira;

Preparar condigées de crescimento: Ajuste da
estrutura de capital, preservagdo da inteligéncia dos
negdcios, busca por parceiros e sécios para otimi-
zagdo de portfdlio e revisdo de escopo de servigos;

Mercado de Perfuragdo: Sem a Petrobras impul-
sionando a atividade e as novas contratagdes,
as empresas de perfuracdo presentes no Brasil e
no exterior seguem operando em modo de sobre-
vivéncia. Pulverizagdo desse mercado requer
consolidagdo, por meio de fusdes e aquisicdes;

Inovag¢do/tecnologia: Foco da indUstria para
reduzir custos e melhorar a seguranga opera-
cional, por meio de maior automagdo ou projetos
de padronizag¢do e digitalizagdo.



Destaques de 2018

FINANCEIRO

Deal of the Year: prémio Projeto do Ano,
concedido pelo Latin Lawyer, veiculo que é
referéncia em direito empresarial, em virtude da
reestruturagdo financeira realizada pela empresa.

MARCA

Crescimento expressivo de 8,3 pontos em
reputagdo em 2018, atingindo o nivel de classi-
fica¢do Forte, com 71,7 pontos, em pesquisa do
Reputation Institute.

Langamento da Ocyan nas redes sociais
Facebook e Instagram e relangamento no
LinkedIn, além de reestruturacdo do site
institucional.

TECNOLOGIA & INOVAGAO

Langamento da plataforma Ocyan Waves, criada
para desenvolver iniciativas internas e externas
de inovacdo.

Desenvolvimento de um sistema inovador de
torre de risers (CompRiser®), solu¢cdo para
interligar uma unidade de produgdo offshore
flutuante a um sistema submarino, para fins
produtivos como produg¢do, inje¢do e exportagdo.

Implantagdo do Ocyan Live, um sistema de
monitoramento integrado que envia dados das
seis sondas de perfuragdo da empresa, em tempo
real, ao Centro de Suporte & Decisdo (CSD), um
moderno centro de inteligéncia e operagdes da
Unidade de Negécio Perfuracdo, localizado na
Base Macaé.
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CONFORMIDADE

Reativac¢do de cadastro no sistema de contra-
tagdo do cliente, indicando que a empresa estd
apta, quanto aos critérios de integridade e
compliance, para voltar a participar de processos
licitatorios da Petrobras.

Building Awareness Champion: prémio
Internacional do Més da Conscientizacdo de
Auditoria Interna, em conjunto com o Instituto
de Auditores Internos do Brasil (IIA Brasil).

Desenvolvimento de um e-learning de
Compliance para capacita¢gdo e promog¢do da
integridade entre seus publicos de relaciona-
mento, disponivel para inscrigdo (http://www.
ocyan-sa.com/pt-br/fornecedores).

Desenvolvimento de totens digitais: terminais de
autoatendimento para facilitar a comunicagdo
com o publico offshore.

Aprovagdo e publicagdo da Politica sobre Gestdo
de Riscos Corporativos e criagdo do Comité de
Riscos.

Assinatura do Pacto de Integridade da IndUstria
de Petréleo, Gas e Biocombustiveis, idealizado
por 14 empresas relevantes do setor, com o apoio
do IBP e do Instituto Ethos.

Compliance on Top: reconhecimento do Chief
Compliance Officer (CCO) da Ocyan, em uma
pesquisa realizada entre profissionais da drea
de atuagdo, como um dos 20 profissionais de
compliance mais admirados e respeitados do Brasil.


http://www.ocyan-sa.com/pt-br/fornecedores
http://www.ocyan-sa.com/pt-br/fornecedores

OPERACIONAL
Perfuragéo:

Norbe IX completou mais de quatro anos sem
acidente com afastamento.

Conquista inédita da Certificagdo Integrada ISO
9001/14001 e OHSAS 18001.

Unidades de perfuragdo ODN Delba lll, Norbe IX, Norbe
VIl e Norbe VI foram premiadas na Safety Award
Ceremony, evento anual da Associagdo Internacional
de Contratantes de Perfuragdo (IADC em inglés).

Manutencgdo de Servigos Offshore:

Sondas: implementagédo do Plano de Integridade nas
Sondas (Preservacdo e Pintura) com reconhecimento
formal do cliente.

PetroRio: fechamento do contrato sem incidentes,
desmobilizando todo o efetivo e material em seguranca.

Petrobras: realizagdo de duas paradas de produgdo,
sem ocorréncia de acidente e execucdo das demandas
em conformidade com o cronograma planejado.

Cria¢do do Programa Se Liga, iniciativa para
promover a seguran¢a dos integrantes offshore.

Producdo Offshore:

Estabiliza¢do da operagdo do FPSO Pioneiro de Libra,
com 97,9% de uptime econémico e 446 dias sem
acidentes com afastamento.

Construgcdo Submarina:

Uptime econémico médio das duas embarcagdes
de 99,40/0.

Sem acidente registravel nas duas embarcagdes.

TOP Estrela do Mar foi o 1° colocado no ranking de
desempenho operacional da Petrobras no ano.

SUPPLY

Aplicacdo de 787 avaliagdes de desempenho
de prestagdo de servigo, para um total de 174
diferentes fornecedores embarcados nas sondas.

\ﬂﬂﬂ
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PESSOAS

Aumento da adesdo ao Plano de Previdéncia Privada
(Odeprev), que saltou de 38% para 62% do total de
integrantes elegiveis.

Implantag¢do do Programa de Boas Praticas, com foco
na promogdo da saude e do bem-estar dos integrantes.

Contrata¢do de 28 novos estagidrios, por meio do
Programa de Estdgio, principal porta de entrada
na Ocyan para jovens alinhados com a cultura e
o potencial de crescimento da empresa, que sdo
preparados para serem futuros integrantes.

CLIENTES

Retorno ao cadastro de fornecedores da Petrobras,
por meio do desbloqueio cautelar.

SOCIEDADE

Mais de 1,7 mil alunos, criangas e jovens benefi-
ciados pelas iniciativas sociais do Programa Escola
em Ac¢do.

Novo Programa de Voluntariado, com o apoio da
parceria firmada com a ONG Junior Achievement do
Rio de Janeiro, para dialogar com jovens e adoles-
centes de escolas estaduais do Rio e de Macaé, por
meio de iniciativas focadas no empreendedorismo
juvenil. O programa contou com a participagdo de
75 integrantes voluntdrios.

Langamento do Projeto Mentoria Jovem em parceria
com os alunos de engenharia da Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJI-Macaé) e as equipes de
Engenharia e Subsea da Unidade de Negédcio
Perfuracédo, visando ao desenvolvimento cientifico
etecnolégico de jovens das comunidades do entorno.




Principais indicadores

IGRI 102-7|
RESULTADO CONSOLIDADO (RS milhées)
Receita bruta Receita liquida
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
EBITDA Margem EBITDA
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
FINANCEIRO PESSOAS
Patriménio liquido Ativo total Integrantes
| —

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018







_|_ Governanga corporativa

Conformidade

Gestdo de riscos

Comprometida com a
melhoria continua do seu
negdcio, a Ocyan adota

as melhores praticas de
governanga para assegurar
transparéncia, equidade,
prestagcdo de contas e
responsabilidade corporativa.
Esses principios sdo
considerados fundamentais
para o alcance de resultados
que maximizem a criagdo

de valor e a harmonizacdo
de interesses de clientes

e demais publicos de

relacionamento.



A empresa segue as orienta¢des definidas pela
controladora, a Odebrecht S.A, e as politicas
que apoiam o seu negodcio, entre elas a nova
Politica de Governanga, o Cédigo de Conduta
e a Politica sobre Conformidade com Atuacéo
Etica, integra e Transparente (disponivel no site
institucional da empresa: www.ocyan-sa.com/
pt-br/conformidade). |GRI 102-16]

Estrutura de governang¢a
|GRI 102-18|

Integram a estrutura de governang¢a da Ocyan o
Conselho de Administracdo (CA), trés comités
permanentes de assessoramento ao Conselho
de Administracdo - (I) Comité Financeiro
e de Investimentos; (II) Comité de Cultura,
Comunicacdo, Pessoas e Sustentabilidade; e
Iy Comité de Conformidade e Auditoria — e a
Diretoria-Executiva. As trés insténcias, de acordo
com sua competéncia e seu nivel de algada, sdo
responsdveis pela tomada de decisdes, visando
a sustentabilidade e a perenidade dos negdcios.

Cabe ao Conselho de Administra¢do — 6rgdo
maior de governanga — direcionar, orientar e
aprovar os negdécios com relagdo aos topicos
econdmicos, sociais e ambientais, estabe-
lecendo diretrizes estratégicas que serdo
executadas pela Diretoria. A insténcia também
elege os membros da Diretoria-Executiva, além
de acompanhar e avaliar o desempenho do
Lider de Negécio. Em 2018, era formado por oito
membros titulares — todos indicados pela Unica
acionista, a Odebrecht S.A. -, sendo trés conse-
Iheiros independentes. Nenhum exerce cargo
executivo (inclusive o presidente do CA) e o
mandato é de dois anos, com direito d reeleicdo
(limitado a quatro mandatos consecutivos).
Durante o exercicio de 2018, o 6rgdo se reuniu
seis vezes e a Diretoria-Executiva, pelo menos
duas vezes ao més. |GRI102-19, 102-23, 102-26|

Conformidade

|GRI103-1,103-2,103-3, 205-2]|

Comprometida com a melhoria continua, a
Ocyan busca adotar os mais altos padrées e as
melhores prdéticas de mercado, levando em conta
as leis nacionais e internacionais aplicdveis.

Ao longo de 2018, consolidou seu sistema
de conformidade, reforcando conceitos
e orientacdes descritas na Politica sobre
Conformidade e em diretrizes e procedimentos
que a sustentam, por meio de planos de comuni-
cagdo e capacitagdo, elaborados e aplicados
a todos os integrantes, inclusive as equipes
offshore, tendo o conteddo adequado de acordo
com o risco identificado de cada publico.

A busca da drea de Conformidade pela
exceléncia e pelo alinhamento com a estratégia
do negécio resultou na implantag¢do de solugdes
inovadoras, como, por exemplo, o totem digital
(terminais de autoatendimento espalhados
pelos ativos) visando alcangar o publico offshore
e possibilitando o acesso as informagdes em
tempo real e de forma interativa.

Nesse mesmo sentido, foi desenvolvida
uma plataforma digital de treinamento de
conformidade e combate & corrupgdo para
fornecedores, prestadores de servigos e demais
parceiros, buscando orientd-los em relagéo ao
comportamento esperado pela Ocyan no d@mbito
do relacionamento comercial com a empresa. O
e-learning para terceiros compde o processo
de due diligence de integridade, que avalia os
riscos de empresas terceirizadas previamente a
sua contratagdo e estd disponivel para o publico
externo no site institucional, mediante a solici-
tagdo de login de acesso (http://www.ocyan-sa.
com/pt-br/fornecedores).

16

PAZ JUSTIGAE
INSTITUIGOES
[FICAI[S‘. 3

relatério anual 2018 e


http://www.ocyan-sa.com/pt-br/conformidade
http://www.ocyan-sa.com/pt-br/conformidade
http://www.ocyan-sa.com/pt-br/fornecedores
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Adicionalmente, além do Pacto Global das
Nag¢des Unidas e do Pacto Empresarial do
Instituto Ethos, assinados em 2016, a Ocyan
reforcou seu compromisso com o combate
& corrupgdo por meio da adesdo a impor-
tantes acdes coletivas, como o Movimento
Empresarial pela Integridade e Transparéncia,
promovido pelo Instituto Ethos.

Também integra o Pacto de Integridade da
IndUstria de Petréleo, Gas e Biocombustiveis,
iniciativa idealizada por 14 empresas
relevantes do setor, incluindo a Ocyan. Com o
apoio do Instituto Brasileiro de Petréleo, Gas
e Biocombustiveis (IBP), estabelece principios
éticos que devem ser respeitados na condugdo
de negdcios entre as companhias do setor na
|luta contra a corrupgdo. |GRI 205-1]

A empresa veda a concessdo de doagdes
ou patrocinios que beneficiem, direta ou
indiretamente, partidos politicos, politicos ou
candidatos a cargos politicos. O integrante
que, no exercicio da sua cidadania, fizer uma
contribui¢do politica, nos termos da legis-
lacdo local, deverd comunicar o fato & drea de
Conformidade e declarar que sua doagdo ndo
estd relacionada a Ocyan. Em 2018, ndo foram
feitas contribuicdes dessa natureza: |GRI415-1]

Embora institui¢des religiosas possam receber
doagdes da Ocyan, é proibida a concessdo
de beneficios que tenham relagéo direta com
atividades missiondrias (evangelizagdo e
catequese) de qualquer religido. Ficam ainda
vetados quaisquer tipos de doag¢des a sindicatos
ou entidades controladas por estes. Com os
sindicatos patronais, a Ocyan mantém relagdo
de associada, realizando o pagamento de contri-
bui¢cdo obrigatdria, prevista em lei.

Auditoria Interna

O Sistema de Conformidade da Ocyan conta
ainda com a drea de Auditoria Interna, uma
atividade independente e objetiva de avaliagdo e
consultoria, que visa ajudar a empresa no alcance
de seus objetivos por meio de abordagem siste-
mdtica e disciplinada para avaliar e melhorar a
eficiéncia dos processos de gestdo de riscos,
controles internos e governanga.

Em 2018, a Auditoria Interna, que se reporta
funcionalmente ao Comité de Conformidade
e Auditoria do Conselho de Administracdo,
completou seu segundo ciclo de auditorias, de
acordo com o plano anual elaborado com base
em um universo multidimensional de riscos
aprovado pelo Conselho de Administragdo.

Conselho de Administragcao/

Comité de Conformidade

e Auditoria

Alta Administragcao

1 1
a a

12 linha de defesa 22 linha de defesa
Conformidade -/

Q Auditoria Externa

ﬁ Q Orgdos reguladores

32 linha de defesa

Auditoria Interna

16 PAZ JUSTIGAE

INSTITUIGOES
[FIEAIES‘,/..




SISTEMA DE CONFORMIDADE Gestdo do Canal
Linha de Etica

Engajamentos em
Agdes Coletivas 0

Conformidade DETECTAR
de Terceiros

Comunicagdo ° a

e Capacitagdo gggg

Ao Monitoramento de

Riscos e Controles

PREVENIR

Avaliagao de Riscos e
e Controles

Politicas e demais a

Orientagdes

9 Remediar Riscos e
Fortalecer Controles

REMEDIAR

Governanga de

Conformidade

10 Medidas

Disciplinares

NUMEROS DO SISTEMA DE CONFORMIDADE EM 2018

3(37%) membros independentes no Conselho de Administragdo
RS 4,2 milhées de orgcamento, 26% maior do que em 2017

RS 1,0 milhdo de economia com iniciativas internas

100% de integrantes capacitados em temas de conformidade
24% relatos voluntariamente identificados no Linha de Etica
8 integrantes dedicados
20 Agentes de Etica
9 diretrizes e guias de consulta rapida
97% de fornecedores avaliados no processo de Due Diligence de Integridade

253 planos de agdo oriundos de 7 relatorios de Auditoria Interna

RECONHECIMENTO

A Ocyan conquistou o Building Awareness Champion — Prémio Internacional do Més da
Conscientizagdo de Auditoria Interna, em conjunto com o Instituto de Auditores Internos
do Brasil (lIA Brasil), maior representante global dos auditores internos profissionais. O
reconhecimento foi conferido devido d campanha de auditoria interna realizada pela empresa
durante o més de maio, que incluiu palestras e comunicados internos aos integrantes.

A premiagdo faz parte de um programa anual promovido pelo The IIA no mundo inteiro. A
escolha da Ocyan é resultado do trabalho liderado pela equipe de Auditoria Interna com o
apoio de diversas outras dreas da empresa.

O prémio contribui para a exposigdo positiva da marca, além de demonstrar ao mercado
a evolugcdo da empresa em conformidade.
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Canal Linha de Etica
|GRI1103-2,103-3,102-17|

O Canal Linha de Etica é uma ferramenta
exclusiva e confidencial para comunicag¢do
segura sobre comportamentos que violem o
Codigo de Conduta da Ocyan ou de qualquer
politica, diretriz, regulamento interno e legis-
lagdo vigente. As informagdes registradas sé@o
recebidas por uma empresa independente
e especializada, que garante o anonimato, o
sigilo absoluto e a néo retaliagdo do denun-
ciante. Apds uma primeira andlise, a operadora
encaminha a denuncia diretamente para a drea
de Conformidade, na qual os fatos relatados
recebem o devido acompanhamento.

O Canal é acessado pelo site (www.linhadee-
ticaocyan.com.br) ou pelos telefones 0800
377 8020, com atendimento 24 horas por dia e
nos idiomas portugués e inglés. Para liga¢des
internacionais, estd disponivel o nUmero +55
11 2739-0985 (é permitido efetuar ligagdes a
cobrar). O numero de contatos registrados pelo
Canal Linha de Etica cresceu 60% em 2018,
passando de 87 para 139 relatos. Desse total,
59 casos resultaram em apuragdo, dos quais
25 foram considerados procedentes (42%)
e 34 improcedentes (68%). Nenhum caso de
corrupg¢do foi evidenciado. |GRI 205-3|

Sdo mantidos outros mecanismos internos e
externos de comunicagdo e interagdo para que
os diversos publicos possam buscar orientagdes
e aconselhamento sobre comportamento ético
e legal, bem como sobre questdes relacionadas
a integridade organizacional, além de relatar
preocupacdes e denuUncias sobre praticas
antiéticas: e-mail corporativo da drea de
Conformidade (conformidade@ocyan-sa.com);
Portal Ocyan (intranet); site institucional (http://
www.ocyan-sa.com/pt-br/conformidade); e
Comité de Etica, composto por quatro membros
da Diretoria e coordenado pelo diretor de
Conformidade ou pelos 20 agentes de ética
espalhados pela Ocyan. No site institucional, ha
ainda a opg¢do Fale Conosco, por meio da qual é
possivel entrar em contato com a Ocyan para
apresentar sugestdes, questionamentos, recla-
macdes ou criticas.

Gestdo de riscos

|GRI103-1,103-2,103-3,102-15]

A Ocyan reconhece que a gestdo de riscos
estd diretamente relacionada a qualidade de
entrega, ao crescimento sustentdvel, & geragdo
de resultados e a criagdo de valor, apoiando a
tomada de decisdo para o cumprimento dos
objetivos empresariais.

O processo é estabelecido por meio da Politica
de Gestdo de Riscos, que visa orientar e apoiar
o cumprimento dos objetivos, de acordo com
as estratégias para a mitigagdo de potenciais
eventos capazes de afetar a Ocyan na adminis-
trag¢do de seus riscos, de forma compativel com
a capacidade de tomada de decisdo, seu apetite
e toleréncia, além de fortalecer a cultura de
gestdo de riscos na empresa e suas controladas.

Por meio do empresariamento de riscos, a
Ocyan espera assegurar que os responsdveis
pela tomada de decis@o, em todos os niveis,
tenham acesso tempestivo a informacgdes
suficientes quanto aos riscos aos quais ela estd
exposta. Dessa forma, aumenta a probabilidade
de alcance dos seus objetivos e reduz os riscos
aniveis aceitdveis, preservando, assim, o patri-
monio tangivel e intangivel dos acionistas, a
segurancga das pessoas e a integridade do meio
ambiente e comunidades.

O processo de gestdo de riscos faz parte do
ciclodo PA, e as prioridades e metas resultantes
desse processo constam no Programa de Agédo
(PA) do Lider de Negdcios e dos demais lideres
na Ocyan e suas controladas.

A empresa mantém uma série de medidas de
gestdo para assegurar, juntamente com as
auditorias, as certificacdes e os treinamentos
aplicados, que o Principio de Precaugdo seja
cumprido em todas as suas operagdes. Esse
principio estabelece uma garantia contra os
riscos potenciais que, de acordo com o estado
atual do conhecimento, ndo podem ser ainda
identificados. |GRI102-11]


http://www.linhadeeticaocyan.com.br
http://www.linhadeeticaocyan.com.br
mailto:conformidade@ocyan-sa.com
http://www.ocyan-sa.com/pt-br/conformidade
http://www.ocyan-sa.com/pt-br/conformidade
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Politica de riscos

Dando sequéncia ao processo de implantagdo do
Sistema de Conformidade, foi aprovada e imple-
mentada em 2018 a Politica sobre Gestdo de
Riscos. O documento abrange estabelecimento
de contexto, identificacdo, avaliacdo, priorizagdo,
tratamento, comunicacdo e monitoramento dos
riscos da atividade empresarial.

Como definigdo estratégica dessa politica, foi
criado o Grupo de Gestdo de Riscos, que conta
com a participa¢do de profissionais da linha
empresarial, financeira, seguros e auditoria
interna. O grupo, coordenado por um dos
diretores superintendentes da Ocyan, responde
diretamente ao Lider de Negdcio (LN) e tem
como responsabilidade coordenar as atividades
do processo de gestdo de riscos, monitorar a
evolugcdo dos riscos corporativos mapeados
com apoio de equipe especializada no tema,
acompanhando a matriz consolidada de riscos,
a partir da identificagdo, andlise e consolidagéo
das informag¢des em quatro dreas de concen-
tragdo: Estratégica, Financeira, Ocupacional e

Conformidade, tendo como critérios para priori-
zacdo dos riscos as métricas estabelecidas de
frequéncia e impacto (ocupacional, ambiental,
operacional, de imagem e financeiro).

Ao longo do ano, sob a coordenagdo do Grupo
de Gestdo de Riscos, foi implementada também
uma avaliagdo de riscos de projetos de forma
estruturada, tornando obrigatério que todas as
dreas submetam ao Grupo e ao LN os novos
projetos, a fim de ser realizada uma avaliagdo
prévia de andlise de riscos antes da apresen-
tagdo de propostas.

Em 2019, serd dada continuidade ao trabalho
de monitoramento de riscos corporativos para
a Unidade de Negdcio Perfuragdo, tendo como
referéncias metodolégicas a ABNT NBR ISO
31000:2009/2018 e Coso — Enterprise Risk
Management 2004/2017, considerando infor-
macdes externas, relatérios internos, histérico
de avaliagdes anteriores e o trabalho que foi
preparado em 2017 para a Ocyan.
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Orientac¢do dos negécios

|GRI103-1,103-2,103-3|

A Ocyan é uma empresa com atitude susten-
tavel e conhecimento para prover solugdes para
a indUstria de d6leo e gds upstream offshore no
Brasil e no exterior. Seus principais valores, em
sintonia com seu acionista, sdo a seguranc¢a
dos integrantes, da operagdo e de todo o meio
ambiente, o compromisso com a ética e a
transparéncia e a parceria de confianca com
os clientes.

Sua proposta é oferecer solugdes completas
para a indUstria e agregar valor aos seus
negodcios, por meio da presta¢do de servigos
desde a concepg¢do de engenharia e gerencia-
mento de projetos offshore até a operagdo de
plataformas, aliando a experiéncia, o uso de
tecnologias de Ultima gera¢do e a exceléncia
profissional. Para a Ocyan, a chave desse
sucesso estd concentrada no conhecimento
e no trabalho focado de seus integrantes e na
constante busca de sinergia entre suas dreas
de atuacdo.

Nos Ultimos anos, a Ocyan vem concentrando
a estratégia na diversificagdo de sua carteira
de clientes e no desenvolvimento de novos
servicos. A mudanca da marca, ocorrida no
inicio de 2018, lancou um novo olhar sobre o
negdcio, trazendo mais dinamismo e confianga
as operagdes, além de resgatar o orgulho de
pertencimento entre seus integrantes.

Além de buscar novas oportunidades de
negdcios no Brasil, inclusive com empresas
internacionais que comegam a atuar no pais,
a Ocyan também estd retomando, de forma
bastante cautelosa, a expansdo geogrdfica de
suas operagdes, com a intengdo de crescimento
em médio e longo prazos.

Agenda estratégica

Sustentabilidade

Garantir a sustentabilidade como valor inalie-
ndavel, buscando eliminar a ocorréncia de
incidentes graves, reforcando a toleréncia zero
a situagdes de riscos para as operagdes, as
pessoas e o meio ambiente;

Assegurar o continuo investimento em respon-
sabilidade social que promova a geragdo de
renda, a educacdo e a inclusdo social, fortale-
cendo e ampliando as a¢gdes nas comunidades
onde a empresa atua.

Conformidade

Permear por toda a cadeia de valor da empresa
a pratica do Sistema de Conformidade com
atuagdo ética, integra e transparente, assegu-
rando o engajamento da lideranga, dos Agentes
de Etica e demais integrantes para o continuo
aprimoramento;

Atuar com alto padrdo de governanga e confor-
midade e demonstrar a evolugdo do programa
de compliance para os diversos stakeholders,
em especial as instituigdes financeiras, recupe-
rando o reconhecimento do mercado.

Gestdo de riscos

Em alinhamento com a Politica de Riscos,
acompanhar o Programa de Gestdo de Riscos
corporativo, além de levda-lo as unidades de
negdcios, de forma a mapear os riscos especi-
ficos e mitigd-los a niveis aceitdveis;

Avaliar os riscos dos novos projetos e revisitar as
andlises de riscos dos projetos vigentes, monito-
rando a evolugdo dos planos de tratamento.
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Financeiro

Promover o aumento continuo da competi-
tividade, com maior produtividade, gestdo
de SSTMA e de qualidade, como fatores de
diferenciacdo;

Exceléncia na administracéo contratual com os
clientes, fornecedores e parceiros, priorizando
a gerag¢do de caixa e o resultado internado,
contribuindo para a rentabilidade dos negécios.

Inovag¢do

Estruturar e implementar o programa de inovagdo
aberta, desenvolvendo e incorporando novas
tecnologias, bem como conectando a Ocyan ao
ecossistema de startups, objetivando & melhoria
de performance e a seguranga operacional, com
cria¢do de valor para a empresa.

Negécios

Assegurar a performance das sondas de
Perfuragdo, gerando os resultados assumidos
na reestruturagdo financeira e os compromissos
com o acionista;

Buscar crescimento priorizando a conquista de
novos clientes e servicos, além de novas formas
de contrata¢do e formagdo de parcerias que
promovam estrutura de capital adequada para
o negodcio de Produgdo Offshore.

Imagem e Pessoas

Dar continuidade ao cumprimento do plano
de comunicagdo, por meio de agdes internas e
externas e engajamento da lideranga, fortale-
cendo a nova marca e recuperando a imagem
perante os stakeholders;

Recuperar a confianga dos integrantes
e resgatar o sentimento de orgulho e
pertencimento;

Implementar a¢ées de diversidade, incentivando
um ambiente de trabalho inclusivo, livre de discri-
minag¢do e meritocrdtico, com respeito aos direitos
humanos e as diferencas entre as pessoas.

Objetivos para o triénio

» Consolidar-se como empresa na prestacdo de

servicos de Perfuracdo, Construcdo Submarina,
Producéo de Petréleo, Manutencdo (onshore
e offshore) de servigos qualificados, com
atuag¢do no Brasil e no exterior, com foco em
diversificacdo de clientes, exceléncia opera-
cional, higidez financeira e gestdo de riscos
adequada, originando um retorno atraente que
permita desenvolver parcerias necessdrias e
com estrutura de capital apropriada para o seu
crescimento, tanto na Ocyan consolidadora
quanto nos negdcios;

Recuperar o orgulho de pertencimento dos
integrantes e retomada da confianga e imagem
positiva no mercado (clientes, sécios, parceiros,
fornecedores e instituicdes financeiras), por
meio das melhores praticas de governanga,
conformidade e sustentabilidade;

Remunerar parcela do capital investido dentro
das condigdes pactuadas e criar valor para o
acionista.

e
/

/



Inovagao

O tema inovagdo ganhou destaque na estra-
tégia corporativa da Ocyan. A empresa entende
que o futuro passa por novas tecnologias que
tragam diversificacdo de portfdlio e melhoria
de eficiéncia e performance.

Dessa forma, em 2018, novas oportunidades
na oferta de servigos foram estruturadas para
buscar o entendimento das atuais demandas de
inovagdo na industria petrolifera nos mercados
interno e externo, tais como:

Parceria firmada entre as empresas Ocyan,
Magma e BrasFELS para a produgdo e comer-
cializagdo da solugdo CompRiser®, um sistema
hibrido de torre de risers utilizando material
compdsito. O desenvolvimento, que envolve
inovagdo e tecnologia, proporcionard beneficios
para as operadoras do setor — como facilidade
de montagem, alta resisténcia a corrosdo,
redu¢do no peso e possibilidade de suportar altas
temperatura e pressdo. O conceito foi validado
por uma empresa especializada e j& estd sendo
apresentado para potenciais clientes.

Como uma solugdo desacoplada, o Composite
Multi-Bore Hybrid Riser (CMHR) aplica 20%
menos do que a carga existente por outras
solucdes, resultando em uma diferenca de até 9
mil toneladas-forga por FPSO. A expectativa de
novos negdcios é positiva, pois existe demanda
constante pela redu¢do de peso e carga na
operacdo dos FPSOs. Além do mercado brasileiro,
haboas oportunidades de aplicagdo dessatecno-
logia no oeste da Africa e no Golfo do México.

pRiser®

1o Wyvbd B

A Ocyan Waves é uma plataforma criada pela
empresa para incentivar e apoiar iniciativas
internas e externas de inovag¢do para melhorar
suas operagdes. Seu foco estd no aumento
da eficiéncia, melhoria da seguranga, apoio
ao ecossistema de startups e contribuigdo
direta para a nova geragdo de fornecedores na
indUstria de petréleo e gds no Brasil. O Ocyan
Waves Challenge ¢ o primeiro programa da
plataforma e seréo abertas inscri¢des para
startups brasileiras apresentarem solugdes
inovadoras para a empresa.

INDOSTRIA,INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

&3
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Gestdo da
sustentabilidade

A empresa conta com uma estrutura definida de
governanga no dmbito da sustentabilidade tanto
corporativa como local, inclusive com o apoio de
um comité permanente, a fim de incorporar as
melhores praticas em responsabilidade financeira,
socioambiental e de boa governancga.

Para a Ocyan, a sustentabilidade é um valor
inaliendvel. Seu compromisso é atuar em confor-
midade com sua Politica sobre Sustentabilidade,
assegurando a condug¢do integra, ética,
transparente e responsdvel de seus negdcios,
identificando e mitigando riscos, aprimorando a
gestdo dos processos e competéncias em todos
os niveis, em busca da exceléncia operacional.

Este compromisso estd embasado nos
Principios da Gestdo de Sustentabilidade:

Assegurar a conformidade com requisitos legais
e regulatdrios e outros requisitos aplicdveis aos
processos;

Atender as expectativas dos clientes, acionistas,
investidores, sécios, financiadores, integrantes
e parceiros;

Gerenciar riscos inerentes aos processos,
identificando, avaliando e controlando-os de
modo a prevenir e minimizar seus efeitos;

Desenvolver uma cultura de seguranga susten-
tavel com foco na gestdo do comportamento
humano;

Promover a melhoria continua do desempenho
em qualidade, seguran¢a, meio ambiente e saude;

Manter o didlogo social e a interagdo com
stakeholders internos e externos aos negécios;

» Atuar preventivamente:

» Na saude e seguranc¢a das pessoas, dos
processos, das informagdes e do patriménio,
garantindo um ambiente de trabalho seguro,
sauddvel e motivador;

» Nos aspectos ambientais e no uso racional
dosrecursos, para que os servigos contribuam
para o desenvolvimento sustentavel;

» Na qualidade dos servigos;
» Naintegridade dos ativos.

Esses principios representam o compromisso de
todos os integrantes ou daqueles que atuem em
nome da empresa, em uma prdtica que agrega
valor aos negdcios. (Mais informagées sobre este
documento ou sobre a Gestéo da Sustentabilidade
na Ocyan estdo disponiveis na pdgina http://www.
ocyan-sa.com/pt-br/sustentabilidade).

Processo de materialidade
|GRI 102-46]

A Ocyan faz a gestdo da sustentabilidade
a partir dos temas prioritdrios do setor e em
conjunto com seus principais puUblicos de
interesse: integrantes, comunidades locais,
acionistas, clientes, fornecedores, agentes
financeiros, governo e 6rgdos reguladores.
Esses puUblicos foram priorizados com base
na materialidade e na avaliagdo dos impactos
causados pela empresa e na influéncia que
eles exercem sobre as decisdes ou o valor da
companhia. |GRI102-40,102-42|

Para definir a matriz de relevéncia, foi realizado
em 2016 um processo de consulta, que envolveu
os membros da Diretoria e as principais
liderangcas da empresa, incluindo o Lider de
Negodcio, e foi dividido em cinco etapas:


http://www.ocyan-sa.com/pt-br/sustentabilidade
http://www.ocyan-sa.com/pt-br/sustentabilidade

MATRIZ DE MATERIALIDADE |GRI1102-44|

Meio ambiente

INFLUENCIA SOBRE A AVALIACAO

DAS PARTES INTERESSADAS

IMPORTANCIA DOS IMPACTOS ECONOMICOS, SOCIAIS E AMBIENTAIS

@ Tépicos governanga/ética @ Tépicos econdmicos

Compromisso com as pessoas 9

e Desenvolvimento local

o Etica e integridade
e Gestdo de riscos

e Desempenho econdmico

Tépicos ambientais @ Tépicos sociais

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

Etapa 1 - Identificagdo prévia de
tépicos materiais, com base em:

Estratégia da Ocyan (crescimento/
visdo de futuro)

Topicos considerados relevantes
pelo controlador Odebrecht S.A.

Temas priorizados em processo anterior
de materialidade, realizado em 2013

Topicos considerados materiais por
clientes da companhia e apresentados
em seus relatdrios de sustentabilidade

Questdes destacadas para o setor de éleo e
gds na pesquisa Sustainability Topics — What
the Stakeholders Want to Know, da GRI
Noticias de imprensa sobre o setor e a empresa
Correlagcdo de temas com o Pacto Global,
iniciativa da qual a Ocyan é signatdaria

Contexto da sustentabilidade (pais e setor)

Etapa 2 - Seleg¢do de tépicos
agrupados em quatro dimensées:
Governanca/Etica

Econémica

Social

Ambiental

Etapa 3 - Consulta aos lideres empresariais
que pontuaram trés aspectos:

Probabilidade de ocorréncia de
riscos & criacdo de valor

4

Impacto econdmico sobre a criagdo de valor

Influéncia sobre a percep¢do de stakeholders
(tépicos sobre os quais decidem sobre
sua relag@o com a empresa)

Etapa 4 - Priorizagdo em seis
grandes temas e 26 tépicos:

Etica e transparéncia

Gestdo de riscos
Compromisso com as pessods
Desempenho econdémico
Meio ambiente

Desenvolvimento local

Etapa 5 - Elaborag¢do da matriz de materialidade

Eixo horizontal apresenta a visdo da
empresa, sobre importéncia dos impactos
Eixo vertical retrata a influéncia sobre

a avaliacdo dos stakeholders

Temas relevantes |GRI 102-44]

Os temas considerados de maior relevancia
para a sociedade e para o negdcio foram: Etica e
Transparéncia; Gestdo de Riscos; Compromisso
com as Pessoas; Desempenho Econdmico; Meio
Ambiente; e Desenvolvimento Local. Para cada um
deles, a empresa estabeleceu objetivos e metas a
serem cumpridos em curto, médio e longo prazos. A
matriz acima foi construida com base nas diretrizes
da Global Reporting Initiative (GRI) e na aplicagdo
da norma AccountAbility AA1000.
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TOPICOS MATERIAIS E LIMITES

Limite Conteddos
Tépico GRI interno Limite externo relacionados
Tema |GRI 102-47| |GRI1103-1] |GRI103-1] GRI Standards
Etica e Anticorrupg¢do Todas as Acionistas, clientes, 102-16,102-17, 205-1,
Transparéncia operagdes governo, financiadores, 205-2,205-3
fornecedores, comunidades
Conformidade Todas as Acionistas, fornecedores 307-1,419-1
operagoes
Concorréncia desleal Todas as Concorrentes 206-1
operagdes
Politicas publicas Todas as  Acionistas, clientes, 415-1
operagdes governo, fornecedores,
comunidades
Gestdo de Riscos Gestdo de riscos Todas as Acionistas, clientes, 102-15
operagdes governo, fornecedores,
comunidades
Preparagdo para Todas as Clientes, fornecedores, 102-15
emergéncias operagdes comu-nidades
Compromisso Saude e seguranga Todasas  Fornecedores 403-1 a 403-10
com as Pessoas do trabalho operagdes
Direitos Humanos Todas as Clientes, fornecedores, 406-1,407-1, 4081, 409-1
(discriminagdo, liberdade operagdes comunidades
sindical, trabalho infantil,
trabalho forcado)
Treinamento e educacdo Todas as Fornecedores 404-1,404-2,404-3
operagoes
Diversidade e Igualdade Todas as Fornecedores, 405-1, 405-2
de oportunidades operagdes comunidades
Desempenho Desempenho econémico Todas as  Acionistas, clientes, 201-1,201-2,201-3,201-4
Econdmico operagdes governo, financiadores,
fornecedores
Mudancas climaticas Todas as Fornecedores, 201-2
operagdes comunidades
Inovacdo Todas as Clientes, fornecedores -
operagdes
Meio Ambiente Residuos/Vazamentos Todas as Fornecedores 306-2, HRI 306-3,
operagdes 306-4, 306-5
Efluentes — polui¢do Todas as Fornecedores 306-1
da dgua operagdes
Emissdes Todas as Fornecedores 305-1, 305-2, 305-3, 305-4,
operagdes 305-5, 305-6, 305-7
Aguo Todas as Fornecedores 303-1, 303-2, 303-3
operagdes
Energia Todas as  Fornecedores 302-1, 302-2, 302-3,
operagdes 302-4,302-5
Desenvolvimento Prdaticas de compra Todas as Fornecedores, 204-1
local operagdes comunidades, governo
Avaliacdo Todas as Fornecedores, 308-1, 308-2,414-1,414-2
socioambiental de operagdes comunidades, governo
fornecedores
Impactos econdmicos Todas as Fornecedores, 203-1, 203-2
indiretos operagdes comunidades
Comunidades locais Todas as Fornecedores, 413-1,413-2

operagdes

comunidades




Iniciativas externas |eri102-12|

Demonstrando mais uma vez seu compromisso
com a atuagdo ética, a Ocyan aderiu, em julho
de 2018, a Carta Compromisso do Movimento
Empresarial pela Integridade e Transparéncia,
promovida pelo Instituto Ethos, cujo foco é o
fortalecimento da prevenc¢do e o combate &
corrupgdo no pais.

A iniciativa envolveu o estudo do Sistema de
Integridade Nacional — Brasil, liderado pelo
Ethos, que identificou as melhorias e os retro-
cessos nas leis e nos regulamentos do pais entre
os anos de 2000 e 2015, e conta com a parti-
cipa¢cdo da ONG Transparéncia Internacional
e da FGV Direito RJ e SP. Os compromissos e
propostas do Movimento serdo perseguidos

pelas empresas signatdrias e representam um
importante avang¢o na agenda de integridade do
pais e uma evolugdo da cultura de conformidade
no ambiente empresarial.

A Ocyan também participa de outras iniciativas
externas em prol da sustentabilidade. Entre elas
destacam-se: o Pacto Global da ONU, do qual
participa dos comités de Direitos Humanos
e de Integridade; o Pacto Empresarial pela
Integridade e contra a Corrupg¢do, do Instituto
Ethos; a Comissdo de Compliance do Instituto
Brasileiro de Petrdéleo, Gds e Biocombustiveis
(IBP); e a Carta Aberta ao Brasil sobre Mudanca
do Clima, coordenada pelo Instituto Ethos e pelo
Forum Empresarial sobre Mudangas Climaticas.

PARTICIPACAO EM ASSOCIACOES |GRI 102-13|

Entidade

Projeto/comité

Participag¢éo

Associa¢do Brasileira das Empresas
de Servigos de Petréleo (Abespetro)

Coordenacdo do Comité de QSMS

Faz parte da lideranga
que elabora a NR-37 junto
com a Petrobras e o MT.

Comité de Conteudo Local

Discute iniciativas no setor.

Grupo Técnico de FPSO

Discute iniciativas no setor.

Céamara de Comércio Americana
do Rio de Janeiro (Amcham)

Comité de Oleo e Gas

Discute iniciativas no setor.

International Association of
Drilling Contractors (IADC)

Comité Técnico do setor e de SSTMA

Discute iniciativas do setor.

Instituto Brasileiro de Petrdleo,
Gds e Biocombustiveis (IBP)

Comissdo de SMS

Discute iniciativas no setor.

Comissdo de Responsabilidade Social

Apoia atividades de RS
e trabalhos com outras
empresas do setor.

Comité de Recursos Humanos

Discute leis e iniciativas e
troca de experiéncia com
outras empresas do setor.

Comiss&o de Compliance

Elabora pacto setorial de
combate & corrupgdo.

Instituto Ethos

Indicadores de Conformidade

Monitoramento dos
indicadores de performance.
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Comunicagdo

A drea de Comunicacdo é responsdvel, entre
outras atribui¢des, por gerir a imagem e a
reputacdo da empresa. Em 2017, a Ocyan
passou por um grande processo de mudanga
de marca, aprovada e colocada em pratica no
inicio de 2018. A partir dai uma série de inicia-
tivas foi adotada paralevar essa nova realidade
aos diversos publicos de relacionamento da
empresa, a fim de promover uma comunicagdo
integrada (externa e interna), simulténea e
transparente.

Iniciativas da drea de Comunica¢do em 2018

Rating A de visibilidade na imprensa no
acumulado do ano;

21 campanhas internas;
Café com o Lider de Negdcio;

Expansdo do boletim Radar Ocyan para seis
sondas e TV Ocyan para a base de Manutengéo
e Servicos Offshore: 20 murais e 19 monitores;

Langamento da Ocyan no Facebook e Instagram
e relancamento no LinkedlIn;

Reformulacdo e lancamento do novo site
institucional, com aumento de 76,1% do niumero
de usudrios e de 66,4% em visualizagdes por
pdgina;

Campanha de Marketing Digital: 3,4 mil
impressdes e 20,7 mil cliques no website;

Participagdes em congressos e eventos do
setor: FPSO Congress e Rio Oil & Gas, o Ultimo
com publico aproximado de 40 mil pessoas;

Campanha publicitdria Brasil Energia: anuncios
nos veiculos TN Petrdleo, Upstream e Portos &
Navios, com alcance médio de 180 mil pessoas;

Capacitacdo de lideres e influenciadores em
comunicacéo: 94 embaixadores da marca;

Relacdes institucionais: fortalecimento do
relacionamento com as dreas funcionais
(Comunicagdo) de instituicdes parceiras, entre
elas Petrobras, Magma e Keppel.

Pesquisa de reputagdo

Fruto desse trabalho e de uma série de acdes de
governanga e conformidade implementadas nos
Ultimos dois anos, a reputagdo interna da Ocyan
cresceu 8,3 pontos, passando de 63,4 (mediana)
em 2017, para 71,7 em 2018, e alcan¢gando o
patamar forte, na classificagdo do Reputation
Institute, consultoria internacional que conduz
estudos sobre reputagdo de grandes empresas.

A pesquisa levou em considera¢do a opinido dos
integrantes, em todas as unidades de negécios,
demonstrando ainda um crescente resgate do
orgulho de pertencimento & empresa. Entre as
dimensdes avaliadas, Governanga foi a que
obteve maior relevéncia na visdo desse publico.

O Reputation Institute também ouviu o publico
externo (mercado financeiro, clientes, imprensa
e instituicdes e associacdes). Embora de maneira
menos acentuada em relagdo ao publico interno,
a reputagdo da Ocyan melhorou de forma geral,
chegando & faixa mediana. Os segmentos
clientes e mercado financeiro foram os destaques
para a mudanca de faixa. A mudan¢a da marca
foi um dos fatores relevantes para impactar esse
resultado. De 40 itens avaliados na pesquisa,
31 apresentaram evolugdo, 9 se mantiveram
estdveis e nenhum caiu.

REPUTACAO DA OCYAN (em pontos)

7,7

634 33

: FORTE
MEDIA

2017 2018



RELACIONAMENTO COM PARTES INTERESSADAS

Stakeholder Canal de comunicag¢do

Clientes Reunides, féruns e encontros setoriais | Site
institucional | Boletim de Avaliagdo de Desempenho
(BAD): emitido em frequéncias e ponderag¢des que
variam de acordo com o escopo de cada contrato,
o documento avalia equipamentos e materiais,
recursos humanos, instalacdes e eficdcia

Integrantes Didlogo permanente entre lider e liderados | Portal
Ocyan (Intranet) | Radar Ocyan (mural) | TV
Ocyan| Comunicados Internos Ocyan Comunica
(e-mail) | Facebook | Instagram |LinkedIn

Empregados contratados Didlogos didrios de seguran¢a e com gestores das
de terceiros equipes das contratadas em operagdes onshore
e offshore | Facebook | Instagram |LinkedIn

Fornecedores Reunides | Eventos de negécios |Site
institucional| Site de fornecedores

Acionistas e investidores Reunides | Eventos | Contatos
(bancos, agentes telefénicos | Site institucional
financeiros)

Comunidades locais Reunides nas comunidades | Projetos sociais apoiados
(associagdes, lideran¢as) | Site institucional | Facebook | Instagram |LinkedIn
Governo Reunides | Participagdo em audiéncias

publicas | Site institucional

Orgdos reguladores Reunides | Site institucional

Imprensa/midia Reunides | Site institucional (Sala de Imprensa)
| Facebook | Instagram |LinkedIn

N
N
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Resultados operacionais

Resultados financeiros
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UPTIMEECONOMICO

Em 2018, o uptime econdmico médio
de todas as sondas (disponibilidade
operacional em relagdo & taxa didria),
excluindo os efeitos das paradas
programadas, foi de

96,4%, (meta pactuada de 96,5%).

Em 2018, o uptime econémico médio
do FPSO Cidade de Itajai foi de
99,1%, ante PA de 98,6%;

e do FPSO Pioneiro de Libra foi de
97,9%, em comparagdo

ao PA de 96,0%.

Em 2018, o uptime econdmico médio
do PLSV TOP Coral do Atléantico foi de
99,4%, ante PA de 95,0%;

e do TOP Estrela do Mar foi de
99,4%, em comparagdo

ao PA de 95,0%.



Resultados operacionais

A Ocyan é uma empresa inovadora que oferece
aos seus clientes o servico de afretamento e
operacdo de sondas de perfuracdo offshore
para dguas ultraprofundas, com tecnologia de
Ultima gerag¢do que garante maior eficiéncia e
qualidade, com exceléncia em seguranga, saude
e meio ambiente.

Sua frota é composta por quatro navios-sonda:
Norbe VI, Norbe IX, ODN I, ODN II; e duas plata-
formas submersiveis:Norbe VIe ODN Delballll. Foi
a primeira empresa privada brasileira a prestar
servicos de perfuracdo offshore no pais e a
operar uma unidade semissubmersivel ancorada
em ladmina d’dgua superior a mil metros.

Um dos destaques do ano, foi a conquista inédita
da Certificagdo Integrada ISO 9001/14001 e
OHSAS 18001. O resultado é fruto de um trabalho
de mais de dois anos e do comprometimento
das equipes na busca pela melhoria continua do
sistema de gestdo representando um diferencial
competitivo para a empresa. Outro destaque foi
a aplicagdo de todos os terceiros ao processo
de Due Diligence de Integridade previamente &
interacdo institucional/comercial.

A empresa ficou em primeiro lugar no Sondépolis
da Petrobras (28 de dezembro de 2018), no total
de 16 sondas operadas, ultrapassando o PA, que
previa o terceiro lugar. O banco de dados integra
as principais informagdes sobre as plataformas
em operagdo. A empresa saiu da nona posi¢do
em 2015 para assumir a lideranga em 2018.

Destaque de atuag¢do segura, a unidade de
perfuracdo Norbe IX completou mais de quatro
anos sem acidente com afastamento. Ao todo,

até 31 de dezembro de 2018, foram 1.600 dias
livres desse tipo de ocorréncia. A conquista,
inédita entre os ativos, é consequéncia de
dedicagdo, planejamento, disciplina e foco na
melhoria continua da gestdo de seguranca
nas operagoes.

A Ocyan possui uma equipe com conheci-
mento técnico para atender, sob demanda,
necessidades em manutencdo e servicos
especializados para a indUstria de éleo e gds
upstream no Brasil, provendo solugdes de
acordo com a necessidade do cliente.

A operagdo registrou no ano 160 toneladas de
materiais fabricados, 178 toneladas de materiais
montados a bordo e 63 mil metros quadrados
pintados a bordo, em oito unidades atendidas,
além de realizar cinco paradas de produgdo. As
principais atividades desenvolvidas pela drea
de Manutencdo e Servigos Offshore (MSO) sdo
projetos de engenharia, fabricagéo, manutengdo,
instalagcdo, modificagdo, gestdo de integridade e
inspecdo de ativos deslocados.

Entre as realizacdes em 2018, estd a criacdo do
programa Se liga, para promover a seguranga
dos integrantes offshore. Uma vez por semana,
a equipe de Saude, Meio Ambiente e Seguranga,
juntamente com a geréncia de contrato, entra
em contato com um integrante embarcado, em
conferéncia com sua familia, para conscientizar
sobre os riscos a bordo, o uso de Equipamentos
de Proteg¢do Individual (EPIs) e a importéncia
da sua vida para a familia e a empresa. Além de
conscientizar o individuo, o objetivo é ainda formar
multiplicadores capazes de disseminar o conceito
de trabalho seguro a bordo das plataformas.
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A Ocyan atua no segmento de operagdo de
plataformas de produ¢do de petréleo por meio
de dois ativos do tipo FPSO (Floating Production
Storage Offloanding System): Cidade de Itgjai,
com capacidade de produgdo de 80 mil barris
de 6leo/diq, e Pioneiro de Libra, com capacidade
de processamento de 50 mil barris de dleo/
dia. Ambas as embarcacdes sdo fruto de uma
joint venture com a empresa Teekay Offshore
Partners e estdo afretadas para a Petrobras na
Bacia de Santos.

No ano, o FPSO Cidade de Itajai produziu 10,4
milhdes de barris de éleo, acumulando um total
de 98,0 milhdes desde o inicio da operagdo, em
fevereiro de 2013, e registrou a marca de 306
dias sem acidente com afastamento. J& o FPSO
Pioneiro de Libra produziu 9,4 milhées de barris
de 6leo em 2018, acumulando um total de 9,8
milhées desde o inicio da operagdo, no final de
2017,e 446 dias sem acidente com afastamento.

A Ocyan foi a primeira empresa brasileira a
priorizar seu desenvolvimento no mercado de
Construcdo Submaring, fortalecendo ainda mais
a estratégia de ser a escolha do cliente em prover

solug¢des integradas para o mercado offshore.
Seu foco é o fornecimento de servicos de lanca-
mentos de dutos flexiveis e rigidos e a instalagcdo
e fabricagdo de equipamentos submarinos.

Em parceria com a francesa Technip, a
empresa opera dois navios de langamento de
linhas flexiveis, os PLSVs (Pipe Laying Support
Vessel) TOP Estrela do Mar e TOP Coral do
Atlantico, responsdveis pela interconexdo e
comunicag¢do entre pogos e plataformas de
producdo, com capacidade de langar dutos
flexiveis com até 550 toneladas de carga em
ladmina d’dgua de até 2,5 mil metros, ambos a
servico da Petrobras.

No ano, a frota de PLSVs esteve no topo do
ranking do indice de Desempenho Operacional
(IDO), que é calculado pela razdo entre o
tempo realizado e o previsto das dez principais
atividades executadas pelos PLSVs durante
o processo de interliga¢do submarina. Para o
ranking do Barcépolis, os PLSVs ocupam os dois
primeiros lugares (TOP Estrela do Mar e TOP
Coral do Atlantico em 1° e 2° lugares, respec-
tivamente) e a frota TOP ocupa o 1° lugar no
ranking geral dos navios de langamento de linhas
flexiveis que prestam servigos a Petrobras.




Resvultados financeiros

Receitas e resultados

Apds concluir com sucesso o processo de sua
reestrutura¢do financeira, a Ocyan encerrou
2018 com receita bruta de RS 2,93 bilhges,
ligeiramente superior ao valor de R$ 2,86
bilhdes de 2017, e geragdo de caixa, expressa
pelo EBITDA recorrente, de RS 1,75 bilhdo, ante
resultado anterior de RS 1,48 bilhdo.

Jd o valor adicionado total, que representa a
formag¢do da riqueza gerada em determinado
periodo e sua respectiva distribuigcdo, somou
RS 1,79 bilhdo, ante RS 6,08 bilhdes em 2017.0
resultado anterior considera o valor de RS 5,36
bilhdes de receita financeira determinada por
ajuste a valor justo de debéntures com parti-
cipagdes nos lucros (DPL), que correspondeu a
ganho extraordindrio obtido na reestruturagdo
financeira da divida corporativa.

As demonstrag¢des financeiras da Ocyan para
o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2018 (sob a razdo social Ocyan Participagdes
S.A.) foram auditados e o relatério do auditor
independente, sem ressalvas, foi emitido em 28
de fevereiro de 2019.

Desbloqueio cautelar

Apds um periodo de quase quatro anos
impedida de participar de licitacées e firmar
novos contratos com a Petrobras, em virtude
do envolvimento de sua principal acionista nas
investigagdes da Operagdo Lava-Jato, a Ocyan
obteve o levantamento do bloqueio. A empresa foi
considerada apta pelo cliente, quanto aos critérios
de integridade e compliance, para voltar a parti-
cipar de seus processos licitatoérios. O desbloqueio
representa mais um importante passo no novo
ciclo de crescimento da empresa, reestruturada
financeiramente e pronta para novas conquistas.

VALOR ADICIONADO (RS milhdes) |GRI 201-1|

Demonstrag¢do do valor adicionado - Consolidado

2015 2016 2017 2018
Receitas' 4.609 3.550 3.127 3.046
Insumos adquiridos de terceiros (1.620) (1.032) (963) (747)
Deprecia¢do, amortizagcdo (1.821) (2.503) (2.260) (1.145)
e impairment
Resultado de participagdes 566 782 6173 638
societdrias e receitas financeiras
Valor adicionado total a distribuir 1.734 797 6077 1.792
Distribuig¢ao do valor adicionado - Consolidado
Pessoal 930 802 738 627
Imposto, taxas e contribuigdes 236 124 (21) 156
Provedores de capital 568 (129) 5.360 1.009
proprios e de terceiros
Valor adicionado distribuido 1733 797 6.077 1792

Inclui receita bruta, outras receitas e despesas liquidas e receitas relativas & construgdo de ativos préprios. Néo inclui receitas financeiras.
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Integrantes, clientes,
fornecedores e comunidades
locais dos municipios de atuagdo
sdo publicos fundamentais
para o desenvolvimento e

o crescimento da Ocyan. A

estratégia tragada pela empresa

tem, entre seus objetivos,

criar e compartilhar valor com
essa rede de pessoas com as
quais se relaciona todos os

dias com ética, transparéncia

ISSOS SOCIAIS

e espirito de colaboragdo.
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Publico interno

|GRI 103-1,103-2,103-3|

A empresa preza pela manutengdo de um
ambiente profissional em que haja respeito,
diversidade, cuidados com a saude e a
segurang¢a e oportunidades para o desenvolvi-
mento individual, fatores que aumentam o nivel
de satisfa¢do de seus integrantes e o compro-
metimento com seus valores e sua cultura. Da
mesma forma, busca manter uma politica de
remunerac¢do e beneficios atrativa e compativel
arealidade do setor de déleo e gds brasileiro.

O relacionamento com seus integrantes ¢é
pautado no didlogo entre lider e liderado, na
educacdo pelo e para o trabalho e por politicas
e cédigos, entre eles a Politica sobre Pessoas
e o Cdédigo de Conduta, que versam sobre
respeito, ética e educagdo entre as partes. A
empresa investe ainda no fortalecimento dos
conceitos de prevencdo, de forma a aperfeicoar
e sedimentar os padrdes e processos relacio-
nados & seguranga, saude e qualidade de vida
de seus trabalhadores, préprios ou prestadores
de servico.

Anualmente, os integrantes recebem feedback
do seu desempenho, por meio da avaliagdo do
ciclo do Programa de Ag¢do (PA). O objetivo é
estimular a evolucdo e o desenvolvimento
de carreira, por meio da identificagdo das
qualidades e competéncias individuais e dos
pontos de melhoria para o desenvolvimento
e aprendizado. Em 2018, 100% do quadro de
integrantes proéprios recebeu avaliagdo de
desempenho. |GRI 404-3|

A Ocyan também entende que a liberdade de
associagdo e a negociagdo coletiva sdo direitos
assegurados a todos os integrantes e estdo
expressos em suas Politicas e Cédigos, inclusive
no Cédigo de Conduta de Fornecedores, enten-
dendo que todas as partes relacionadas devem
compartilhar valores e principios que regem
as relagdes interpessoais. No ano, 92,4% do
quadro de integrantes com contrato de trabalho
administrado no Brasil (1.957 trabalhadores)
estava coberto por acordos de negociag¢do
coletiva. |GRI 102-41,407-1]

A empresa também iniciou um trabalho de
mapeamento de competéncias para identificar
potenciais sucessores aos cargos considerados
estratégicos. O foco inicial foram os cargos de
lider de Negdcio e diretores. Em 2019, a agdo
serd intensificada e postos ligados as liderangas
entrardo no radar do programa. A ideia é
consolidar o processo sucessério, por meio da
capacitagdo dos potenciais substitutos e do
fortalecimento do programa de estdgios para a
formagdo dos jovens, preparando ambos para o
futuro ciclo de crescimento da empresa. |GRI1404-2|

Perfil dos integrantes

Em 31 de dezembro de 2018, o quadro funcional
estava representado por meio de 2.295
integrantes, todos com contrato permanente de
trabalho. Do montante de efetivos — excluindo os
afastados (181) —, 1.441 profissionais (68,2%)
trabalhavam sob regime offshore e 673 (31,8%),
onshore. A redugdo de 33,2% no contingente ao
longo do exercicio ocorreu, principalmente, devido
& desmobilizacdo dos contratos de Manutencdo
e Servicos Offshore (IMSQO). |GRI 102-8|
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INTEGRANTES POR GENERO E REGIAO |GRI 102-8|
2017 2018
Regido Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Brasil Sudeste 2.940 401 3.341 1818 331 2.149
Sul 65 22 87 74 20 94
Nordeste 0 0 45 2 47
Exterior Austria 1 5 0] 4 4
Holanda 1 1 1 0 1
Total 3.007 427 3.434 1.938 357 2.295*
1 Desse total, 181 integrantes estavam afastados.
2
Ry
INTEGRANTES POR AREA DE ATUAGAO |GRI 102-8|
2017 2018
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Organizagdo Dindmica (OD) + Austria 84 98 182 79 89 168
Perfuracdo Offshore 1.196 134 1.330 1.152 142 1.294
Consolidado Servigos Integrados * 1727 195 1922 707 126 833
Total 3.007 427 3.434 1.938 357 2.295
IManutencdo e Servigos Offshore, Producdo Offshore e Construgdo Submarina.
Bl
INTEGRANTES POR TIPO DE CONTRATO |GRI 102-8|
2017 2018
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Integrantes com contrato 2961 375 3.336 1.909 330 2.239
de trabalho permanente
Menores-Aprendizes 46 52 98 29 27 56
Estagidrios' 21 30 51 30 29 59
Total 3.028 457 3.485 1.968 386 2.354

'Estagidrios ndo sdo contabilizados no montante de efetivos, que somavam 2.295 em 2018.
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Diversidade
|GRI1103-1,103-2,103-3|

A Ocyan valoriza o ambiente inclusivo e o
respeito as diferengas, conforme os principios
de direitos humanos estabelecidos em suas
politicas e no Cdédigo de Conduta, por meio
dos quais refor¢a a ndo tolerdncia a qualquer
tipo de discriminag¢do e aos assédios moral e
sexual. O tema diversidade estd contemplado
em seu planejamento estratégico e possui uma
série de acdes de melhoria em andamento, com
objetivos e metas definidos.

A empresa estd alinhada a movimentos globais
que buscam por maior equidade de género na
sociedade. No final de 2018, 15,6% do total
de integrantes era formado por mulheres. A
predominéncia masculina no quadro funcional
é reflexo direto de seu setor de atuacdo - a
indUstria de éleo e gds —, caracterizada pela
condicdo de trabalho embarcado em alto-mair,
com turnos de 14 dias.

No fim de 2018, a empresa contava, entre seus

integrantes, com 20 Pessoas com Deficiéncia
(PCDs), representando cerca de 1,0% do quadro.

2

—— |-
BRA
INDICADORES DE DIVERSIDADE |GRI 405-1]|
2017 2018*
Homens Mulheres Homens Mulheres
Por categoria funcional N° % N° % N° % N° %
Conselheiros de Administracdo 6 86,0% 1 14,0% 7 100,0% 0 00%
Integrantes? 3.007 87,6% 427 124% 1.938 84,0% 357 16,0%
Dire¢&o? 13 0,0% 0 0,0% 12 1,0% 0 00%
Geréncia 112 3,7% 34 8,0% 101 5,0% 31 90%
Administrativo 565 18,8% 323 75,6% 374 19,0% 265 740%
Operagdo 2317 77,0% 70 164% 1451 75,0% 61 17,0%
Por faixa etaria N° % N° %
Conselheiros de Administracdo
Até 30 anos 0 0,0% 0 0,0%
De 31 a 50 anos 60,0% 29,0%
Mais de 51 anos 4 40,0% 5 71,0%
Integrantes?
Até 30 anos 968 28,2% 471 20,5%
De 31 a 50 anos 2.192 63,8% 1.626 70,8%
51 anos ou mais 274 8,0% 198 8,6%
Outros itens de diversidade N° % N° %
Pessoas com deficiéncia 42 1,2% 20 1,0%
Estrangeiros 131 3,8% 110 5,0%

1NUmero total de integrantes (ativos + afastados)

?Dire¢do: Lider de Negdcio, Responsdveis por Apoio ao Empresariamento, Diretores Superintendentes, Diretores de Contrato e Responsdvel por Conformidade.



Treinamento e desenvolvimento
|GRI103-1,103-2,103-3|

A Ocyan acredita que a formagdo continuada
é a melhor forma de promover a qualificagdo
dos seus integrantes. Por isso, investe em um
portfolio de treinamentos e capacitagdes em
que o empregado refor¢a as competéncias
necessdrias para a sua atuagdo na empresa.
Os temas podem ser técnicos, de gestdo e
de lideranca e, ainda, transversais (saude e
seguran¢a, meio ambiente e respeito a diver-
sidade, entre outros).

Todas as acdes de desenvolvimento tém
como objetivo capacitar os integrantes para
assumirem maiores desafios. Em cada negécio,
hda equipes especificas, responsdveis pela
gestdo dos treinamentos, que podem ser de
cardter mandatdério ou ndo mandatodrio, e

ocorrem sempre em alinhamento e/ou por solici-
tagdo da lideranca do integrante.

A participag¢do financeira da empresa nos
programas institucionais e ndo mandatodrios
varia entre 50% e 100% do valor total e
possuem cardter institucional e especifico
do setor. Além disso, também sdo realizados
treinamentos externos, que visam atender a
demandas especificas do cliente.

No ano, os programas de capacitagdo e desen-
volvimento profissional, realizados interna e
externamente, atingiram um total de 146.546
horas (média de 69 horas por integrante), alcan-
¢ando trabalhadores que atuam em todos os
ambitos da empresa.

TOTAL DE HORAS DE TREINAMENTO |GRI 404-1]|
Média de
Categoria N° de integrantes N°de participantes N° total de horas horas por
funcional na fun¢éo® nostreinamentos? de treinamento integrante
NUmero total 2.110 2.699 146.546 69
Direg¢do 13 6 203 16
Homens 13 6 203 16
Mulheres 0 0 0 0
Gerencial 3 128 109 5.969 47
Homens 97 97 5599 58
Mulheres 31 12 370 12
Administrativo 565 413 34.806 62
Homens 311 257 25.634 82
Mulheres 254 156 9.172 36
Operag¢do 1.404 2171 105.568 75
Homens 1.344 2.091 103.151 77
Mulheres 60 80 2417 40

1Ndo inclui os integrantes afastados no ano (181) + 3 pessoas juridicas consideradas na macroestrutura + 1 integrante ativo que

foi reintegrado apés término de licenga.

20 numero considera o total de integrantes treinados no ano, independente do quadro total registrado em 31 de dezembro.

30 Grupo Gerencial concentra informagdes dos grupos Gerencial e Empresarial, que representam grupos considerados estratégicos.
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Bem-estar e savde
IGRI 403-6|

A empresa oferece uma série de beneficios e
iniciativas que visam & satude e ao bem-estar
de seus integrantes. Entre eles destacam-se:

Beneficios ao integrante
Ambulatério para atendimentos emergenciais
in company;

Plano de saude para todos os integrantes;
Opc¢do de plano odontolégico;
Auxilio-Creche / Auxilio-Babd;
Vale-refeicdo / Vale-alimentacao;

Plano de Previdéncia Privada.

: programa que oferece acompa-
nhamento personalizado para todas as
integrantes e cénjuges de integrantes da
Ocyan, em todo o periodo da gestagdo, parto
e puerpério, incluindo palestra informativa para
os pais, Kit Ocyan Baby (com itens de cuidados
com o bebé), vagas de estacionamento exclu-
sivas para gestantes e espago para apoio a
lactantes nas bases administrativas;

: ambiente para a prdtica de
Shiatsu e Pilates in company para os integrantes
da sede corporativa;

: palestras e atividades
interativas relacionadas a carreira e d qualidade
de vida, realizadas durante uma semana do més
de novembro, ministradas por integrantes e
parceiros externos;

para aniversariantes que trabalham nas
bases administrativas;

: promovido em parceria
com a Firjan, na base de Macaé e na Sede
Corporativa, tem como objetivo apoiar o
integrante na adog¢do de hdbitos de vida mais
sauddveis. Composto por quatro oficinas de
saude: Cozinha Brasil; Saude Emocional; Atividade
Fisica; e Alimentacdo Sauddvel e Saude Bucal,
cada uma com duracdo de 60 minutos;

:grupo de corrida, com
apoio especializado, em parceria com a Firjan,
para integrantes da Unidade de Perfuragéo.

Plano de previdéncia

Os integrantes contam com um plano de
previdéncia privada oferecido em sistema de
coparticipa¢do. Para os trabalhadores com
contrato no Brasil, a empresa oferece o plano
Odeprev — mantido e administrado pelo Grupo
Odebrecht.

Em 2018, houve um aumento expressivo nos
numeros do programa. Participaram do beneficio
1.085 integrantes, ou 62% dos elegiveis (38%
em 2017), com contribuicdo na ordem de RS 10,7
milhdes (RS 9,7 milhdes em 2017). O valor total
arrecadado no exercicio, j& com a participagdo
da empresa, foi de RS 17,3 milhdes (RS 14,2
milhdes em 2017). |GRI 201-3|

O valor de contribuigdo do integrante varia entre
1% e 12% da remuneragdo; jd a contrapartida
mensal da empresa pode ser de 30%, 40% ou
50% da contribuigdo do integrante, dependendo
do aporte feito pelo beneficiado.

Para os trabalhadores expatriados — ndo brasi-
leiros e ndo americanos — a empresa oferece
o International Pension Plan (IPP), beneficio
criado em 2014 e que segue o mesmo modelo
da Odeprev.

ODEPREV

R$17,3

R$14,2

62%

2017 2018

Total arrecadado (em milhdes)

— Participantes elegiveis (em %)



Saude e seguranga

|GRI 103-1,103-2,103-3|

Um dos maiores compromissos da Ocyan é
garantir a integridade e a preserva¢do da vida
de seus integrantes e contratados de terceiros.
Para proporcionar um ambiente de trabalho
seguro e sauddvel todos os dias, principalmente
levando-se em conta a alta complexidade
de suas operag¢des em alto-mar, diversas
iniciativas de treinamento e desenvolvimento,
relacionadas especificamente ao tema de
saude e seguranga, sdo realizadas durante
todo o ano, abrangendo tanto os trabalhadores
embarcados nas plataformas e navios, quanto
os que estdo em terra.

A garantia da seguranga é discutida em contrato,
na composicdo do orcamento e no planejamento
das atividades. Além disso, o tema também estd
atrelado ao Programa de Ag¢do (PA) de lideres
e liderados, sendo os indicadores de Saude,
Seguranga no Trabalho e Meio Ambiente
(SSTMA) acompanhados periodicamente.

A responsabilidade pela pratica e implemen-
ta¢do dos programas e procedimentos para
a gestdo de SSTMA ¢ realizada por meio da
delegag¢do planejada e da conscientizagéo de
todos os integrantes.

12 Compromissos de Ouro da Ocyan

O programa tem como objetivo disciplinar
condutas de segurang¢a no trabalho de forma
a assegurar a melhoria continua e a exceléncia
na seguranga operacional, orientando os lideres
sobre a adogdo de procedimentos administra-
tivos, alinhamento de prdticas e fortalecimento
da cultura da disciplina para o cumprimento das
politicas, diretrizes, principios, padrdes e proce-
dimentos. Visa ainda aprimorar a qualidade da
comunicagdo, investigagdo, identificacdo e o
tratamento das causas dos acidentes com ou sem
afastamento, incidentes operacionais e violagdo
dos 12 Compromissos de Ouro de Seguranga.

Sistema de gestdo |GRI1403-1,403-7,403-8|

E mantido um robusto sistema de gestdo de
saude e seguranga ocupacional, que centraliza
ag¢des para conscientiza¢do, reforco da cultura
de seguranga por meio da observagdo de riscos
e comportamentos e melhoria de equipamentos
e instala¢des. Todas as unidades de negdcios
possuem autonomia para implementar seu
sistema de gestdo de forma independente, porém
seguindo o posicionamento, a estratégia e as
politicas da empresa. O sistema abrange todos os
integrantes: onshore, offshore e subcontratados.
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Os servigos de saude sdo prestados por profis-
sionais habilitados e garantem aos integrantes
acesso a informacdes durante as consultas
médicas e acompanhamento ao longo de seu
periodo dentro da organizagdo. Sdo asseguradas
a confidencialidade e a privacidade dos dados
coletados, inclusive em sistemas de saude infor-
matizados e prontudrios médicos. |GRI403-3|

Os sistemas de gestdo de saude e seguranca
ocupacional (integrados com qualidade e meio
ambiente) foram implementados de forma a
satisfazer os requisitos das partes interessadas
e aumentar a satisfacdo do cliente, de acordo
com exigéncias legais e as seguintes normas:
Perfuragdo Offshore: OHSAS 18001:2007, ISO
14001:2015, ISO 9001:2015, ISO 55001:2014
e ISM Code; Produgdo Offshore: OHSAS
18001:2007, ISO 14001:2015 e ISM Code;
Construgdo Submarina: OHSAS 18001:2007,
ISO 14001:2015, ISO 9001:2015 e ISPS Code;
anutenc¢do e Servigos Offshore: OHSAS
18001:2007,1SO 14001:2015, ISO 92001:2015.

Identificacéo de risco |GRI403-2]|

Todos os incidentes sdo reportados e inves-
tigados individualmente e para cada um é
elaborado um plano de agdo para corrigir o
problema e evitar sua repeti¢do na unidade e/
ou nas demais unidades onde seja aplicdvel.
Auditorias internas sdo realizadas com o intuito
de avaliar a eficdcia do sistema gestdo. Além
disso, a empresa busca os melhores exemplos
de benchmark do setor em instituicdes como
International Marine Contractors Association
(IMCA), International Association of Oil & Gas
Producers (IOGP) e International Association of
Drilling Contractors (IADC).

O processo de melhoria continua utiliza como base
o ciclo PDCA - ferramenta de gestdo baseada em
um circuito de quatro ag¢des: planejar (plan), fazer
(do), checar (check) e agir (act). A identificagdo de
riscos é realizada por meio das seguintes etapas:
@ Sclecdo das dreas e atividades;

@ |dentificacdo dos perigos e danos;

® Andlise dos requisitos legais;

© Avaliacdo dos riscos;

O Identificacdo dos controles existentes
para gerenciamento dos riscos;

® Determinacdo de controles
para redugdo de riscos;

@ Avaliagéo da nova categoria de risco.

Perigos e riscos ocupacionais, sejam offshore
ou onshore, séo registrados em uma planilha de
Perigos e Riscos dentro de um sistema eletrénico,
em documento especifico de controle, de acordo
com os requisitos da norma OHSAS 18001:2007.

Também sdo utilizados cartdes de observacdo nas
bases operacionais e nas unidades maritimas, com
o objetivo de identificar desvios, riscos, situagdes
de perigo e oportunidades de melhorias. Existe o
reconhecimento dos melhores cartées, incenti-
vando essa pratica por parte da forca de trabalho.

A comunicagdo e a apuragdo de incidentes sdo
feitas dentro de um sistema eletrénico confi-
gurado com uma metodologia de investigagdo
que permite identificar as causas imediatas e as
causas raizes relacionadas ao fato. No mesmo
registro, sdo criadas a¢des corretivas e/ou
preventivas que podem ser administradas dentro
do proprio sistema eletrénico quanto aos prazos
e &s evidéncias. E obriga¢do de cada integrante
interromper qualquer ato ou condi¢do com o
potencial de causar acidentes.

Uma Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes
(Cipa) é mantida em cada unidade de operagdo,
afim de assegurar, a 100% do quadro de pessoadl,
a conformidade com as normas regulamenta-
doras estabelecidas pelo Ministério do Trabalho
e Emprego no Brasil (NR-5) — nas unidades
maritimas a norma regulamentadora é a NR-30.

Os comités tém papel preponderante de adog¢do
de programas e medidas de saude e seguranga
do trabalho, incluindo auditorias comporta-
mentais, inspe¢des de instala¢do, capacitagdo
e desenvolvimento de liderancas em Saude e
Seguran¢a do Trabalho (SST).

As Comissdes sdo formadas por representantes
dos trabalhadores e do empregador, os quais
tomam decisdes em conjunto sempre em prol
da saude e da seguranga. Quando necessdrias,
sdo realizadas reunides ordindrias mensais e



extraordindrias para discutir assuntos perti-
nentes ao tema. |GRI403-4|

Treinamento |GRI 403-5]

Além dos treinamentos exigidos por legisla¢éo
para cada tipo de atividade, sdo mantidas
iniciativas como o programa 12 Compromissos
de Ouro de Seguranga, palestras e workshops
sobre seguranga e saude ocupacional durante as
Semanas Internas de Prevencdo de Acidentes do
Trabalho (Sipat), capacitagdo nos procedimentos
de gerenciamento de perigos e risco/andlise
preliminar de risco e para uso de equipamentos e
ferramentas relacionados com a atividade, entre
outras. Os treinamentos sdo disponibilizados
de forma online, tedrica presencial ou prdtica,
podendo ser ministrado por terceiros ou interna-
mente por pessoas capacitadas e/ou habilitadas
para tal. Todo o novo integrante recebe infor-
magdes sobre o sistema de gestdo de seguranga
e saude ocupacional.

A formagdo é fornecida gratuitamente e dentro
do hordrio de trabalho remunerado. Cursos de
formagdo complementar que ndo sejom gratuitos
podem ser custeados pela empresa. A eficdcia do
treinamento é avaliada por meio de formuldrios,
identificando pontos de melhoria para a elabo-
ra¢do do plano de desenvolvimento individual. Os
requisitos de treinamento sdo complementares as
qualificagdes do integrante e estdo identificados
no sistema de gerenciamento de treinamento. As
obrigatoriedades de treinamento e periodicidades
sdo registradas por meio de uma matriz de treina-
mento e controladas pelo sistema.

Consciente

Cultura
Burocrdtica

Cultura
Ad-hoc

Cultura
ignorante

Indicadores de seguran¢a

Entre as prioridades e metas estabelecidas no
Programa de Ac¢do estd a de evoluir perma-
nentemente em Saude, Seguranc¢a do Trabalho
e Meio Ambiente (SSTMA), a fim de alcangar
zero acidente com afastamento. Embora nos
Ultimos anos tenha havido uma melhora signi-
ficativa nos indicadores — a taxa de frequéncia
de incidentes registrdaveis (TFIR), com e sem
afastamento, passou de 5,1 em 2013 para 1,4 em
2018 -, a empresa ainda considera o resultado
aguém de suas expectativas e um desafio a ser
perseguido incansavelmente.

Além das diversas ferramentas ja disponiveis para
buscar melhorias no tema, a empresa estd inves-
tindo no desenvolvimento e na implementag¢do
do programa para o fortalecimento da cultura de
seguranga, comfoco na gestdo comportamental.

Em 2018, as Unidades de Negdcio Perfuragéo
e Produgdo Offshore iniciaram um programa
centrado no diagndstico do nivel de maturidade
em cultura de seguran¢a de seus respectivos
negocios. O objetivo é desenvolver uma cultura
organizacional de alto desempenho para o
processo de melhoria continua da seguranga. O
programa prevé o fornecimento de informagdes
sobre o estdgio atual da cultura de seguranga, bem
como apoia a tomada de decisdo para decidir a
melhor estratégia de gestdo comportamental.

No ano, néo ocorreram fatalidades nem registros
de doengas relacionadas ao trabalho ou perdas
auditivas. |GR1403-10]

Saude e Seguranca é como fazemos negdcios por aqui
Cultura Saude e Seguranga governam as melhorias
Nés temos o sistema para gerenciar os perigosos,

entretanto o sistema é utilizado mecanicamente

Saude e Seguranga é importante, nés fazemos muito
toda vez que temos um incidente

Quem se importa, contanto que ndo sejamos pegos

Vv
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INDICADORES DE SAUDE E SEGURANCA |GRI403-9|
Contratados Forga Por faixa
Empregados de terceiros de trabalho total etaria
Até 30a Mais
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres 30 50 de 50
N° de ébitos 0 0 (0] (0] (0] (0] (0] (0] 0
NUmero de lesdes de 8 0 0 0 8 0 0 7 1
alta consequéncia
(acidentes com
afastamento)*
Taxa de lesées de 1,32 0 0 0 0,98 0 0 165 1,84
alta consequéncia
NUmero de lesées 13 0 0 0 13 0 0 11 2
relacionadas ao
trabalho (total
de acidentes) ?
Taxa de lesdes 2 2,15 0 (0] (0] 1,59 (0] 0 260 3,67

1 Exclui 6bitos
2 Tipos de lesdes: queda, prensamento, choque mecanico, corte e postura inadequada.
Obs: as opera¢ées da Ocyan ocorrem exclusivamente na Regié@o Sudeste do Brasil

TAXA DE FREQUENCIA DE INCIDENTES REGISTRAVEIS (TFIR)

Com e sem afastamento

5,10

2,49

1,43 1,59 161
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PuUblico externo

|GRI103-1,103-2,103-3|

Criar valor para seus acionistas e para a
sociedade é uma das missdes assumidas pela
Ocyan, que trabalha para estabelecer relagées
responsdveis e sustentdveis com comunidades,
fornecedores, clientes, governos e demais
publicos de contato em seus locais de atuagdo.
Isso implica, também, a gestdo de temas que
apresentam potencial de conflito e precisam ser
tratados de maneira transparente, contribuindo
para elevar a imagem de empresa parceira na
constru¢do de uma sociedade mais justa e
igualitdria, com oportunidades de desenvolvi-
mento para todos.

Clientes

A Ocyan busca estar sempre na vanguarda do
mercado de 6leo e gds, para oferecer solugdes
inovadoras e eficientes, capazes de conquistar e
fidelizar os clientes. Alinhado com esse principio,
em 2018, o tema inovag¢do ganhou lugar de
destaque no planejamento estratégico. Sua
larga experiéncia no setor e a atuagdo proxima
ao cliente contribuem para identificar, com
maior assertividade, as reais necessidades e
demandas da indUstria petrolifera.

Seu principal cliente hoje é a Petrobras, com
quem mantém uma relagdo comercial de longa
data, com contratos firmados para afretamento
de ativos e prestagdo de servigos de produgdo e
manutenc¢do offshore. Também firmou parceiras
de sucesso com empresas internacionais, entre
elas afrancesa Technip, com a qual compartilha
as joint ventures TOP Estrela do Mar e TOP Coral
do Atléntico; e a norueguesa Teekay, parceira nos
FPSOs Cidade de Itajai e Pioneiro de Libra.

Em todas as unidades de negdcios sdo mantidas
equipes altamente treinadas e com responsa-
bilidade sobre os ativos e o meio ambiente. Em
2018, a Ocyan voltou ao cadastro positivo de
fornecedores da Petrobras e estd apta para
novas licitagdes. A empresa também estd
retomando o processo de internacionalizagdo
das operagdes, buscando novas oportunidades
para diversificar sua carteira de clientes, além
de desenvolver projetos para a oferta de novas
tecnologias e servigos.

A empresa zela pela livre concorréncia e, por
isso, procura atuar de maneira ética, com
integridade e transparéncia entre os players
do setor, estimulada pela criatividade, melhoria
continua das operagdes e pelo aumento da
produtividade. O tépico é abordado em sua
Politica de Conformidade com Atuacdo Etica,
integrq e Transparente e faz parte do treina-
mento anual de reciclagem de lideres e liderados.
Em 2018, nenhuma ag¢do judicial foi movida com
a Ocyan por concorréncia desleal, pratica de
truste e monopdlio. |GRI206-1|

Avaliagdo

A fim de promover a melhoria continua na oferta
de servigos, a Ocyan apura o nivel de satisfagdo
de seu principal cliente, a Petrobras, por meio
do Boletim de Avaliagdo de Desempenho
(BAD). O documento, que segue o escopo de
cada contrato, avalia os seguintes dados:
Equipamentos e Materiais; Recursos Humanos;
e Instalacdes e Eficdcia. Em 2018, com excec¢do
da Perfuragdo, todas as unidades de negécios
receberam nota acima da meta estabelecida no
Programa de Agdo (PA).

Boletim de Avaliagdo de Desempenho (BAD)

Unidade de Negécio BAD
Perfuracdo 9.0
PFSO Pioneiro de Libra 10,0
FPSO Cidade de Itajai 9,3
PLSV Top Coral do Atlantico 9,9
PLSV TOP Estrela do Mar 10,0
Manutencdo e Servicos Offshore 9,0

relatério anual 2018 9
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Fornecedores |GRI103-1,103-2,103-3|

A cadeia de fornecedores da Ocyan é formada
por distribuidores, representantes autorizados,
fabricantes de equipamentos, tradings, presta-
dores de servigos, empresas de manutengdo,
consultores e auditores, localizados no Brasil
e no exterior. Em 2018, o valor monetdrio pago
por materiais e servicos somou RS 750 milhdes,
para um total de 757 fornecedores contra-
tados. Desse montante, 74% corresponderam
a compras locais (empresas com operagdo em
territorio nacional). |GRI 102-9,204-1|

Desde 2017, a empresa mantém um novo
processo de sele¢do, avaliagdo e homologagao
de parceiros, de forma a gerenciar riscos &
reputa¢do da empresa, dano & propriedade e
perdas para o acionista. Por meio desse sistema,
é executado o diagnédstico do nivel de compro-
metimento dos fornecedores com os aspectos
legais, sociais, ambientais e de seguranca.

Os potenciais fornecedores devem prover
informacdes sociais e ambientais em confor-
midade com a legislagdo vigente. Dessa forma,
a empresa refor¢a seu compromisso com a
ética, a criagdo de valor para toda a cadeia e o
desenvolvimento sustentdvel.

O sistema qualifica a base de fornecedores com

relacdo aos quesitos legais, fiscais, financeiros,
técnicos e de conformidade, além de apoiar as

SISTEMA DE GESTAO DE FORNECEDORES

Gestdo trabalhista ‘g

SISTEMA
DE GESTAO DE
FORNECEDORES

Avaliagdo

dreas de Suprimentos, Saude, Seguranca e Meio
Ambiente e Técnica na escolha assertiva dos seus
parceiros. Adicionalmente, inclui um questiondrio
para autoavaliagdo de praticas de conformidade,
combate & corrupgdo e lavagem de dinheiro.

Também sdo realizadas auditorias presenciais em
prestadores de servigos, bem como a avaliagdo
dos fornecedores de servicos e materiais. A
auditoria aumentou o dominio em relacdo ao nivel
de certificacdo no qual o fornecedor se encontra.
O portal de avaliagdo tornou-se uma ferramenta
pela qual os usudrios do servigo, gestor técnico e
gestor comercial tém a possibilidade de validar e
avaliar a qualidade dos servigos prestados, bem
como se estdo dentro do escopo do contrato e
das questdes comerciais. Assim, fica mais claro
o critério de selecdo e manutencdo do terceiro.

Documentos especificos sobre questdes
ambientais sdo incluidos no processo de
homologag¢do para cada categoria relacionada,
sem os quais o fornecedor ndo consegue se
cadastrar na base de dados da Ocyan. No caso
de fornecedores especificos de gerenciamento
de residuos, sdo feitas auditorias e hd relato dos
resultados para as dreas técnicas e comerciais,
podendo resultar em planos de agdo ou descon-
tinuacdo do fornecedor. Também sd@o emitidos
relatérios de auditoria com as notas de cada
fornecedor. Os pesos das ndo conformidades
sdo relacionados a documentos e evidéncias
de cunho ambiental.

Cadastro de item

@ Homologagéo

Q Auditoria

N
Servigo Comercial
Q ‘

20

Sistema Drake



O sistema também faz a gestdo dos treinamentos
exigidos para os terceirizados. Todo trabalhador que
vai fazer um servico embarcado em uma das plata-
formas de perfura¢cdo operadas pela Ocyantem que,
obrigatoriamente, passar por um sistema de controle
de treinamentos especificos para a execug¢do de
servigos de bordo, denominado Drake. Mesmo que o
fornecedor jd esteja homologado, sempre que houver
um novo servico a ser executado a bordo, o sistema
confronta os dados da pessoa destinada ao trabalho
e verifica se ela j& passou ou ndo pelo treinamento
especifico para aquela atividade. Com isso, garan-
te-se maior segurang¢a d operagdo e aos ativos.

Em caso de descumprimento de qualquer regula-
mentag¢do legal ou requisito de sustentabilidade
solicitado pela Ocyan, um processo de investigacdo
é iniciado para averigua¢do dos fatos e tomada
das ag¢des aplicdveis, que podem resultar até em
rescisdo contratual.

Riscos e impactos

O Sistema de Gestdo de Fornecedores também
engloba uma matriz de riscos que cobre toda a base
de servicos contratados (cerca de 500 itens). Para
cada item do cadastro foi realizada uma andlise de
riscos e impactos ambientais e operacionais envol-
vendo o produto ou servigco em questdo, elencados em
quatro niveis — alto, médio, baixo e desprezivel.

A Ocyan repudia o trabalho infantil e forcado ou
andlogo a escravo. Nenhum caso dessa natureza
foi levantado nas auditorias realizadas pelo
Sistema de Gestdo de Fornecedores da companhia.
|GRI408-1,409-1|

IGRI 308-2, 414-2|

NUMEROS DA GESTAO
DE FORNECEDORES EM 2018

fornecedores nacionais criticos, sendo
65 auditados (11 eram potenciais
fornecedores ndo contratados)

avaliagdes de desempenho de
prestadores de servigo, para um total
de 174 diferentes fornecedores

avaliadores na Ocyan

dos prestadores de servigo
avaliados acima da média

Acompanhamento das
documentacdes trabalhistas de

contratos de mdo de obra

Para acessar o sistema de Homologagéo
de Fornecedores da Ocyan, acesse:
http://www.ocyan-sa.com/pt-br/fornecedores.

Para fazer o download do Cédigo
de Conduta Ocyan, acesse:
http://www.ocyan-sa.com/pt-br/conformidade.

Conformidade Corrupgdo, lavagem de dinheiro, transparéncia, reputagdo.

Direitos humanos Acidentes de trabalho, trabalho em condicdes

perigosas ou degradantes, discriminagdo.

Meio ambiente Vazamentos de dleo e produtos quimicos, emissdes
atmosféricas, disposi¢do inadequada de residuos.

Praticas trabalhistas Atraso ou ndo pagamento de saldrios e encargos
sociais; liberdade de associacdo.

Sociedade Sobrecarga no uso de infraestrutura e equipamentos publicos, desemprego
apds conclusdo de contratos, ndo integragéo com comunidades, corrupgdo.
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Sociedade
|GRI1103-1,103-2,103-3|

A Ocyan busca contribuir com a sociedade nas
regides em que atua por meio de programas
sociais que promovam a educag¢do e a inclusdo
de criangas e adolescentes que vivem em
comunidades com altos indices de vulnerabi-
lidade social. As demandas locais, que dizem
respeito ao tema, sGo mapeadas em reunides
e encontros para a discussdo de projetos
apoiados, além de solicitagdo de apoio que
chegam por meio de seus canais de comuni-
cacdo. E realizada uma andlise criteriosa para
entender as necessidades apresentadas e
estabelecer as melhores prdaticas, sempre com
foco nainclusdo social por meio do desenvolvi-
mento educacional. As a¢cdes sdo concentradas
na cidade de Macaé, onde estd instalada a base
de apoio logistico, e, a partir de 2018, também
em escolas do Rio de Janeiro. |GRI413-1]

E N
Escola

em agcdo
A Ocyan promove iniciativas sociais por meio
do seu programa de responsabilidade social -
Escolaem Acado.

Em 2018, os esforcos foram concentrados no
programa #inovareaprender, apoiado desde
2014, que consiste em atividades de aprendi-
zagem tedrica e prdtica de robética para alunos
em 11 espagos makers, que sGo ambientes de
aprendizado prdatico, no conceito “aprender
fazendo”, mantidos nas escolas da rede
municipal, além das Universidades IFF e UFRJ e
do Senai de Macaé. Também em 2018, foi criada
uma parceria com a ONG Junior Achievement do
Rio de Janeiro para impulsionar o Programa de
Voluntariado corporativo por meio da aplicagéo
de programas em escolas estaduais das cidades
do Rio de Janeiro e Macaé.

Projeto Mentoria Jovem

Com o objetivo de promover o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico, além de fortalecer o
relacionamento com a comunidade, a Ocyan,
por meio do Escola em Ag¢do, uniu os jovens do
programa #inovareaprender e as equipes de
Engenharia e Subsea da empresa. Os alunos
de engenharia da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ-Macaé), que participam do
programa #inovareaprender, se reuniram com
os profissionais de Engenharia e Subsea da



Unidade de Negécio Perfuragdo, que atuaram
como mentores dos estudantes, para desen-
volver solugdes operacionais.

Os alunos da UFRJ Macaé desenvolveram dois
protétipos que trazem solugdes para aplicagdo
nas sondas de perfuragdo da empresa,
atendendo a demandas das dreas de mecdanica
e construcdo submarina (Subsea).

As solucdes foram desenvolvidas em
impressora 3D e cortadora a laser doadas pela
empresa ao Nucleo de Gestdo e Pesquisa da
UFRJ (Unidade Macaé). De abril a outubro de
2018, os mentores orientaram os alunos em
cada etapa, desde o desenvolvimento até a
construcdo dos protétipos. O desafio para a
drea de mecdanica foi a criagdo de um suporte
para régua de precisdo, para agilizar o trabalho
regular de inspe¢do dos eixos dos motores
diesel nas sondas de perfuracdo. Na drea
de subseaq, as solugdes visaram confirmar a
compatibilidade dos conectores da frota da
Ocyan com as cabegas de pogos fornecidas
pelo cliente, atuando em uma profundidade de
até 3 mil metros, o que facilita a andlise prévia
da operagdo e evita atrasos nos cronogramas.
IGRI 203-1|

A Ocyan langou um novo Programa de
Voluntariado por meio da ativagdo de projetos
da Trilha Empreendedora, iniciativa da ONG
Junior Achievement do Rio de Janeiro (JARJ),
uma das maiores organizagdes sociais incenti-
vadoras de jovens do mundo. A iniciativa parte
de seu programa de responsabilidade social, o
Escola em A¢do, e busca estruturar e ampliar as
ag¢des de voluntariado da empresa, que existem
desde 2007.

O projeto conta com atividades em escolas
estaduais do Rio de Janeiro e de Macaé e tem
o objetivo de fomentar entre os estudantes o
debate sobre temas como ética, cidadania,
responsabilidade, vida em sociedade, mercado
de trabalho e futuro dos jovens. Somente em
2018, a agdo impactou 1.192 jovens e envolveu
75 integrantes voluntdrios da empresa.

No ano, quatro escolas de Macaé e uma do Rio
de Janeiro foram beneficiadas pela iniciativa por
meio dos programas “Vamos Falar de Etica” e
“As Vantagens de Permanecer na Escola”, todas
com estudantes do 1° ano do Ensino Médio. Os
voluntdrios aplicaram os programas nas escolas
estaduais Luiz Reid, Irene Meireles, 1° de Maio
e Matias Neto, em Macaé, e na Escola Estadual
Souza Aguiar, no Rio de Janeiro.

No total, as iniciativas do Escola em Acdo,
beneficiaram diretamente 1.710 criancas,
adolescentes e jovens em diferentes comuni-
dades e escolas. Foram destinados RS 240 mil,
para a compra de equipamentos, ferramentas
e materiais para as iniciativas apoiadas. Entre
2007 e 2018, o programa Escola em Agdo jd
beneficiou mais de 24 mil pessoas. A Ocyan
ndo faz repasse de recursos diretamente a
projetos sociais, mas administra essa relagdo e
a prestagdo de contas. |GRI 203-1]

RESULTADOS DO PROGRAMA
DE VOLUNTARIADO

alunos impactados, sendo 124
no Rio e 1.072 em Macaé

escolas atendidas

professores mobilizados

voluntdrios participantes

horas de voluntariado

dos voluntdérios classificaram a
experiéncia como excelente

ONOICIOIOICNO

dos alunos disseram ter mais vontade
de estudar para atingir seus objetivos
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O compromisso com o meio
ambiente, expresso na Politica
sobre Sustentabilidade, define
o uso racional dos recursos
naturais e de tecnologias mais
limpas, o controle eficiente

de emissdes de gases de
efeito estufa, a reducdo de
residuos e de desperdicios,

a mitiga¢do dos impactos
ambientais das operag¢des e

a prote¢do aos ecossistemas

e d biodiversidade.

_|_ Compromissos ambientais
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Uso consciente de recursos
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Gestdo responsavel

|GRI103-1,103-2,103-3|

A Ocyan investe em a¢des de melhoria que
visam ao uso consciente dos recursos naturais, a
preserva¢do do meio ambiente e de seus ativos
e & gestdo eficiente do patriménio. Sua atuag¢do
estd baseada na Politica sobre Sustentabilidade,
documento que contém diretrizes sobre controle
dos impactos de suas atividades, como riscos
ambientais e ocupacionais, além de regras
para a manuten¢do dos ecossistemas e da
biodiversidade.

A drea de Sustentabilidade é responsavel pelo
desenvolvimento, implementa¢do e gestdo das
iniciativas ambientais, que levam, entre outros
aspectos, a obten¢do e & manuten¢do das
licencas de operagdo e certificagdes.

Todas as unidades de negdcios seguem o Plano
Bdsico de Gestdo Ambiental, que contém: o
diagndstico dos impactos previsiveis e a definigdo
de medidas para elimind-los ou minimizda-los;
a preparagdo para recuperagcdo das dreas
degradadas; o manejo adequado de residuos;
o treinamento e a capacitagdo de todos os
integrantes para atuarem com foco na preven¢do;
e a preparagdo para situagdes de emergéncia.

8
N
\

Comprometida em melhorar seu desempenho
ambiental com ecoeficiéncia, de forma consis-
tente e continua, a Ocyan estabelece uma série de
metas de sustentabilidade, pactuadas por lideres
eliderados nos Programas de A¢do (PA), que estdo
em sintonia com as diretrizes do Pacto Global e
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdavel
(ODS), iniciativas da ONU das quais é signatdria.

Sdo realizadas auditorias para avaliar a
conformidade das operag¢des em relagcdo aos
requisitos ambientais. Um dos riscos proemi-
nentes, relacionado & atividade de perfuracéo
de pogos, é o vazamento de éleo para o mar,
situagdo que pode causar também sérios
prejuizos ds comunidades locais, ao cliente,
ao negdcio e d imagem da empresa. Em 2018,
ndo houve derramamentos significativos,
considerando o pardmetro de 100 barris ou
derramamentos em dreas sensiveis. Da mesma
forma, ndo ocorreram multas ou sancdes ndo
monetdrias significativas por ndo confor-
midade com leis e regulamentos ambientais.
IGRI 306-3, 307-1]|
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Uso consciente de recursos

|GRI103-1,103-2,103-3|

Considerando todas as fontes (gasoling, diesel,
gds natural, querosene e energia elétrica), o
consumo de energia dentro da empresa em 2018
foi de 105.651 gigajoules (GJ), resultado 75%
inferior ao registrado em 2017 (428.141 GJ).

No ano, a frota de sondas de perfuragdo teve

um periodo menor de docagem - os ativos
estiveram em operag¢do durante um tempo
maior sob controle operacional do cliente —, e
também houve o término de contrato da plata-
forma Norbe IV; além disso houve um maior
tempo de operagdo do FPSO Pioneiro de Libra,
ante o ano de 2017. Todos esses fatores justi-
ficam a queda no consumo de energia dentro da

empresaeo aumento do consumo fora.

ENERGIA CONSUMIDA DENTRO DA EMPRESA (GJ) |GRI 302-1|
Fontes ndo renovaveis 2017 2018 2018
Gigajoules Litros Gigajoules
Gasolina 2184 53.835 1735
Diesel 2311 37.448 1.330
Gds natural do pogo - 1.175.859 43.319
Querosene de aviacdo 1.789 41.129 1415
Oleo diesel maritimo 201.927 1.039.284 38.713
Fontes renovaveis 2017 2018 2018
Eletricidade 26.509 - 19.139
Total 234.720 2.347.555 105.651
ENERGIA CONSUMIDA FORA DA EMPRESA (GJ) |GRI 302-2|
Cadeia de fornecedores antes da operag¢éo da empresa 2017 2018
Bens e servigos adquiridos 8.369 3.746
Atividades relacionadas ao setor de combustiveis e energia 13.998 4110
Transporte e distribui¢céo 298 3.257
Residuos gerados nas operagdes 0 0]
Viagens de negécios 67.034 92.989
Transporte de empregados 456 24
Apés a operagdo, incluindo fornecedores de logistica, revendedores e clientes
Ativos arrendados (a jusante) 3.5689.654 10.080.902
Total 3.679.811 10.185.028




|GRI 103-1,103-2,103-3,303-1, 303-2|

A maior parte do volume de agua retirada pela
empresa tem como fonte o oceano, tanto para
consumo humano quanto para uso industrial.
A captag¢do de adgua nas bases operacionais é
proveniente de servigos publicos e privados de
abastecimento. Todos os efluentes gerados a
bordo das embarcacdes sdo tratados e descar-
tados no mar, respeitando os limites impostos pela
legislagdo aplicavel.

Como os ativos da empresa sdo concedidos para
o cliente, o volume de dgua consumido é muito
influenciado pela operagdo e, consequentemente,
pelo cliente. Por essa razdo, ndo sdo estabelecidas
metas relacionadas a dgua. Quando aplicdvel,
sdo estabelecidos requisitos minimos para os
fornecedores e prestadores de servico que repre-
sentem impacto significativo.

Jda em relagdo as operagdes da empresa, ndo
existem impactos significativos relacionados &
dgua que comprometam bacias hidrogréficas.

Em 2018, a Ocyan retirou um volume de 283,65
milhes de litros de dgua de fontes hidricas, ante

234,85 milhdes de litros em 2017; 64,7% desse
total foi captado no mar. Do montante, 43,55
milhdes de litros foram consumidos. Nao houve
volume reciclado ou reutilizado nas operagdes da
empresa. |GRI 303-3,303-5]|

O volume total de dgua descartada somou 235,81
milhées de litros, ante 224,16 milhdes de litros no
ano anterior. SGo obedecidos e monitorados todos
os parGmetros estabelecidos pela legislagdo
aplicavel, além dos requisitos estipulados pelo
cliente. Oleos e graxas (principalmente hidrocar-
bonetos) nos efluentes oleosos, incluindo dgua
produzida, sdo substdncias prioritdrias de preocu-
pacdo, pois podem provocar danos irreversiveis
ao corpo de dgua, ao ecossistema ou a saude
humana. O processo de descarte é executado
com base nalegislagdo: Marpol 73/78; Resolugdo
Conama 393; Lei 9.966, de 28 de abril de 2000.
Os limites sdo estabelecidos por legislagdo. O
método de tratamento utilizado para descarte nas
sondas de perfuracdo e construgcdo submarina
é o separador dgua e dleo (SAO) e nos FPSOs, o
separador trifdsico e células de flotagdo. No ano,
ndo houve incidentes de ndo conformidade com
os limites de descarga. |GR1303-4]

TOTAL DE RETIRADA DE AGUA POR FONTE (em milhdes de litros) |GRI 303-3]

Fonte 2017 2018
Agua do mar (total) 224,16 183,58
Aguc produzida (total) - 38,97
Agua de terceiros (total) 10,69 61,10
Total de dgua retirada (superficiais, subterrdneas, do mar, produzida, de terceiros) 234,85 283,65
Agua doce 224,16 61,10
Outra dgua 10,69 222,55

Obs:: Os valores utilizados sé&o provenientes de contas de dgua, medidores de vazao (unidades offshore) e compras de caminhdes pipa e
galdes de dgua mineral. Os cdlculos foram obtidos por meio de medi¢cdes diretas. Nao houve retirada de dgua em dreas com estresse hidrico.

DESCARTE DE AGUA POR DESTINAGAO (em milh&es de litros) |GRI 303-4|

Fonte 2017 2018
Mar/oceanos 22416 229,22
Agua de terceiros 6,59
Total descartado (Gdguas superficiais + lengéis freaticos + mar/oceanos + dgua de terceiros) 22416 23581
Descarte por tipo de agua 2017 2018
Agua doce 22416 23581
Outras dguas 0 ]

3 SAUDEE
BEM-ESTAR

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

CONSUMOE
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

15 Tawse

*"
1




_|_ Compromissos ambientais

SADDEE
BEM-ESTAR

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

12 CONSUMOE
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

14

15 T

~
~
~
1

|GRI103-1,103-2,103-3|

A gestdo dos residuos provenientes das
atividades em pog¢os de petréleo é de respon-
sabilidade do cliente. A Ocyan apenas monitora
e controla a separa¢do, o armazenamento
e o transporte dos residuos perigosos e ndo
perigosos provenientes de sua operagdo,
identificando o risco de que esses materiais
sdo potencialmente poluidores. A destinag¢do
é definida conforme seu tipo e baseada em
critérios fundamentados nos procedimentos
do Sistema de Gestdo Ambiental da empresa.

As varidveis comumente avaliadas na
definicdo da destinacdo final de residuos sdo
as seguintes: tipo e classificagdo do residuo;
quantidade do residuo; métodos e técnica de
destinac¢do; tratamento ou disposi¢do final;
disponibilidade dos métodos de tratamento

ou disposi¢do; resultados de longo prazo dos
métodos de tratamento ou disposi¢do; custos
dos métodos de tratamento ou disposigdo.
E feita uma avaliac@o se a destinacdo de
residuos atende as exigéncias normativas
locais. Caso ndo existam exigéncias norma-
tivas locais, os residuos devem ser destinados
de forma ambientalmente adequada.

Todos os integrantes recebem orientagdo e s@o
treinados sobre a politica de gesté&o de efluentes
eresiduos, estabelecida pelo cliente. No caso de
derramamentos, existem metas firmadas que
impactam diretamente no PA. Em 2018, foram
transportados 2.990,48 toneladas de residuos
perigosos — ressaltando que a Ocyan ndo
importa, exporta ou transporta internacional-
mente essa classe de residuos. |6RI 306-4]

DESTINACAO DE RESIDUOS * |GRI 306-2]

Residuos perigosos

*

Peso (t) Método de disposigdo

contaminados e produtos quimicos fora de uso)

Pilhas e baterias 2 1,12 Reciclagem

Equipamentos eletrénicos e 12,97 Reciclagem/Recuperagdo/Descontaminagdo
ldmpadas fluorescentes 3

Residuos de saude (t) 0,37 Incineracdo

Oleos e graxas 388,25 Re-refino / Reciclagem

Agua oleosa 2.137,41 Reutilizagdo

Outros residuos perigosos (sélidos 450,36 Coprocessamento / Aterro

industrial / Blendagem

Resid ndo perig Peso (t) Método de disposigdo
Residuos de papel/papeldo 48,85 Reciclagem
Residuo urbano misturado (comum) 310,74 Aterro sanitdrio
Metal 401,53 Reciclagem
Plastico 57,49 Reciclagem
Vidro 6,26 Reciclagem
Madeira 143,54 Recuperagdo energética
Oleo de cozinha 113 Reciclagem

1Os residuos da drea de Produgdo e Logistica Offshore sdo gerenciados pelo Cliente

21 pilha = 0,0001 t
31 Lampada = 0,0002 t



Mudang¢as climaticas

|GRI 103-1, 103-2, 103-3]|

A Ocyan elabora e publica desde 2012, no
Registro PUblico de Emissées do GHG Protocol,
seu inventdrio anual, que contabiliza emissdes
diretas e indiretas de gases de efeito estufa
(GEE). A empresa possui uma drea dedicada
& gestdo ambiental e de sustentabilidade,
responsdvel pela coleta dos dados que
compdem o inventdrio.

Riscos x oportunidades |Gri 201-2|

Como empresa consciente do seu papel na
constru¢do de um mundo melhor, a Ocyan
reconhece a relevéncia que os efeitos das
mudancas climdticas e a sua interacdo com o
desenvolvimento sustentdvel. Dentro da organi-
zag¢do, essas mudangas podem impactar todas
operagdes; fora da empresa podem afetar forne-
cedores, clientes e comunidades. Devido & sua
relev@ncia para o negdcio, esse topico é geren-
ciado de perto pela Diretoria de Sustentabilidade.

Comrelagdo aos riscos fisicos para a empresa,
suscetiveis ds mudancas climdticas, existe um
possivel aumento da incidéncia de ciclones
tropicais, de tempestades e de enchentes. Ja
os riscos regulatérios envolvem alteragdes no
limite de emissdo de gases de efeito estufa e
mudangas na politica energética do pais.

A interacdo entre as mudancas climdaticas e
o desenvolvimento sustentdvel estabelece o
desafio pela melhoria de eficiéncia e por uma
operagdo mais limpa, incluindo solugdes tecno-
l6gicas para medidas de adaptagdo.

Os impactos associados aos ricos de mudang¢as
climaticas envolvem, inicialmente, um aumento
do custo operacional pela necessidade de
medidas de adaptag¢do ao novo cendrio
climdatico, incluindo incorpora¢do de tecno-
logias e mudang¢as nas bases operacionais.
Outro ponto seria a diminuigéo da demanda
de servigos, por consequéncia da escolha de
combustiveis alternativos que apresentem
menor emissé&o de carbono por parte dos consu-
midores. Também é possivel que haja migragéo
dos recursos de investidores para energia
renovdvel e com menor emissdo de gases de
efeito estufa.

Por outro lado, os impactos associados as
oportunidades relacionadas as mudancas
climdaticas demostram que a variagdo do custo
operacional dependerd da tecnologia aplicada
e da intensidade da melhoria de eficiéncia; um
aumento da demanda pela atragdo de novos
clientes e mercados associados ao negdcio; e
conquista de novos investidores interessados
em operagdes mais limpas e eficientes.

Em 2018, as emissdes de escopo 1 (diretas, sob
controle da empresa) totalizaram 5.217 tCO e,
enquanto as emissdes de escopo 2 (referentes
ao consumo de energia elétrica) resultaram em
420tCO,e, e as emissdes de escopo 3 (indiretas,
ocorridas na cadeia de fornecedores), em
540137 tCO,e.

A queda de 72,3% no escopo 1 (ver tabela na
pdgina seguinte) estd relacionada ao menor
periodo de docagem da frota de perfuragdo
(apenas uma sonda) e o término do contrato da
plataforma Norbe VI. Jd o aumento de 55,9%
no escopo 3 é consequéncia direta da queda do
escopo 1 e do volume de emissdo computado
pelo FPSO Pioneiro de Libra, que operou durante o
ano de 2018 inteiro, ante menor periodo em 2017.

EMISSOES GEE (tCO,e)

540.137

5217 420,
\ \ \
Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3
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EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (tCO,e) IGRI 305-1, 305-2, 305-3|

2017* 2018
Combustéo - fontes fixas 18.069 4.833
Combustéo - fontes moveis 698 292
Fugitivas - refrigeracdo 30 85
Fugitivas - extintores 0 2
Combustdo - corte e solda 11 5
Total Escopo 1 (emissdes diretas) 18.808 5.217
Energia elétrica 668 420
Total Escopo 2 (compra de energia) 668 420
Produtos, bens e servigos comprados 544 305
Bens de capital 767 1
Combustiveis comprados 165 62
Perdas T&D 160 100
Transporte de residuos 17 44
Transporte de materiais 19 55
Residuos 1 34
Viagens aéreas 11.236 8.149
Transporte de integrantes 28 1
Operagdo de ativos 333.634 531.386
Total Escopo 3 (emissdes indiretas) 346.571 540.137
Total geral (1+2+3) 366.047 545.774
1 Alguns valores referentes ao ano de 2017 foram corrigidos em virtude de os dados para o célculo de emissdes
do escopo 1 e 3 néo estarem disponiveis na data de fechamento do relatério 2017. |GRI 102-48|
INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA |GRI 305-4]
2017 - tCO,/ 2018 - tCO,/
integrantes ativos integrantes ativos
Sede Administrativa - Organizagdo Dindmica 81 154
Produgéo Offshore (Base de Apoio Logistico
. . 6415 3.328
de Producdo Offshore + unidade maritima)
Base de Apoio Logistico de
. 200 147
Manutencdo e Servicos Offshore
Construcdo Submarina 0 108
Perfuragdo Offshore (Base de Apoio 1114 1,900

Logistico + unidades maritimas)

Tipos de emissdes de GEE incluidos
na taxa de intensidade

Escoposle?2

Escoposle?2

Gases incluidos no cdlculo

CO,, CH,, COVNM,
NOx, HF,, SF,, R-22,
MP, POP e HAP

CO,, CH,, COVNM,
NOx, HF,, SF,, R-22,
MP, POP e HAP




|GRI 102-55]

Este relatério foi preparado de acordo com os GRI Standards: op¢do Essencial |GRI102-54]

O Servi¢o GRI de Divulga¢do de Materialidade revisou este documento
e identificou que o Sumdrio de Conteudo da GRI estd claramente
apresentado e as referéncias para os disclosures 102-40 a 102-49
estdo alinhadas as se¢des apropriadas no corpo do relatério.

O servigo foi realizado na vers&o em portugués do relatdrio.

Pagina Pacto
Standards GRI Disclosure e/ou link Omissdo Global OoDS

GRI 101: Fundamentos 2016

Conteudos gerais

GRI 102: Perfil

Conteudos- . -

padréo 2016 102-1 Nome da organizag¢do 7 - - -
102-2 Atividades, marcas, 6 - - -

produtos e servigos

102-3 Localizacdo da sede 7 - - -

102-4 Localizagdo das operagdes | 7 - - -

102-5 Propriedade e 7 - - -
forma juridica

102-6 Mercados atendidos 7 - - -
102-7 Porte da organizagdo 7,10 - - -
102-8 Informacdes 33,34, 35 - 6 8

sobre empregados e
outros trabalhadores

102-9 Cadeia de suprimentos 44 - - -

102-10 Mudancas 4 - - -
significativas na organizagdo
e na cadeia de suprimentos

102-11 Abordagem ou 16 - - -
principio da precaug¢do

102-12 Iniciativas externas 25 - - -
102-13 Participagdo 25 - - -

em associacdes

Estratégia

102-14 Declaragao do 4 - - _
principal tomador de decisdo

102-15 Principais impactos, 16 - - -
riscos e oportunidades

Etica e integridade

102-16 Valores, principios, padrées | 13 - 16
e normas de comportamento
102-17 Mecanismos de 16 - 10 16

aconselhamento e manifestacdo
de preocupagdo sobre
comportamento ético
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Governanga
102-18 Estrutura de governanga 13 -
102-19 Delegagdo de autoridade 13 -
102-23 Presidente do mais 13 16
alto érgdo de governanga
102-26 Papel do mais alto 6rgdo 13 -
de governanga na defini¢cdo de
propdsito, valores e estratégia
102-32 Papel do mais érgdo O Lider de -
de governancga nos relatérios Negédcio
de sustentabilidade analisa

e aprova

formalmente

as

informacdes

publicadas

no Relatério

Anual.
Engajamento das partes interessadas
102-40 Lista de grupos 22,27 -
de partes interessadas
102-41 Acordos de 33 8
negociagdo coletiva
102-42 Base usada para a 22 -
identificacdo e selecdo de partes
interessadas para engajamento
102-43 Abordagem 27 -
do envolvimento das
partes interessadas
102-44 Principais temas e 23 -
preocupagcgdes levantados
durante o engajamento
Pratica de relato
102-45 Entidades incluidas 3 -
nas demonstragdes
financeiras consolidadas
102-46 Definicdo do conteudo 22 -
do relatério e limite dos tépicos
102-47 Relacdo de 24 -
tépicos relevantes
102-48 Reformulacdes 54 -
de informacdes
102-49 Alteracdes em N&o -
lista de topicos materiais ocorreram
e limites de tépicos
102-50 Periodo do relatério 3 -




verificagcdo externa

Pagina Pacto
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102-51 Data do relatério 3 -

mais recente

102-52 Ciclo de emissdo 3 -

de relatérios

102-53 Ponto de contato para 3 -

perguntas relativas ao relatério

102-54 Declaracdo de 55 -

elaboracdo de relatério de

acordo com as Normas

102-55 indice de conteudo 55 -

102-56 Garantia de 3 -

Tépicos Materiais

Standards GRI 200 Série Econémica

Desempenho econémico

GRI 103: Forma
de gestdo 2016

103-1 Explicagdo do tépico
material e seu limite

19,24

103-2 Forma de gestdo
e seus componentes

16,19

103-3 Avaliacdo da
forma de gestdo

16,19

GRI 201:
Desempenho
econdmico 2016

201-1 Valor econdmico
direto gerado e distribuido

31

2,5,7,8,9

201-2 Implicagdes
financeiras e outros riscos e
oportunidades em decorréncia
de mudancas climaticas

53

13

201-3 Obrigagdes previstas
no plano de pensdo de
beneficio definido e outros
planos de aposentadoria

38

Impactos econdmicos indiretos

GRI 103: Forma
de gestdo 2016

103-1 Explicagdo do tépico
material e seu limite

24,46

103-2 Forma de gestdo
e seus componentes

46

103-3 Avaliacdo da
forma de gestao

46

GRI 203:
Impactos
econdmicos
indiretos 2016

203-1 Investimentos
em infraestrutura e
servicos oferecidos

47

2,5,7,9,11

ocyan relatério anual 2018 9
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Praticas de compra
GRI 103: Forma 103-1 Explicagdo do tépico 24,44 - -
de gestdo 2016 material e seu limite
103-2 Forma de gestéo 44 - -
e seus componentes
103-3 Avaliacdo da 44 - -
forma de gestéo
GRI 204: Praticas | 204-1 Propor¢do de gastos 44 - 12
de compra 2016 | com fornecedores locais
Anticorrup¢édo
GRI 103: Forma 103-1 Explicagdo do topico 13,24 - -
de gestdo 2016 material e seu limite
103-2 Forma de gestéo 13,16 - -
e seus componentes
103-3 Avaliacdo da 13,16 - -
forma de gestéo
GRI 205: 205-1 Operagdes avaliadas 14 10 16
Anticorrupgdo sobre riscos de corrupg¢do
2016 .
205-2 Comunicacgédo e 13 10 16
treinamento em politicas
e procedimentos de
combate & corrupgdo
205-3 Casos confirmados de 16 10 16
corrupc¢do e medidas tomadas
Concorréncia desleal
GRI 103: Forma 103-1 Explicagdo do topico 13,24 - -
de gestdo 2016 material e seu limite
103-2 Forma de gestéo 13,43 - -
e seus componentes
103-3 Avaliacdo da 13,43 - -
forma de gestéo
GRI 206: 206-1 Acdes judiciais por 43 - 16
Concorréncia concorréncia desleal, préticas
desleal 2016 de truste e monopdlio
Standards GRI 300 Série Ambiental
Energia
GRI 103: Forma 103-1 Explicagdo do tépico 24, 49,50 - -
de gestdo 2016 material e seu limite
103-2 Forma de gestéo 49,50 - -
e seus componentes
103-3 Avaliacdo da 49,50 - -
forma de gestéo
GRI 302: 302-1 Consumo de energia 50 7,8 7,8,12,13
Energia 2016 dentro da organizagdo
302-2 Consumo de energia 50 8 7,8,12,13

fora da organizagéo
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Agua
GRI 103: Forma 103-1 Explicagdo do tépico 24,51 - -
de gestdo 2018 material e seu limite
103-2 Forma de gestdo 49, 51 - -
e seus componentes
103-3 Avaliacdo da 49,51 - -
forma de gestdo
303-1 Interagbes com a dgua 51 7,8 6,12
como recurso compartilhado
303-2 Gestdo de impactos 51 7,8 6
relacionados & descarga de dgua
GRI 303: 303-3 Retirada de dgua 51 7,8 6
Agua 2018
303-4 Descarte de dgua 51 8 6,8,12,
14,15
303-5 Consumo de dgua 51 8 6
Emissées
GRI 103: Forma 103-1 Explicagdo do tépico 24,53 - -
de gestdo 2016 material e seu limite
103-2 Forma de gestdo 49,53 - -
e seus componentes
103-3 Avaliacdo da 49,53 - -
forma de gestdo
GRI 305: 305-1 Emissdes diretas de gases 54 7,8 3,12, 13,
Emissdes 2016 de efeito estufa GEE) (escopo 1) 14,15
305-2 Emissdes indiretas de 54 7,8 3,12,13,
gases de efeito estufa (GEE) 14,15
provenientes da aquisi¢do
de energia (escopo 2)
305-3 Outras emissdes 54 7,8 3,12,13,
indiretas de gases de efeito 14,15
estufa (GEE) (escopo 3)
305-4 Intensidade de emissdes 54 8 14,15
de gases de efeito estufa (GEE)
Efluentes e residuos
GRI 103: Forma 103-1 Explica¢do do tépico 24,51 - -
de gestdo 2016 material e seu limite
103-2 Forma de gestdo 49, 51,52 - -
e seus componentes
103-3 Avaliacdo da 49, 51,52 - -
forma de gestdo
GRI 306: 306-2 Peso total de residuos por 52 8 3,6,12
Efluentes e tipo e método de disposi¢do
Residuos 2016 .
306-3 Vazamentos significativos 49 8 3,6,12,
14,15
306-4 Transporte de 52 8 3,12

residuos perigosos

ocyan relatério anual 2018 e
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Conformidade ambiental

GRI 103: Forma 103-1 Explicagdo do topico 13,49 - - -
de gestdo 2016 material e seu limite
103-2 Forma de gestéo 13,49 - - -
e seus componentes
103-3 Avaliacdo da 13,49 - - -
forma de gestéo
GRI 307: 307-1 N&o conformidade com 49 - 8 16
Conformidade leis e regulamentos ambientais

ambiental 2016

Avaliag@o ambiental de fornecedores

GRI 103: Forma 103-1 Explicagdo do topico 24 A4 - - -
de gestdo 2016 material e seu limite
103-2 Forma de gestéo 44 - - -
e seus componentes
103-3 Avaliacdo da 44 - - -
forma de gestéo
GRI 308: 308-2 Impactos ambientais 45 - 8 -
Avaliagdo negativos na cadeia de
Ambiental de fornecedores e medidas tomadas
Fornecedores
2016

Standards GRI 400 Série Social

Saude e seguran¢a no trabalho

GRI 103: Forma 103-1 Explicagdo do topico 24, 39 - - -
de gestdo 2018 material e seu limite
103-2 Forma de gestdo 39 - - -
e seus componentes
103-3 Avaliacdo da 39 - _ -
forma de gestdo
403-1 Sistema de gestdo de 39 - - 3
saude e seguranga no trabalho
403-2 |dentificacdo de 40 - - 3,8

perigos, avaliagdo de riscos e
investigagdo de incidentes

403-3 Servicos de 40 3,8
saude ocupacional
403-4 Participag¢do do 40 - - 8

trabalhador, consulta e
comunicacdo sobre saude e
segurang¢a ocupacional

403-5 Treinamento do 41 - - 3,8
trabalhador em sadde e
seguranga ocupacional
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403-6 Promocdo da 38 - - 3,8
saude do trabalhador

403-7 Prevenc¢do e mitigagdo 39 - - 3,8
de impactos sobre a saude
e seguranga no trabalho
ligados diretamente por

relacdes comerciais
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GRI 403: Saude 403-8 Trabalhadores abrangidos | 39 3,8
e segurang¢a no por sistema de gest&o de saude
trabalho 2018 e segurang¢a ocupacional
403-9 Lesdes relacionadas 42 3,8
ao trabalho
403-10 Problemas de saude 41 3,8
relacionados ao trabalho
Treinamento e educagdo
GRI 103: Forma 103-1 Explicagdo do topico 24,33, 37 -
de gestdo 2016 material e seu limite
103-2 Forma de gestéo 33,37 -
e seus componentes
103-3 Avaliacdo da 33,37 -
forma de gestdo
GRI 404: 404-1 Média de horas 37 4,5,8
Treinamento e de treinamento por ano
Educag¢do 2016 por empregado
404-2 Programas para o 33 8
desenvolvimento de competéncias
dos empregados e de assisténcia
para a transi¢do de carreira
404-3 Percentual de empregados | 33 5,8
que recebem regularmente
andlises de desempenho e de
desenvolvimento de carreira,
Diversidade e Igualdade de oportunidades
GRI 103: Forma 103-1 Explicagdo do topico 24,36 -
de gestdo 2016 material e seu limite
103-2 Forma de gestéo 33,36 -
e seus componentes
103-3 Avaliacdo da 33,36 -
forma de gestdo
GRI 405: 405-1 Diversidade de 6rgdos 35,36 5,8
Diversidade e de governang¢a e empregados
Igualdade de
oportunidades
2016
Nd&o discriminagao
GRI 103: Forma 103-1 Explicagdo do tépico 13,24, 36 -
de gestdo 2016 material e seu limite
103-2 Forma de gestdo 13,33,36 -
e seus componentes
103-3 Avaliacdo da 13,33, 36 -
forma de gestdo
GRI 406: Nao 406-1 Casos de discriminagdo Néo 5,8,16
discriminagdo e medidas corretivas tomadas ocorreram

2016

Nno ano.
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Liberdade de associa¢do e negociagédo coletiva
GRI 103: Forma 103-1 Explicagdo do tépico 24,33 -
de gestdo 2016 material e seu limite
103-2 Forma de gestdo 33 -
e seus componentes
103-3 Avaliacdo da 33 -
forma de gestdo
GRI 407: 407-1 Operacgdes e fornecedores | 33 8
Liberdade de em que o direito de exercer
associagdo e a liberdade de associacdo
negociag¢do e a negociag¢do coletiva
coletiva 2016 pode estar em risco
Trabalho Infantil
GRI 103: Forma 103-1 Explica¢do do topico 24,44 -
de gestdo 2016 material e seu limite
103-2 Forma de gestdo 44 -
e seus componentes
103-3 Avaliacdo da 44 -
forma de gestéo
GRI 408: Trabalho | 408-1 Operagdes e fornecedores 45 8,16
Infantil 2016 com risco significativo para a
ocorréncia de trabalho infantil
Trabalho forgado ou andlogo ao escravo
GRI 103: Forma 103-1 Explicagdo do topico 24,44 -
de gestdo 2016 material e seu limite
103-2 Forma de gestéo 44 -
e seus componentes
103-3 Avaliacdo da 44 -
forma de gestéo
GRI 409: Trabalho | 409-1 Operacdes e fornecedores | 45 8
forg¢ado ou com risco significativo para a
andlogo ao ocorréncia de trabalho forcado
escravo 2016 ou andlogo ao escravo
Comunidades locais
GRI 103: Forma 103-1 Explicagdo do topico 24,46 -
de gestdo 2016 material e seu limite
103-2 Forma de gestéo 46 -
e seus componentes
103-3 Avaliacdo da 46 -
forma de gestéo
GRI413: 413-1 Operagdes com 46 -
Comunidades engajamento da comunidade
locais 2016 local, avaliacdo de

impactos e programas de
desenvolvimento local
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Avaliagéo social de fornecedores
GRI 103: Forma 103-1 Explica¢do do topico 24 A4 - -
de gestdo 2016 material e seu limite
103-2 Forma de gestdo a4 - -
e seus componentes
103-3 Avaliacdo da 44 - -
forma de gestao
GRI 414: 414-2 Impactos sociais negativos | 45 2 5,8,16
Avaliagéao social | na cadeia de fornecedores
de fornecedores | e medidas tomadas
2016
Politicas publicas
GRI 103: Forma 103-1 Explicagdo do topico 13 - -
de gestdo 2016 material e seu limite
103-2 Forma de gestdo 13 - -
e seus componentes
103-3 Avaliacdo da 13 - -
forma de gestao
GRI 415: Politicas | 415-1 Contribuicées financeiras 14 10 16
publicas 2016 para partidos politicos e politicos
Conformidade socioeconémica
GRI 103: Forma 103-1 Explicagdo do tépico 13 - -
de gestdo 2016 material e seu limite
103-2 Forma de gestéo 13 - -
e seus componentes
103-3 Avaliacdo da 13 - -
forma de gestdo
GRI419: 419-1 N&o conformidade Né&o houve - 16
Conformidade com leis e regulamentos nas multas ou

socioeconémica
2016

dreas social e econdmica

sang¢odes ndo
monetdrias
significativas
no ano.
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CIDADESE
11 COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

e

Direitos Humanos

As empresas devem apoiar e respeitar a protegdo de
direitos humanos reconhecidos internacionalmente; e

Assegurar-se de sua ndo participagdo
em violacdes destes direitos.

Trabalho

As empresas devem apoiar a liberdade de associagéo e o
reconhecimento efetivo do direito & negociagdo coletiva;

As empresas devem apoiar a elimina¢do de todas
as formas de trabalho for¢ado ou compulsoério;

As empresas devem apoiar a aboligdo
efetiva do trabalho infantil; e

As empresas devem eliminar a discriminagdo no emprego.

Meio Ambiente

As empresas devem apoiar uma abordagem
preventiva aos desafios ambientais;

As empresas devem desenvolver iniciativas para
promover maior responsabilidade ambiental; e

As empresas devem incentivar o desenvolvimento e
difusdo de tecnologias ambientalmente amigdveis.
Contra a Corrupgdo

As empresas devem combater a corrupgdo em todas
as suas formas, inclusive extorsé&o e propina.

SAUDEE EDUCAGAODE IGUALDADE AGUAPOTAVEL
BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERO ESANEAMENTO

1 CONSUMOE 1 AGAOCONTRAA
PRODUGAD MUDANGA GLOBAL




Informagoes corporativas

Conselho de administrag¢ao

(composi¢cdo em 31 de dezembro de 2018)

Luciano Guidolin — Presidente
Daniel Bezerra Villar

André Amaro da Silveira

José Coutinho Barbosa
Roberto Prisco Paraiso Ramos
Jodo Pinheiro Nogueira Batista
Hatem Soliman

Antonio Marco Campos Rabello

Nir Lander — Responsavel por Conformidade

Diretoria-executiva

Roberto Lopes Pontes Simdes*
Lider de Negécio

Heitor Luiz Gioppo*
Diretor-Superintendente de Perfuragéo Offshore

Jorge Luiz Uchoa Mitidieri*
Diretor-Superintendente de Manutengdo e Servigos
Offshore, Produgdo Offshore, Construgdo Submarina

Guilherme Pacheco de Britto
Responsavel por Apoio ao Empresariamento Juridico

José Claudio Breviglieri Grossi*
Responsavel por Apoio ao Empresariamento de
Planejamento, Pessoas e Comunicag¢do

Marco Aurelio Costa Cruz Fonseca
Responsavel por Apoio ao Empresariamento
em Sustentabilidade

Rogério Luis Murat lbrahim*
Responsavel por Apoio ao Empresariamento

em Finangas e Investimentos

*Diretores estatutdrios
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Enderecos

Sede

Avenida Cidade de Lima, 86, salas 501 e 502
Santo Cristo — Rio de Janeiro — RJ

CEP 20220-710

Base de Apoio Logistico (Perfuragdo Offshore
e Manutencgdo e Servigos Offshore)

Rodovia Amaral Peixoto, s/n° - km 167
Fazenda Sao José Mutum

Imboassica — Macaé - RJ
CEP:27925-290

Escritério TK-Ocyan Edificio NovoCais do Porto
Avenida Cidade de Lima, n® 86 - 9° andar

Santo Cristo - Rio de Janeiro - RJ
CEP:20220-710

Base Itajai - FPSO Cidade de Itajai
Rua Professora Marly Pitz, n° 76
Fazenda - Itajai - SC

CEP: 88301-495

Viena - Austria

Odebrecht Oleo e Gas GmbH
Lothringerstrasse, 16/08
1030 Viena — Austria

Créditos

Area responsavel pelo relatério
Sustentabilidade

Consultoria GRI e textos
Editora Contadino

Diagramagéo
Multi Design

Tradugdo

Uno Traducdes

Comentdrios, sugestdes, dUvidas ou criticas referentes ao
seu conteudo, bem como sobre as operagdes e iniciativas
da empresa no Brasil, podem ser encaminhadas por meio
do canal: www.ocyan-sa.com/fale-conosco. |IGRI 102-53]
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