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— Mensagem do Conselho
—_— de Administragdo

Mensagem

do Presidente Relatério

Mensagem do

Sobre este A Ocyan

Pessoas e
Sociedade

Resultados Estratégia
Financeiros ESG

Governanga,
Etica e Integridade

Presidente do Conselho

GRI 2-22

Apds a conclusdo da troca de controle
aciondrio no ano anterior, 2025 foi um
periodo de consolida¢do para a Ocyan.
Ao longo do ano, fortalecemos a
governanga, simplificamos estruturas,
aprimoramos processos e mantivemos
nossas prioridades de seguranga,
eficiéncia e responsabilidade em um
ambiente de negdcios cada vez mais
competitivo.

O contexto externo foi desafiador. A
volatilidade geopolitica, os conflitos

em regides estratégicas, as incertezas
macroecondmicas e a maior cautela nos
investimentos em dleo e gds exigiram
discipling, clareza estratégica e rigor na
alocagdo de capital.

& ocyan

Nesse cendrio, a Ocyan deu
continuidade a um ciclo consistente
de aprimoramentos, combinando
ajustes organizacionais com foco na
sustentabilidade e na perenidade dos
negocios.

As mudangas implementadas ao longo
do ano buscaram aumentar a agilidade,
fortalecer a integragdo entre os negdcios
e assegurar o alinhamento estratégico.
Foram decisdes relevantes e, por

vezes, dificeis, mas fundamentais para
posicionar a Companhia de forma mais
solida e preparada para os préximos
ciclos de crescimento.

Saude e
Seguranga

Sumadrio de Conteudo
GRIl e SASB

Meio Anexo
Ambiente

GRl e SASB

Flavio Valle
Presidente do Conselho
de Administragdo da Ocyan
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construida ao longo
de 2025 reforca
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A Ocyan Resultados Estratégia  Governanga, Pessoas e
Etica e Integridade  Sociedade

Financeiros ESG

No campo financeiro, avangamos com
decisdes comerciais estratégicas,
incluindo a gestdo dindmica do
portfélio de ativos e o refinanciamento
de contratos, com o objetivo de
fortalecer nossa posi¢do financeira.
Esses movimentos contribuiram para

o reequilibrio da estrutura de capital, a
redugdo de riscos e mais previsibilidade,
ampliando nossa capacidade de avaliar
oportunidades com responsabilidade.

A disciplina financeira, o cuidado com

a integridade dos ativos, a atengdo
permanente & seguran¢a das pessoas

e a busca continua por eficiéncia e
inovag¢do refor¢garam nossa capacidade
de gerar valor de forma sustentdvel. O
Conselho de Administragdo acompanha
de perto essa evolugdo e reconhece o
comprometimento da Administragdo em
equilibrar resultados de curto prazo com
uma visdo estratégica de longo prazo.

Saude e Meio Anexo Sumadrio de Conteudo
Seguranga Ambiente GRl e SASB GRIl e SASB

O setor de energia offshore no Brasil
continua oferecendo oportunidades
relevantes, especialmente para empresas
que combinam exceléncia técnica,
governanga solida e gestdo rigorosa

de riscos. A maturidade construida ao
longo de 2025 reforga nossa confianga
na capacidade da Ocyan de avaliar
oportunidades com critério, estabelecer
parcerias estratégicas e tomar decisdes
alinhadas a criagdo de valor para
acionistas, clientes, integrantes e
sociedade.

Agradeco a todos os colaboradores da
Ocyan por mais um ano de dedica¢do e
profissionalismo. O que construimos até
aqui é resultado do esforgo coletivo e do
compromisso didrio de nossas equipes.

Flavio Valle

Presidente do Conselho
de Administragcdo da Ocyan

° Relatdrio de Sustentabilidade 2025 4



— Mensagem do Conselho ~ Mensagem
—_— de Administracéo
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do Presidente Relatério

Mensagem do
Presidente

GRI 2-22

Rodrigo Lemos
Presidente da Ocyan

& ocvyan

A Ocyan Resultados

Estratégia  Governanga,
Financeiros ESG

O ano de 2025 foi marcado por
importantes aprendizados e avangos,

na continuidade de um ciclo de
transformagdes estratégicas que incluiu

a conclusdo da transicdo aciondria,
mudangas na lideranga e ajustes
relevantes em nosso portfélio de negdcios.

Em um contexto externo desafiador,
caracterizado por instabilidade
geopolitica, maior seletividade nos
iInvestimentos do setor de energia,
pressdo sobre custos e escassez de mdo
de obra qualificada, avangamos de forma
consistente na agenda de estabilizagdo,
consolida¢do e preparagdo para os
préximos ciclos de crescimento.

No dmbito interno, promovemos
mudangas organizacionais
significativas, com revisdo de estruturas,
simplificagdo do organograma e
fortalecimento da governanga e da
integragcdo entre dreas e negdcios.

Pessoas e
Etica e Integridade  Sociedade

Saude e Meio Anexo Sumadrio de Conteudo
Seguranga Ambiente GRl e SASB GRIl e SASB

Essas iniciativas tiveram como foco
aumentar a agilidade, elevar a eficiéncia
operacional e preparar a gestdo para uma
execucgdo estratégica mais competitiva.
Reconhecemos que esse processo exige
adaptacgdo, didlogo e comprometimento,
e valorizamos o empenho das equipes

ao longo dessa jornada. Esse periodo foi
também fundamental para revisitar nosso
propdsito, fortalecer competéncias e
estabelecer diretrizes claras para a tomada
de decisdo.

Do ponto de vista financeiro, apresentamos
desempenho positivo, com geragdo de

caixa e uma estrutura de capital mais
equilibrada. Destacam-se a conclusdo da
venda do FPSO Cidade de Itajai para a
Karoon, conduzida de forma estruturada,

e o refinanciamento da divida do FPSO
Pioneiro de Libra, com alongamento do prazo
alinhado ao término do contrato com o
Consoércio de Libra, liderado pela Petrobras.

Relatério de Sustentabilidade 2025 5
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Sobre este
Relatério

Mensagem
do Presidente

Esses movimentos reduziram riscos,
fortaleceram o balango e ampliaram
nossa capacidade de avaliar
oportunidades com disciplina financeira.

Em Producdo Offshore, o FPSO Pioneiro
de Libra foi um dos principais destaques
do ano, com desempenho consistente e
seguro, refletindo a maturidade operacional
das equipes, o foco na integridade dos
ativos e a qualidade da gestdo. Em
paralelo, avangamos com sucesso no
processo de transi¢do da operagdo

do FPSO Cidade de Itajai, incluindo a
conclusdo da campanha de flotel em
fevereiro de 2025 e o cumprimento

dos requisitos acordados com o

cliente, conforme o Transition Service
Agreement (TSA). Além disso, evoluimos
no amadurecimento comercial, técnico,
financeiro e juridico para participagdo em
projetos no modelo Build, Operate and
Transfer (BOT), acumulando aprendizados
relevantes e feedbacks positivos ao longo
do processo.

Q ocyan

A Ocyan

Resultados Estratégia
Financeiros ESG

Governanga,
Etica e Integridade

Em Subsea, avangamos em projetos
estratégicos. A Ocyan e a Mota-Engil
mantiveram fortes sinergias entres suas
dreas estratégicas no apoio as atividades
finalisticas do consércio OCYME, visando

& superacdo dos desafios operacionais

da fase de fabricagdo e montagem de
equipamentos. A produ¢do de manifolds na
base de Manutencdo e Servicos Offshore,
em Macaé, exemplifica essa integragdo e o
potencial de cross-selling entre os negdcios
na manufatura de equipamentos complexos.

Paralelamente, a experiéncia adquirida no
projeto EPRD, aliada ao amadurecimento
da percep¢do do mercado a partir da
participagdo em licitagdes ao longo do ano,
fortaleceu nossa posi¢do para disputar
projetos de descomissionamento, em um
mercado cada vez mais competitivo e com
oportunidades relevantes no Brasil.

A drea de Manutencdo e Servicos
Offshore (MSO) reafirmou seu papel
estratégico. Avangamos na reorganizagdo
de processos, no aumento da eficiéncia
operacional e na prepara¢do da base

Pessoas e
Sociedade

Sumadrio de Conteudo
GRIl e SASB

Saude e Meio
Seguranga Ambiente

Anexo
GRIl e SASB

industrial para novos ciclos de demanda.
O turnaround em andamento, focado na
melhoria da eficiéncia e rentabilidade
dos projetos atuais e na ampliagdo de
oportunidades com clientes privados,
refor¢a nosso compromisso com a
competitividade do segmento e com a
gera¢do de valor para clientes externos e
para os demais negodcios do grupo.

Em Negodcios Digitais e Tecnologias
(NDTec), a inovagdo seguiu como vetor
estratégico, com abordagem pragmdtica
e conectada das operagdes. A plataforma
Nexio avancou em sua consolidacéo,
reunindo startups e parceiros tecnoldgicos
no desenvolvimento de solucdes
aplicdveis ao setor de éleo e gds e a
outros segmentos industriais.

A seguranca manteve-se como valor
inegocidvel. Evoluimos nos indicadores

de seguranga operacional, atingimos

a menor taxa histérica de incidentes
registraveis (TFIR) e mantivemos 100% de
atendimento ao indice de Vazamento ao
Mar (IVM).

Relatdrio de Sustentabilidade 2025 6
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Continuamos atentos aos incidentes
de alto potencial, reforcando iniciativas
voltadas a integridade dos ativos e

ao comportamento seguro. Também
avancamos nos indicadores de saude,
com ampliag¢do significativa da adesdo
a campanhas de vacinagdo, saude
ocupacional, psicossocial e bem-estar.

& ocyan

A Ocyan

Governanga,
Etica e Integridade

Resultados Estratégia
Financeiros ESG

Na agenda ESG, registramos avangos
relevantes, como a conquista inédita

do Selo Ouro do GHG Protocol, com
inventdrio de emissdes de Gases de Efeito
Estufa auditado e qualificado. Alcangamos
ainda o melhor indice histérico de
reaproveitamento de residuos, com
96,39%, reforcando nosso compromisso
com a transparéncia e a gestdo ambiental
responsdvel.

Em Responsabilidade Socioambiental,
langamos o programa de voluntariado
Energia do Bem, com ag¢des desenvolvidas
em parceria com comunidades do entorno
de nossas operagdes, especialmente
voltadas a criangas e jovens.

Em Governanca, Conformidade e Gestdo de
Riscos, mantivemos a certificacdo 1ISO 37001
(Sistemas de Gestdo Antissuborno), sem
registros de ndo conformidades, revisamos

e comunicamos internamente as Politicas
de Riscos e avancamos na atualizacdo da
Matriz de Riscos Corporativa, bemn como de
diretrizes e politicas internas.

Pessoas e
Sociedade

Sumadrio de Conteudo
GRIl e SASB

Meio
Ambiente

Anexo
GRIl e SASB

Saude e
Seguranga

Na agenda de Pessoas e Comunicagdo,
apoiamos a atragdo, o desenvolvimento

e aretencdo de talentos em um mercado
altamente competitivo, promovendo uma
comunicag¢do proxima, transparente e
continua, que fortalece o engajamento,

a confianga e o senso de pertencimento.
Avancamos de forma consistente em
programas de lideranga, formagdo de jovens
talentos, diversidade, equidade e inclusdo,
ampliando o didlogo, o aprendizado e o
protagonismo dos nossos times.

Encerramos 2025 mais organizados,
financeiramente sauddveis e conscientes
dos aprendizados ao longo do caminho.
Contamos com um time forte, resiliente e
comprometido, que nos permite enfrentar
os desafios com responsabilidade e
confiang¢a. Seguiremos avangando, com
foco permanente em pessoas, clientes,
seguranga, integridade e excelénciaq,
preparados para transformar oportunidades
em resultados consistentes.

Rodrigo Lemos
Presidente da Ocyan

Relatério de Sustentabilidade 2025 7
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Governanga,
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Resultados Estratégia
Financeiros ESG

Sobre este Relatoério

GRI2-212-312-14

Este Relatério apresenta o desempenho da
Ocyan no periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2025, reunindo informagdes
financeiras, operacionais, socioambientais
e de governanga relevantes para seus
stakeholders. Seu escopo estd em
consondncia com as demonstracdes
financeiras, submetidas a auditoria externa
(Grant Thornton), abrangendo todas as
opera¢des controladas pela Ocyan S.A.

e pela joint venture Altera&Ocyan. Seu
conteudo reflete um ano marcado por
transformacdes estruturais, consolidacdes
estratégicas e fortalecimento da disciplina
de gestdo, que busca oferecer uma viséo
transparente, integrada e equilibrada sobre
os resultados e desafios da Companhia.
Sd&o apresentadas também informagdes
operacionais do Consércio Ocyan&Mota-
Engil, cujos dados financeiros refletem
50% da participa¢do da Ocyan no projeto.

W) ocyan

O Relatério foi elaborado em conformidade
com as Normas da Global Reporting
Initiative (GRI), incluindo a norma setorial
GRI 11, e o Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), em alinhamento
aos padrdes internacionais reconhecidos.

Sua elaboragdo seguiu principios de
clareza, objetividade e materialidade,
priorizando temas que refletem os
iImpactos mais relevantes da atuagdo da
Ocyan, bem como riscos e oportunidades
associados aos negécios. O conteudo foi
estruturado com base em documentos e
entrevistas com os principais executivos
da Companhia, posteriormente validados
pela alta lideranga. Sua estruturagdo
permite a leitura integrada entre estratégia,
desempenho e compromissos ESG,
evitando redundéancias e favorecendo a
compreensdo do modelo de gerag¢do de
valor da Ocyan.

Saude e
Seguranga

Meio
Ambiente

Anexo

GRle SASB  GRle SASB

ficELEIOAN NABUD
el UE INPUL 1SIONA

MUNI]

Para duvidas ou comentdrios
sobre o documento, utilize o canal
Fale Conosco, disponivel no site
institucional www.ocyan-sa.com

Relatério de Sustentabilidade 2025
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do Presidente

A Ocyan Resultados Estratégia

Financeiros ESG

Governanga,
Etica e Integridade

Processo de Materialidade

GRI3-113-2

A definicdo dos temas abordados neste
Relatdério teve como base o processo

de revisdo de materialidade conduzido
ao longo de 2024 e concluido em 2025.
O trabalho foi motivado por mudangas
no contexto da Companhia, incluindo
alteracdes no controle aciondrio e no
Conselho de Administracdo, assim como
a conclusdo do spin-off da unidade de
negdcio de perfuragdo, em maio de 2023,

A metodologia adotada no processo foi

a PR2030, da ABNT, com a utilizacdo do
conceito de dupla materialidade, avaliando
tanto os impactos da Ocyan sobre a
sociedade e o meio ambiente quanto os
riscos e as oportunidades que temas ESG
representam para o negdcio. Ha ainda

a conexdo dos temas materiais com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) da Organizagdo das Nagdes Unidas

(ONU), reforcando o alinhamento da atuacdo
da Companhia as agendas globais de
sustentabilidade.

A metodologia envolveu benchmarking
de boas prdaticas, incluindo a andlise da
materialidade anterior e documentos
internos, com a etapa de identificagdo
e prioriza¢cdo dos temas materiais pelos
principais stakeholders, o que permitiu a
avaliacdo estruturada da relevéncia dos
impactos, considerando probabilidade,
magnitude, abrangéncia, intensidade e
urgéncia de ag¢do.

A revisdo da Matriz de Materialidade
incluiu uma pesquisa com representantes
de diferentes publicos internos e externos,
formados por integrantes, clientes,
fornecedores, comunidades do entorno,
instituigdes do setor, parceiros e outros
stakeholders estratégicos.

O levantamento somou 194 respostas
vdlidas, que subsidiaram a priorizagdo dos
temas materiais a partir da percepgdo de
relevancia e influéncia sobre o modelo de
negdcios da Companhia.

A pesquisa quantitativa foi complementada
por andlises internas e discussdes com a alta
lideran¢a, garantindo alinhamento entre as
expectativas dos stakeholders, a estratégia
corporativa e os direcionadores internos de
longo prazo.

Como resultado, a Ocyan reafirmou e
atualizou seus temas prioritdrios, ao mesmo
tempo que incorporou ajustes decorrentes
da evolug¢do do contexto organizacional e do
ambiente de negdcios. Os temas materiais
permanecem organizados em nove grandes
eixos, que refletem os impactos mais
relevantes da atua¢do da Companhia e sua
exposi¢do a riscos e oportunidades.

Relatério de Sustentabilidade 2025 Q
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Resultados da revisdao da materialidade
ODS prioritdrios
na estratégia ESG

ODS prioritdrios na Estratégia ESG
Etica, integridade A nova versdo da materialidade

e compliance orienta a estrutura deste Relatodrio, e

os temas apurados estdo distribuidos

Inovacdo | ) "y | |
e tecnologia SAlDEE ao longo dos capitulos, de acordo
S . com sua natureza e funcdo narrativa.
Mudancas QUAADE :
NP Os aspectos relacionados a pessoas,
climaticas

saude e segurang¢a, meio ambiente

Gerenciamento de vazamentos e governanga séo aprofundados em

e contaminag¢do marinha /\/ 8 . . -
oo “' capitulos especificos, e a Estratégia
Saude C?CUPGC'_OHC'L seguranca ECONDMICD ESG apresenta os direcionadores e
ocupacional e integridade de ativos Sy
ambi¢des que conectam esses temas
~ INDOSTRIA, INOVAGAD ; ot

Promocoo de temas EINFRAESTRUTURA ao modelo de negocios.
ESG na cadeia de valor

AGAOCONTRAA ;o
Desenvolvimento MUDACAGLOBAL Dessa forma, o Relatdrio reflete a

integragdo entre estratégia, gestdo
de riscos, desempenho operacional

profissional

Temas da Matriz de Materialidade

VIDANA
ActA

Efi ciéncia fr?sﬁﬂ'fﬁéﬁ?s‘

energética FFICAZES e compromissos ESG, resultando em
. uma visdo coerente e consistente

Gestdo de -

residuos da atuagdo da Ocyan em 2025 e de

sua preparacdo para os desafios e

oportunidades dos proximos ciclos.

J ocyan Relatorio de Sustentabilidade 2025 10



— Mensagem do Conselho
—_— de Administracdo

Mensagem
do Presidente

Sobre este
Relatério

A Ocyan Resultados Estratégia  Governanga,

Financeiros ESG

Engajamento de

Stakeholders

GRI 2-29

A Ocyan mantém engajamento
sistemdtico com suas partes
interessadas, integrando a escuta de
publicos internos e externos @ sua
Estratégia ESG e & sua governanga.
Baseado no conceito de dupla
materialidade, esse processo prioriza
temas estratégicos e orienta agdes
corporativas por meio de canais
formais que incluem redes sociais,
e-mail e plataformas institucionais.
Para duvidas cotidianas, a
Companhia oferece suporte direto via
Fale Conosco, em que demandas sdo
encaminhadas as dreas responsdveis
para as devidas tratativas.

&) ocyan

Questodes de alta gravidade ou
violacdes normativas sdo tratadas
pelo Canal Linha de Etica, ferramenta
externa e independente que garante
anonimato, disponibilidade 24 horas e

acompanhamento por protocolo (saiba

mais em Sistema de Conformidade,

a pdg. 42). Complementarmente,
demandas judiciais ou de érgdos
de defesa do consumidor s@o
geridas pelo setor Juridico. Para
assegurar a eficdcia desse
ecossistema, a Companhia realiza
pesquisas anuais de satisfagdo,
transformando feedbacks em
melhorias continuas nos seus
processos de comunicagdo e
suporte.

Etica e Integridade

Sumadrio de Conteudo
GRIl e SASB

Saude e Meio Anexo
Seguranga Ambiente GRl e SASB

Pessoas e
Sociedade
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Governanga,
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Perfil
Organizacional
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A Ocyan S.A. é uma companhia brasileira
de solugdes integradas para a indUstria

de dleo e gds, com atuagdo no ciclo de
vida de ativos offshore. Com um portfélio
horizontal e integrado de negécios,
combina capacidade técnica, disciplina
operacional e visdo de longo prazo para
entregar eficiéncia, seguranga e valor
sustentdvel a clientes e parceiros. Seu
controle aciondrio pertence ao Fundo de
Investimentos Privado Serrambi, gerido
pelo EIG, investidor global de referéncia
nos setores de energia e infraestrutura, em
parceria com a Lake Capital Investimentos,
divisdo de gestdo de recursos da
Lakeshore Partners. Esse movimento
estratégico posiciona a Ocyan de forma
ainda mais competitiva, com robustez
financeira e visdo de longo prazo.

\ ||y
/
/
/

A Companhia atua por meio de trés dreas
de negécios Produgdo Offshore, Subseq,

e Servigos e Tecnologia, que operam de
forma integrada, potencializando sinergias
e ampliando a eficiéncia das operagdes

e de solugdes completas. Essa estrutura
permite responder a desafios complexos
com agilidade, escala e elevado padrdo
técnico em ambientes de alta criticidade
operacional.

Na Produgdo Offshore, a Ocyan opera
unidades offshore por meio da joint venture
Altera&Ocyan, com foco na exceléncia
operacional, saude e segurang¢a, gestdo

de riscos, integridade dos ativos e
confiabilidade operacional.

A drea de Subsea atua na execucdo

de projetos de construgdo submarina

e servigos especializados, apoiando no
desenvolvimento, na revitalizacdo e no
descomissionamento de campos offshore.

Relatério de Sustentabilidade 2025 13
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A drea de Servigos e Tecnologia amplia a
atua¢do da Ocyan ao oferecer solugdes
de manutengdo offshore, que envolve
fabricagdo de materiais e equipamentos,
apoio operacional e gestdo de integridade
de unidades, envolvendo sdlida integra¢do
entre equipes onshore e offshore.

Além disso, Servigos e Tecnologia
engloba a drea de Negécios Digitais e
Tecnologias (NDTec), que impulsiona

a inova¢do aplicada as operagdes por
meio do desenvolvimento e da oferta de
solugdes digitais, analytics, automagdo
e tecnologias dedicadas a eficiéncia
operacional, a integridade dos ativos e a
tomada de decisdo baseada em dados.

Ao operarem de maneira coordenada,
essas unidades de negdcio permitem a
Ocyan capturar oportunidades de cross-
selling, otimizar recursos e entregar
solucdes sob medida, alinhadas as
necessidades de cada cliente e ativo.
Essa integrag¢do é sustentada por uma
cultura organizacional sélida, que coloca
as pessoas, a seguranga e o cliente no

Q ocyan

A Ocyan

Resultados
Financeiros

Estratégia
ESG

Governanga,
Etica e Integridade

centro das decisdes, além do compromisso
permanente com inovagdo, ética e
sustentabilidade.

A Companhia estd sediada no Rio de
Janeiro (RJ), mantém base operacional

em Macaé (RJ) e escritdrio em Vienag, na
Austria. Sob essa estrutura e a dedicacdo
de seus 2.824 integrantes, a Ocyan se
posiciona como parceira estratégica da
indUstria, preparada para operar, manter e
desenvolver ativos offshore com exceléncia,
contribuindo para a evolugdo do setor e a

gerag¢do de valor de longo prazo.
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Contribui¢cao ao Setor
GRI 2-28 | EM-SV-530a.l

A Ocyan monitora de forma continua o
ambiente regulatdério aplicavel ao setor de
oleo e gds, que impacta suas operagdes
offshore. Sua atuacdo institucional ocorre
por meio de participagdo em associagdes
setoriais e féruns especificos, contribuindo
com posicionamentos baseados em
critérios técnicos, operacionais e de
conformidade.

ABESPetro

—
RSO0AGHD RS D4 EPFESS O S SERACS 08 FETRAED

Assocmc;ao
Brasileira das
Empresas Brasileiro de

Instituto
de Servicos Petréleo, Gas e

de Petréleo Biocombustiveis
(Abespetro) (|BP)

-
INSTITUTO BRASILERD
DE PETROLEQ. GAS £
BIOCOMBUSTIVEIS

&) ocyan

A Companhia apoia iniciativas
regulatérias que promovam seguranga
operacional, integridade ambiental,

transparéncia e previsibilidade regulatériq,

aspectos considerados essenciais para a
sustentabilidade do setor.

Alinhado & alta administracdo, esse
posicionamento assegura coeréncia entre
a estratégia corporativa, 0s compromissos
socioambientais assumidos e as
contribui¢des em debates regulatérios.

D?EE

i SENAI
Firjan=5" -—

Federacao das
IndUstrias do Centro de

Estado do Rio Integragdo

Empresa-

de Janeiro e
Sistema Firjan/ Escola (Ciee)
SeSIISenol)

Signatdria do Pacto Global, da ONU,
aderente aos movimentos Elas Lideram,
Raga é Prioridade, Saldrio Digno e
Transparéncia 100%, a Ocyan integra e
participa de uma série de organizagdes que
atuam em beneficio de seus segmentos de
negdcios e com vistas ao desenvolvimento
sustentdvel, entre as quais destacam-se:

= leAs

<¥ ICRiO MEQ &
INSTITUTO COMPLIANCE RIC MULHERES EM OPERACOES
. Instituto MEO

Instituto
. . — Mulheres em
Compliance Rio ~
Operagdo

- e’
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Areas de o N T
y ™ A S s 50.318,49 bbl/d
Neg OCIOS : \ A : 4 milhées de m®/dia de reinjegédo de gds

2.040 m de léamina d'agua

2 pogos

2017 - 2029

Petrobras - Consércio de Libra

Producdo Offshore

A drea é responsdvel pela operagdo cDI
mil bbl/d

de m®/dia de
reinjecdo de gds

TLWP 3R-2

e gestdo de unidades maritimas
. N = . de profundidade
dedicadas a produgdo de petréleo e de lamina d'agua
gds. Essa atividade é conduzida por pogos

Unidade despacha dleo
para processamento e
estocagem para a 3R-3

. .. de lamina d’dgua
meio da joint venture Altera&Ocyan Soc0s g

(A&O), que reune competéncias

Contrato | 2022 - 2026 Contrato | 2022 - 2027

técnicas, disciplina operacional e

capacidade de gestdo de projetos A Cliente | Brava

8 Cliente | Karoon Energy

complexos em ambientes de alta

criticidade.

FPSO 3R-3

bbl/d
m de ldmina d’dgua

po¢os

Contrato | 2022-2027

8 Cliente | Brava
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Pioneiro de Libra (PDL)
.8
Principal ativo do portfélio, o PDL é operado para Em 2025, o Pioneiro de Libra manteve N

desempenho operacional elevado, com uptime
de 989%, acima do benchmarking de mercado.
A unidade passou por uma bem-sucedida parada

o Consoércio de Libra, liderado pela Petrobras,
concebido originalmente para Testes de Longa

Durag¢do e que consolidou-se como um ativo
estratégico para o desenvolvimento do campo programada de produg¢do, concluida em seis dias,
de Mero, no pré-sal. 48 horas menos que o planejado, permitindo a
implementag¢do das recomendagdes técnicas de
O contrato da unidade vigora até 2029 e, ao inspe¢do e refor¢o da integridade.
longo de 2025, a joint venture Altera&Ocyan
concluiu com sucesso o refinanciamento Outro marco relevante foi a realizacdo de
do ativo, refor¢ando a solidez financeira do overhaul (revisdo geral) no sistema de ancoragem,
FPSO associada ao histérico de desempenho incluindo a revitalizagdo completa do guincho. A
operacional, econémico e de seguranga, obra, executada ao longo de quatro meses, exigiu
fortalecendo a confianga com o cliente. investimento significativo e posiciona o ativo para

futuras demandas operacionais.

@ 100 milhées de barris produzidos

Em setembro de 2025, o FPSO Pioneiro O volume simboliza a unido de alta O resultado reafirma a relevancia do ativo

de Libra atingiu a marca histérica
de 100 milhdes de barris de dleo

produzidos, antes mesmo de completar

oito anos de operagdo.

W) ocyan

performance operacional, disciplina
em seguranga, exceléncia técnica e
comprometimento didrio das equipes
offshore e onshore.

para o desenvolvimento do campo de
Mero, com geragdo de valor agregado
para clientes e acionistas.

Relatério de Sustentabilidade 2025
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de Administracdo

FPSO
Cidade de Itajai (CDI)

O CDI teve um ano marcado por eventos
relevantes. O primeiro foi a realizagcdo

da campanha de flotel, operagdo

de apoio offshore para execugdo de
grandes frentes de manutengéo e
integridade de ativos, com o cross-
selling, operacionalizado pela drea de
Manutencdo e Servicos Offshore (MSO).

Outro marco do ano foi a venda do

ativo, concluida em abril, para a Karoon
Energy, que ja era o cliente da operagdo.
Essa modalidade de venda, em que o
operador do campo passa a ser também
o proprietdrio do FPSQO, é prdtica comum
no setor de 6leo e gds, principalmente em
campos maduros.

A decisdo pela venda do ativo configurou
uma oportunidade estratégica para
ambas as companhias e gerou valor e
sustentabilidade para as operagdes da
Ocyan. Apds a venda, a joint venture
Altera&Ocyan permanecerd responsavel

W) ocyan

Etica e Integridade

pela operagdo do FPSO durante o periodo
de transi¢do, por meio de um Transition
Service Agreement (TSA), assegurando
transferéncia gradual e segura do ativo
para o cliente.

Seguranga

Ao longo do exercicio, a operagdo do
Cidade de Itajai manteve estabilidade
operacional e avang¢ou nos indicadores de
seguranga, consolidando uma relagdo de
confianga e parceria com a Karoon Energy.

@ Campanha de Flotel | FPSO Cidade de Itajai

Em 2025, a Ocyan realizou uma
campanha de manutengdo no FPSO
CDI, com suporte de uma unidade
flotel, que ampliou a capacidade
operacional de execugdo de
atividades criticas de integridade.
A operagdo mobilizou cerca de 200
profissionais e somou mais de 6

mil horas de treinamento, como em
trabalho em altura (NR35) e acesso
por corda (N1 e N2), reforgcando a
prepara¢do técnica das equipes e o
rigor nos requisitos de segurancga.

O evento foi planejado e executado de
forma integrada, com protagonismo da
drea de MSO, a partir da base de Macaé,
e com a drea de Pessoas, encarregada
do recrutamento e treinamento da

mado de obra. A atuagdo conjunta das
equipes offshore e onshore permitiu
ganhos relevantes de produtividade,
melhor aproveitamento do POB (People
On Board) e maior previsibilidade na
execugdo das atividades. A campanha
foi executada sem registros de acidentes,
reforcando a efetividade das prdticas de
segurang¢a adotadas.
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No campo de Papa-Terra, na Bacia de
Campos, a Altera&Ocyan opera dois
ativos para a Brava Energia, a 3R-2

e a 3R-3.

As unidades passaram por parada
preventiva de produgdo, concluida sem

- acidentes, seguindo elevados padrées de
e seguranga e qualidade.

O contrato de opera¢do das unidades
segue vigente até margo de 2027, com

esforcos direcionados & sua manutencdo,

tendo em vista que a opera¢do das

unidades desse campo se configura numa

parceria estratégica com a Brava Energia.
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Subsea

GRI 2-6

A unidade de negdcio atua no
desenvolvimento e na execucédo de solucdes
integradas de engenharia, construgdo,
instalacdo e descomissionamento
submarino, atendendo projetos de alta
complexidade técnica no ambiente offshore.

Em 2025 foram registrados avangos
importantes. Um deles foi a conclusdo

da etapa de engenharia do projeto de
revitalizacdo da Malha de Gds da Bacia
de Campos, iniciado em 2024, por meio do
consorcio Ocyan&Mota-Engil. A execugdo
do projeto de Engenharia, Aquisi¢do,
Construcdo e Instalacdo (EPCI) reforca

o posicionamento técnico da Ocyan

e amplia sua capacidade de atender
projetos de maior complexidade.
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Resultados
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A Ocyan Estratégia

ESG

Governanga,
Etica e Integridade

O empreendimento envolve, de forma inédita
para a Companhia, o desenvolvimento da
engenharia de ativos submarinos, ampliando
o escopo de atuagdo da drea e incorporando
um novo tipo de servigo ao portfélio. Na
sequénciq, o projeto avangou para a fase de
definicdo da embarcacdo e fabricacdo dos
equipamentos submarinos, com a entrega de
cerca de 85% do material ao fim de 2025.

A primeira etapa do projeto de revitalizagdo
da Malha de Gds gerou aprendizados
relevantes do ponto de vista operacional e
organizacional. Ao longo de sua execugdo,
a Ocyan desenvolveu novas capacidades
técnicas, incluindo a formacdo de uma drea
dedicada ao fornecimento e & fabricacdo
de itens até entdo ndo contemplados em
seu portfdlio, além da implantagdo de uma

estrutura de engenharia especializada.

Meio
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Sumadrio de Conteudo
GRIl e SASB

Anexo
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Saude e
Seguranga

A Companhia também encerrou
formalmente, em 2025, a campanha offshore
de descomissionamento de Engenharia,
Preparagdo, Remogdo e Descarte/Disposi¢do
(EPRD). O projeto EPRD representou uma
atuagdo proativa da Ocyan na gestdo de
contratos complexos, preservando valor e
fortalecendo relagdes de longo prazo com
clientes estratégicos.

Para 2026, a expectativa é a conquista de
novos contratos de EPRD e de EPCI, com

o objetivo de consolidar internamente

esse nicho de atuacdo e fortalecer o
posicionamento da Ocyan no mercado.

A estratégia é que a Companhia passe a
ser reconhecida como um mid-player em
Subseaq, capaz de atender projetos de médio
porte de forma eficiente e competitiva.
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Servicos e
Tecnologia

GRI 3-3 Inovagdo e tecnologia

A unidade de negdcio de Servigos e
Tecnologia contempla as dreas de
Manutencdo e Servicos Offshore (MSO)
e de Negécios Digitais e Tecnologias
(NDTec). As atividades de MSO estdo
concentradas em uma base operacional
localizada em Macaé. Em conjunto,
ambas as dreas combinam escala,
disciplina operacional e alta demanda
de mdo de obra para entregar servigos
criticos de manutengdo, integridade e
suporte as operagdes offshore e Subsea.

Area de Manutencdo
recebeu investimentos
para ampliagdo

de capacidade e
desenvolvimento

de pessoas.
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Manutencgdo e Servigos Offshore (MSO)
GRI 2-6

Em 2025, a base de MSO avangou
significativamente em seu processo

de transformacao, consolidando
melhorias estruturais, ampliando sua
eficiéncia operacional e fortalecendo

o posicionamento entre os clientes. O
periodo foi marcado por investimentos
relevantes em capacidade produtiva,

no desenvolvimento de pessoas, pela
evolu¢cdo do desempenho comercial e pelo
reconhecimento dos clientes, ao mesmo
tempo em que exigiu a atengdo redobrada
a gestdo de riscos em operagdes de alta
complexidade.

A drea realizou quatro paradas
programadas e 17 paradas ndo
programadas nas instalagdes dos clientes,
incluindo a execugdo de trés campanhas
de flotel, que demandaram elevada
capacidade e agilidade de planejamento
das atividades de manutencdo offshore.
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Ao todo, foram mais de 130 toneladas

de equipamentos instalados em
unidades offshore, nUmero que reflete
tanto a escala das operagdes quanto a
capacidade da drea de absorver volumes
crescentes de servicos.

No relacionamento com a Petrobras,
MSO seguiu com a execugdo do
contrato de manutencdo das unidades
de BUzios — que recebeu pela primeira
vez a nota mdaxima na avaliacdo do
cliente — e do contrato de manutencéo
das unidades Replicantes, que também
obteve desempenho operacional elevado
e com reconhecimento do cliente.

No segmento privado, 2025 foi um

dos anos mais relevantes para MSO.
No dmbito do contrato com a SBM, a
continuidade da prestagdo de servigos
se mostrou estratégica para o cliente,
que sinalizou com a renovagdo do
contrato de manutencdo offshore

por mais trés anos, reconhecendo o
desempenho da drea em indicadores de
seguranga e confiabilidade operacional.

») ocyan

MSO também avancou na carteira de
servigos em parceria com a Altera&Ocyan,
reforcando a evolucdo no relacionamento
comercial com diferentes clientes
privados.

No decorrer de 2025, MSO realizou
investimentos significativos em

solugdes operacionais, como melhorias
estruturantes e modernizacdo das
fdbricas, elevando sua capacidade mensal
de manufatura em aproximadamente 25
toneladas. Como resultado, a média de
toneladas fabricadas evoluiu em 267% na
comparagdo com 2024.

O ano foi ainda marcado pelo reingresso
de MSO na fabricagdo de grandes
equipamentos submarinos, no contexto
do projeto de revitalizagdo da Malha de
Gds da Bacia de Campos. A drea assumiu
a etapa de fabricagdo dos manifolds
submarinos, totalizando cerca de 200
toneladas de equipamentos e atingindo
uma capacidade que ndo era alcangada
hd dez anos.
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Esse movimento refor¢a a sinergia entre

as unidades de MSO e Subsea, amplia o
escopo de atuagdo da drea e contribui para
o posicionamento da Ocyan em projetos de
maior complexidade técnica.

O desempenho comercial de MSO também
evoluiu de forma consistente em 2025,
refletindo a amplia¢cdo da estrutura, a maior
proximidade com clientes e o aumento da
presen¢ca no mercado privado. A priorizagdo
do mercado privado seguiu como diretriz
estratégica, considerando a maior agilidade
de contratagdo e a simplificagdo dos
processos de planejamento e execugdo

em contratos dessa natureza. Outro foco
foi o fortalecimento da estrutura interna

da drea, com énfase em governanga,
previsibilidade e eficiéncia operacional.
Nesse contexto, foi implantado um Project
Management Officer (PMO) dedicado com
foco na gestdo integrada, na padronizagdo
de processos e no acompanhamento

do portfolio de projetos. Em paralelo,

houve avanco no desenvolvimento e

na implementagdo do sistema Ocys,

& ocyan

possibilitando ampla rastreabilidade,
transparéncia e andlise de dados em tempo
real, além de apoiar a tomada de decisdo e
a identificagdo antecipada de desvios.

No ano houve, no entanto, um acidente
grave em atividade de manutengdo de
flange, causado por falhas no sistema
de gestdo operacional. O incidente foi
investigado com rigor, transparéncia e
ampla interagdo com o cliente, o que
possibilitou a identificagdo das causas
raizes e geragdo de agdes corretivas e
preventivas consistentes.

Destaca-se o fato de que MSO gerou

mais de 4,5 milhdes de horas trabalhadas
com efetivo superior a 2 mil profissionais,
tendo obtido um desempenho geral em
seguran¢a muito acima da média do

setor, sendo reconhecida com a conquista
de quatro prémios de seguranga por
iniciativas em fatores humanos, capacidade
de resposta e desenvolvimento de
ferramentas operacionais (veja no capitulo

Reconhecimentos).

Em 2025, a Companhia
incorporou tecnologias a
procedimentos criticos,
COMOo 0s ascensores
automdaticos para trabalhos
em altura extrema, utilizados
para realizar manutengdo

no flare em unidades de
produg¢do offshore durante
paradas de produg¢do.

A adog¢do desse equipamento reduziu
significativamente o tempo de subida, o
esforgo fisico e a fadiga dos profissionais,
aumentando a eficiénciaq, a seguranga das
operagdes e possibilitando a entrega de
resultados antes do prazo determinado.

Trata-se de uma tecnologia pioneira, o que

reforca o compromisso da Ocyan com a
inova¢do aplicada a prote¢do das pessoas.
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Negécios Digitais e Tecnologia (NDTec)
GRI2-6

A drea concentra as iniciativas de
transformagdo digital, inovagdo e
desenvolvimento tecnolégico da Companhia.
Seu papel é conectar tecnologia, dados e
conhecimento operacional a geragdo de valor,
apoiando tanto a eficiéncia das operagdes
internas quanto a cria¢do de solugdes para o
mercado, com foco na gestdo da integridade de
instalacdes offshore.

Ao longo de 2025, NDTec avangou de forma
consistente em seu processo de consolidagdo,
com a maturacdo de um modelo estruturado em
trés frentes: Nexio, Pesquisa, Desenvolvimento
& Inovagdo (PD&I) e crosseling envolvendo
parcerias tecnoldgicas.

Essa atuacgdo integrada permite transformar
desafios operacionais em oportunidades

de desenvolvimento tecnolégico, ampliar o
portfélio de solugdes oferecidas aos clientes
e fortalecer o posicionamento da Ocyan
como uma companhia orientada & inovagdo, a
sustentabilidade e & eficiéncia operacional.

& ocvyan

Saude e
Seguranga
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NEXC.I10

Langcado no fim de 2024, é um hub de
inovagdo resultante da parceria da Ocyan
com a Elogroup, que visa prospectar

e codesenvolver solucdes em um
ecossistema tecnoldgico, conectando
inovacdo aos desafios da indUstria

de dleo, gds e energia. A plataforma
aproxima desenvolvedores de tecnologia,
startups e companhias mais maduras as
demandas dos clientes, assumindo o papel
de estruturagdo comercial, implantagdo
técnica e garantia de geragdo de valor.
Assim, assegura a comercializagdo de
portfélio de solugdes sob medida, com
resultados concretos ao longo de todo

o ciclo de vida operacional para ativos
onshore e offshore.

A Nexio concluiu 2025 com 13 parceiros
tecnologicos, distribuidos em trés linhas
estratégicas: gestdo de performance de
ativos (Asset Performance Management),
inteligéncia operacional e eficiéncia
energética.

Meio Anexo Sumadrio de Conteudo
Ambiente GRI e SASB GRIl e SASB
clientes

3 novas

GI’CGI‘ICIS'

e Dersalis
s Altave
« IBBX

1 startup
investida:

- Vydia
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Pesquisa, Desenvolvimento & Inovagdo (PD&I)

A agenda de PD&I manteve papel estratégico na construgdo
das capacidades tecnolégicas da Ocyan, que, em 2025, deu
continuidade a dois grandes projetos estruturantes:

* H2R, desenvolvido em parceria com a Shell e Protium
Dynamics para otimizar a combustdo em motores diesel por
meio da adi¢do de hidrogénio, resultando em melhorias na
eficiéncia, na reducdo do consumo de diesel e das emissdes
de Gases de Efeito Estufa (GEE).

« Robin, parceria entre a Petrobras e Senai Cimatec
para o desenvolvimento de um robd de intervengdo em
pogos, financiada com verba da Cldusula de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) da Agéncia Nacional de
Petréleo (ANP).

Além desses projetos, a agenda foi reforcada por acordo com
o Cais Agu Lab, frente de inovag¢éo do Porto do Agu, para
impulsionar o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas,
voltado a operag¢des portudrias.

& ocyan

Inovagdo — A drea de Inovagdo passou a integrar
formalmente a estrutura de Negdcios Digitais

e Tecnologiq, fortalecendo a geragdo de valor
para a Companhia. A atuagdo incluiu programas
de inovag¢do aberta, empreendedorismo interno

e apoio direto as dreas de negdcio. Entre os
destaques do periodo estdo:

 Realiza¢do de edi¢cées do Ocyan Waves
Challenge, programa de inovagdo aberta
que conecta startups a desafios reais da
Companhia.

e Intralab, programa de empreendedorismo interno
dedicado a solucionar desafios operacionais da
Ocyan por meio da inovagdo e da colaboragdo
entre equipes de diferentes dreas.

A expectativa é que a drea siga ampliando sua
relevncia estratégica, posicionando a Ocyan
como uma companhia cada vez mais orientada
por tecnologiq, inovagdo e solugdes de alto valor
agregado para a indUstria.

Relatério de Sustentabilidade 2025
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XY Saude e segurang¢a

Manutengdo e Servigos Offshore Subsea
» Prémio da Liga SMS 2025 da Petrobras - Contrato Buzios » Programa Super Liga Hands Free, 2025 da Petrobras
Primeiro lugar, entre 81 empresas participantes. Primeiro lugar na classificagéo geral e segundo lugar na

categoria Solugdes de Engenharia.
 Prémio Destaque em SMS 2025 da Petrobras - Contrato
de Replicantes
Primeiro lugar entre as companhias atuantes na Bacia de Produg¢do Offshore
Santos.

Selo A no indice de Gestdo de Sadde e Ambiente (IGSAI)

» Prémio Melhor Boa Pratica de HSE, 2025 da SBM Pelo terceiro ano seguido, concedido pela Associagdo
Primeiro lugar no Programa de Exceléncia Operacional Brasileira de Engenharia Sanitdria e Ambiental (ABES),
com os fornecedores da SBM Offshore. no monitoramento de qualidade de SMS em unidades

offshore.

 Prémio de Seguran¢a nas Operagdes, 2025 da SBM
Primeiro lugar com o desenvolvimento do dispositivo
Ferramenta J, para a realizagdo de atividades de remogdo
de grades de piso.

o ocyan Relatério de Sustentabilidade 2025 24
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Inovagado

Finalista do Prémio ANP de Inovagao Tecnolégica 2025
Pelo projeto H2R, em parceria com a Shell Brasil e Protium
Dynamics, na categoria de Transi¢do Energética e Energias
Renovaveis.

Top 5 em Inovagdo Aberta

Pelo quinto ano consecutivo, a Ocyan esteve entre as Top 5
em Inovag¢do Aberta no setor de petréleo e gds, no Prémio 100
Open Startups.

A Ocyan figurou no Top 100 Open Corps e no ranking de

Campeds da Década, celebrando dez anos da edigdo do prémio.

Pessoas e Sociedade

Selo Empresa Amiga da Mulher

A Ocyan conquistou o selo na categoria Ouro, concedido pelo
Governo do Estado do Rio de Janeiro para empresas que
promovem os direitos das mulheres.

Selo Gupy Empresa que da Feedback

A Ocyan recebeu o selo em reconhecimento a transparéncia e
& qualidade da comunicagdo com candidatos, reforcando seu
compromisso com relagdes éticas desde a atragdo de talentos.

& ocyan

Governanga,
Etica e Integridade

-

€3

Pessoas e
Sociedade

Sumadrio de Conteudo
GRIl e SASB

Saude e Meio Anexo
Seguranga Ambiente GRl e SASB

Integridade e Etica

A Ocyan conquistou o selo de Empresa
Comprometida com o Movimento Transparéncia
100% do Pacto Global da ONU

Em reconhecimento & promogdo da ética,
integridade e transparéncia.

Meio Ambiente

A Ocyan conquistou o Selo Ouro GHG Protocol
Um dos reconhecimentos mais importantes no
Brasil em relagdo a transparéncia e a qualidade
na contabilizacdo de emissdes de Gases de
Efeito Estufa (GEE). Atesta que a Companhia
publicou seu inventdrio completo (escopos 1,2 e,
opcionalmente, 3) e teve os dados verificados por
terceira parte.

Auditoria Interna

Selo IIA May

Reconhecimento concedido pela sexta vez
consecutiva. Esse selo destaca empresas

que desenvolvem as melhores iniciativas de
conscientizacdo e valorizacdo da Auditoria Interna.
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O exercicio de 2025 marcou a
consolidagdo da Ocyan sob um novo
ciclo de controle aciondrio, com reflexos
positivos na robustez financeira, na
previsibilidade dos investimentos e na
execugdo de sua estratégia de longo
prazo. A receita liquida foi de RS 467
milhdes, recuo de 30% em relagdo ao
ano anterior, em virtude de encerramento
de projetos. O Ebitda, por sua vez, de RS
169 milhdes, evoluiu RS 303 milhdes em
valor absoluto, o que representa mais de
226% na mesma comparagdo, refletindo a
melhoria do resultado obtido no ano.

O incremento demonstra o avanco do
resultado no periodo, principalmente
relacionado ao desempenho dos

A Ocyan

Resultados Estratégia
Financeiros ESG

Governanga,
Etica e Integridade

investimentos na joint venture
Altera&Ocyan e Foreseaq, levando a um
aumento de resultado em participagdes
societdrias.

A Ocyan trabalhou com uma agenda
financeira bem definida e entregas
relevantes, especialmente do ponto de
vista de estrutura de capital e de redugdo
de custos, fruto das decisées tomadas nos
ciclos anteriores, dentre elas o spin-off
da unidade de negécio de perfuragdo,
ocorrido em maio de 2023, resultando em
uma Companhia com perfil financeiro
mais equilibrado, com melhor disciplina
na alocagdo de capital e foco no portfélio
de interesse.

Principais indicadores financeiros - Consolidado (R$ milhées)

Receita liquida
Ebitda

Patriménio liquido

Ativo total

2025 2024 2023
467 665 1576
169 -134 757

1750 2148 2.802

2.563 2705 3193

Pessoas e
Sociedade

Saude e Meio
Seguranga Ambiente

Sumadrio de Conteudo
GRIl e SASB

Anexo
GRIl e SASB

A nova configuragdo da Companhia
permitiu ampliar as previsibilidades
operacional e financeira, apoiando a
execucdo dos contratos e a sustentacdo
do desempenho ao longo do exercicio.
Assim, a Ocyan manteve participagdo
minoritdria, de 6,64%, na Foresea, com
direito a um assento na cadeira do
Conselho de Administracdo.

A agenda financeira se sustentou em trés
pilares principais: aumento da eficiéncia
operacional, maior confiabilidade dos
processos e avango na integra¢do

de sistemas e controles. A agenda
possibilitou a criagdo das condigdes para
uma gestdo mais previsivel e disciplinada.
Paralelamente, a Companhia manteve
aten¢do a sua capacidade de acesso

a capital, elemento fundamental para
viabilizar a estratégia de longo prazo, e
trabalhou para melhorar sua percepg¢do
de risco e a construcdo de novos
relacionamentos com agentes financeiros
ancorados em credibilidade.

Relatério de Sustentabilidade 2025 2Q



e Mensagem do Conselho  Mensagem Sobre este

—_— de Administracdo do Presidente Relatério

Ao longo de 2025, a Ocyan avangou em
iniciativas de otimizagdo de portfdlio,com
a venda de ativos como o FPSO Cidade
de Itajai (CDI), operagdo que contribuiu
para o fortalecimento de sua estrutura de
capital, reforcando a disciplina financeira
e a consisténcia da estratégia de
desalavancagem da Companhia.

O refinanciamento do FPSO Pioneiro de
Libra (PDL), realizado pela joint venture
Altera&Ocyan, foi outra transagdo relevante,
com a quitagdo da divida anterior e o
desembolso de duas novas tranches,
permitindo adequar o perfil da divida do
ativo ao prazo do contrato vigente e

sua gerag¢do de caixa. A continuidade e

a eficiéncia na opera¢do dessa unidade
refletiram a capacidade da Companhia

de executar contratos de longo prazo

com elevados padrées de desempenho,
contribuindo para a previsibilidade financeira
e a consolidag¢do dos resultados em 2025.

A Ocyan Resultados Estratégia  Governanga, Pessoas e Saude e Meio Anexo Sumdrio de Conteudo
Financeiros ESG Etica e Integridade  Sociedade Seguranga  Ambiente GRIe SASB  GRle SASB
] |
A Ocyan estabeleceu uma Comissdo de - -
-~ ~

Reforma Tributdria composta pela -~ ~
Diretoria Executiva e pelas dreas de ~ O
apoio para estruturar, ao longo de 2025, a 7, O
prepara¢do para o novo sistema tributdrio . I om o1 VY

que entra em vigor a partir de 2026.

Demonstrag¢do do Valor Adicionado (RS milhdes) GRI 201-1

2025 2024 2023

Receitas 556 775 1914
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 39 14 132
Insumos adquiridos de terceiros -235 -360 -672
Depreciagdo, amortizagdo e impairment -24 -218 -485
Resultado de participagdes societdrias e receitas financeiras 377 -15 1.855
Valor adicionado total a distribuir 713 196 2744

Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal 387 394 720
Imposto, taxas e contribui¢cdes 77 96 398
Provedores de capital préprios e de terceiros 66 m 755
Remunera¢do do capital préprio 182 -406 871

Nota 1 - O aumento no resultado de participagdes societdrias e receitas financeiras deve-se aos seguintes fatores: impacto negativo pontual em 2024
no resultado de participagdes societdrias, tendo em vista o impairment do ativo de CDI, o que n&o ocorreu em 2025; e aumento da receita financeira com
instrumentos financeiros em 2025.

Nota 2 — O aumento da remuneracéo do capital préprio deve-se ao resultado do exercicio de 2025.
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Em 2025, a Estratégia ESG da
Ocyan passou por um processo de
consolida¢do influenciado pelas
transformagdes organizacionais
dos Ultimos anos. A conclusdo do
spin-off da unidade de negdcio de
perfuragdo, a revisdo da estrutura
de governanga, a racionalizagdo
organizacional e a busca por
ampliar a eficiéncia financeira
estabeleceram um novo contexto
para a atuagdo em sustentabilidade,
marcado pelo pragmatismo e pela
gera¢do de valor de longo prazo.

Nesse cendrio, a Ocyan reafirmou
sua ambi¢do de ser parte ativa da
evolugdo energética, com o uso
racional de recursos, atuando de
forma responsadvel, segura e ética
na busca da energia que impulsiona
o mundo.

Sobre este A Ocyan Resultados

Financeiros ESG

Ambicdo ESG

A ambi¢do ESG da Companhia

estd ancorada na convicgdo de

que sustentabilidade, desempenho
operacional e saude financeira sdo
indissocidveis. Mais do que compromissos
reputacionais, a agenda ESG é tratada
como um vetor estratégico para a
perenidade do negécio, o fortalecimento
da confianca de stakeholders e a
competitividade em mercados cada vez
mais exigentes.

Em 2025, a Ocyan fortaleceu sua percepgdo
sobre uma estratégia de atuagdo em ESG
de maneira efetiva, escaldvel e conectada

a realidade do negécio. A sustentabilidade
orienta a forma como a Ocyan gera

valor, unindo desempenho econdémico

a responsabilidade socioambiental.

A Companhia busca contribuir, em
alinhamento as principais agendas globais,

Estratégia Governanga, Pessoas e
Etica e Integridade  Sociedade

Saude e Meio Anexo Sumadrio de Conteudo
Seguranga Ambiente GRl e SASB GRIl e SASB

com a seguran¢a em suas operacoes,

a preservagdo do meio ambiente e o
respeito aos direitos humanos, com uma
atuagdo ética e transparente de seus
negocios, contribuindo para a geragdo de
valor e redugdo das desigualdades. Além
disso, metas ESG relevantes integram os
indicadores que impactam a remuneragdo
da lideranga, refor¢ando a responsabilizagdo
e o alinhamento organizacional.

A revisdo da materialidade, concluida em
2025, e o inicio da avaliacdo de maturidade
ESG reforcaram esse direcionamento.
Ambos os processos permitiram validar os
temas prioritdrios, identificar oportunidades
de evolucdo e estabelecer bases mais
sélidas para a definicdo de compromissos
publicos, metas e indicadores, assegurando
coeréncia entre discurso, prdtica e
governanga.
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Direcionadores ESG

A Ocyan é orientada por direcionadores [ o \ |
que conectam os temas materiais a ESG como vetor de valor e 7 Seguranga, sadde e integridade
tomada de decisdo, a gestdo de riscos e preparag¢do para o futuro como valores inegociaveis
ao seu modelo de criacdo de valor. Esses
direcionadores guiam a definigdo de A Estratégia ESG da Ocyan A proteg¢do da vida, a
metas, o desdobramento de iniciativas e consolidou em 2025 um novo integridade das pessoas e a
o acompanhamento das a¢gdes ESG ao momento da Companhia: mais confiabilidade das operagdes
longo do tempo. eficiente, integrada e consciente sdo pilares centrais da estratégia

de seu papel no desenvolvimento corporativa. A obstinagdo
As acdes ESG se materializam na sustentdvel. Ao alinhar ambicéo, por zerar acidentes, evitar
forma como a Ocyan conduz suas direcionadores estratégicos e vazamentos e assegurar
operagodes, desenvolve pessoas, investe governanga, a Ocyan fortalece a robustez dos sistemas
em inovagdo e se relaciona com seu sua legitimidade operacional, certificados de gestdo de saude,
publico de interesse. A Companhia amplia sua atratividade seguranga e meio ambiente
adota praticas de saude, seguranga entre clientes, parceiros e reflete o entendimento de
e cuidado com as pessoas, promove financiadores, além de se que exceléncia operacional é
projetos socioambientais, solugdes posicionar de forma competitiva condigdo bdsica para qualquer
tecnoldégicas e modelos de negdcio que para os desafios e oportunidades agenda de sustentabilidade.
reforcam a eficiénciq, a integridade e a dos préximos ciclos.
sustentabilidade das operagdes.

N )\ y
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Pessoas e diversidade

A valorizagdo das pessoas,

o respeito a diversidade e a
promog¢do de um ambiente
inclusivo sdo aspectos
estruturantes da cultura
organizacional. A Companhia
atua de forma a ampliar a
equidade de oportunidades,
fortalecer a representatividade

e proporcionar um ambiente de
trabalho seguro, respeitoso e

livre de discriminacdo. Em 2025,

a Ocyan aderiu ao Pacto pela
Equidade de Género Offshore,
reafirmando seu compromisso
com a promog¢do de um ambiente
de trabalho mais seguro, inclusivo
e equitativo para as mulheres,
por meio da implementa¢do de
agdes e compromissos prdticos
destinados a equidade de género.

Responsabilidade socioambiental GRI11.2.4

A ambi¢do ambiental da Ocyan
orienta-se pela mitiga¢do de
impactos, eficiéncia no uso de
recursos e preparagdo do negdcio
para o futuro. A Companhia
mantém compromissos
relacionados a neutralizagdo, a
compensagdo e a redugdo de
emissdes de Gases de Efeito
Estufa, associadas as operagdes e
a melhoria continua da eficiéncia
energética.

No eixo social, a estratégia da Ocyan
evoluiu para um modelo mais integrado,
ancorado em plataformas como Energia
do Bem e Ocyan nas Escolas, que
organizam projetos socioeducativos e
a¢des de voluntariado com parcerias
locais. A atuagdo gera impacto positivo e
fortalece o vinculo com as comunidades
do entorno das operagdes da Companhia,
com foco na formagdo de jovens de
maneira consistente com sua estratégia
e capacidade operacional.

A Ocyan esteve presente na UN Global Compact
Leaders Summit 2025 (Cupula de Lideres do Pacto
Global da ONU), em Nova York, que reuniu personalidades
do setor privado, governo e sociedade civil para debater
avangos na agenda global de sustentabilidade.
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Gestdo de
Riscos

GRI 2-25|201-2

A Ocyan adota processos estruturados
para identificar, analisar e remediar
iImpactos negativos decorrentes de

suas operagdes, alinhados ao seu
Sistema de Gestdo de Saude, Seguranga
e Meio Ambiente e as Diretrizes de
Sustentabilidade. A governang¢a ESG foi
fortalecida com a integra¢do dos riscos
ambientais, climdaticos e sociais @ matriz
de riscos corporativos. Em 2025, a Ocyan
avancou na identificacdo, avaliacdo

e priorizagdo de riscos ESG internos

e externos, bem como na definicdo

de agdes mitigatorias. Esses riscos
passaram a dialogar diretamente com a
estratégia corporativa, e passaram a ter
acompanhamento periddico pela Diretoria
e pelo Conselho de Administragdo.

A Ocyan
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Estratégia
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Governanga,
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Resultados
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Inovacado como
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Alavanca de Sustentabilidade

GRI 3-3 Inovagdo e tecnologia

A estratégia ESG da Ocyan reconhece o papel da inova¢do, da digitalizagdo e do

uso inteligente de dados como diferenciais competitivos. O aprimoramento da

gestdo de inventdrios de emissdes, a rastreabilidade de indicadores ambientais, a

busca por certificagdes e auditorias independentes refletem o compromisso com

a transparéncia, o controle e a melhoria continua. A Companhia entende que a

capacidade de transformar dados em informacgéo qualificada é fundamental para

decisdes mais eficientes e sustentdveis.
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Em 2025, a Ocyan consolidou

avancos relevantes em sua estrutura

de governanga, ética e integridade,
reforcando prdticas que asseguram
transparéncia, responsabilidade
corporativa e alinhamento estratégico. Em
continuidade aos movimentos iniciados
no ano anterior, o exercicio de 2025 foi
marcado pelo fortalecimento dos sistemas
de conformidade e pela integra¢do

efetiva entre governanga, gestdo de
riscos corporativos, processos e controles
internos e a estratégia de negdcios.

Com alteracdo no
controle aciondrio,
2025 foi um ano de
mais integragdo e
estabelecimento claro
de responsabilidades.

& ocyan
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Estrutura de Governanca

GRI2-912-1012-1212-1312-1412-18

A estrutura de governanga gera clareza
deciséria e garante o equilibrio entre
orientacdo, controle e execucdo das
diversas etapas operacionais, apoio as
unidades de negdcio e na formulagdo da
estratégia empresarial.

Em 2025, a consolidacdo da nova
governanga decorrente da mudanga
de controle societdrio conferiu maior
dinamismo no funcionamento das
instdncias decisérias, com papéis

e responsabilidades claramente
estabelecidos.

O Conselho de Administracdo (CA)
exerce papel central na supervisdo da
estratégia, dos riscos corporativos e das
agendas relacionadas a ética, integridade
e ESG, sendo apoiado por comités

que aprofundam andlises técnicas e

subsidiam a tomada de decisdo. Dessa
forma, a Ocyan garante a integragdo da
gestdo dos impactos sociais, ambientais
e econémicos a sua estrutura de
governanga corporativa. A Diretoria
Executiva é responsdvel por desdobrar
as diretrizes estratégicas nas operagdes
e assegurar que a gestdo de impactos
esteja incorporada aos processos, as
metas e aos indicadores de desempenho.
As dreas técnicas e operacionais

sdo responsdveis pela identificagdo,
pela avaliagdo, pela mitigagdo e pelo
monitoramento dos impactos em suas
respectivas dreas de atuag¢do, com
reporte periddico a alta administragdo.
Dessa forma, a integragdo entre as
dimensdes estratégica, operacional

e de riscos asseguram que projetos,
investimentos e iniciativas relevantes
sejam avaliados de forma multidisciplinar,
com envolvimento de diversas dreas.
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Ao longo do ano, foram promovidos ajustes nos Os membros do Conselho sdo indicados pelos acionistas sem a participag¢do de
limites de algada e nos fluxos de aprovagdo, outros stakeholders, e possuem mandato de dois anos, podendo ser reeleitos apds
com o objetivo de tornar os processos mais esse periodo. A escolha dos membros do Conselho segue os requisitos da Politica
eficientes e sem comprometer o rigor da de Governang¢a da Ocyan, que exige dos executivos:

governanga. Esses ajustes permitem direcionar
determinadas decisdes a comités executivos,

preservando o Conselho de Administragdo 01 02

para temas estratégicos e de ampla

materialidade. g § Alinhamento e @ Experiéncia empresarial e
comprometimento com conhecimento sobre as unidades de

as politicas internas negdcio do portfélio da Companhia

Composi¢cdo do CA

03
A diversidade de experiéncias na formagdo
do Conselho de Administracdo é uma das @V}] Conhecimento sobre governang¢a corporativa em ao menos uma das seguintes
alavancas para proporcionar visdo mais dreas: Financas, Contabilidade, Conformidade, Pessoas e Sustentabilidade
abrangente e estratégica dos negdcios.
04 05
,:;%:é:, Isencédo de conflito Disponibilidade de tempo para o
S8 de interesses exercicio das responsabilidades

da funcdo
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Os conselheiros acompanham a
estratégia da Companhia, que envolve
diversos compromissos e indicadores,
com apoio do Comité de Pessoas e

ESG, Comité Financeiro, Comité de
Conformidade e Comité Comercial

& Investimentos. As reunides dos

comités ocorrem a cada dois meses, e

os respectivos temas sdo reportados
durante a reunido do Conselho de
Administrag¢do, que também segue a
mesma periodicidade. Nesse processo ndo
hd envolvimento de stakeholders externos.

O Conselho de Administracdo é submetido
a cada dois anos & avaliacdo externa,
conduzida por consultoria especializada.
A iniciativa tem o objetivo de identificar
oportunidades de melhoria nos processos
de comunicacdo, avaliacdo e deliberacdo
do 6rgdo, garantindo a qualificagdo e o
alinhamento as politicas corporativas

no processo decisoério. O Conselho tem
suas atribuicdes formalizadas por meio
da Politica de Governanga Corporativa

e do regimento interno do Conselho de
Administracdo.

& ocyan

A Ocyan

Resultados Estratégia
Financeiros ESG

Governanga,
Etica e Integridade

Os membros do Conselho de Administracéo
da Ocyan sdo remunerados mensalmente,
com valores compativeis com suas
atribuigdes e responsabilidades. O novo
Conselho da Ocyan foi estabelecido em
abril de 2024, com sete membros, tendo
passado por algumas alteragdes nesse
periodo, sendo sua atual composigdo, sem
membros independentes, conforme abaixo:

Conselho de Administrag¢do

Presidente
O Flavio Valle

Membros
O Luiz Reis
O Dionon Cantareli

O Richard Kovacs
O Carlos Wilson

O Mdrcio Carneiro O Victor Bomfim

Comités de assessoramento

Comité de Pessoas e ESG

Comité Comercial e de Investimentos
Comité Financeiro

Comité de Conformidade

Pessoas e
Sociedade

Meio
Ambiente

Sumadrio de Conteudo
GRIl e SASB

Anexo
GRIl e SASB

Saude e
Seguranga

A Diretoria Executiva é o 6rgdo
responsdvel pela condugdo dos negdcios,
em linha com as diretrizes estratégicas e
as deliberacdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracdo. Os diretores
estatutdrios sdo eleitos pelo CA e, além
deles, podem ser nomeados Diretores e
Vice-Presidentes Executivos (VP) que sdo
indicados pelo CEO e aprovados pelo CA.
O CEO se reporta diretamente ao CA e os
demais membros da Diretoria Executiva
se reportam ao CEQO. Cabe destacar

que o Diretor de Sustentabilidade e
Conformidade também se reporta ao
Presidente do Conselho em relac@o aos
temas de conformidade.

A Diretoria, por sua vez, possui uma estrutura
de remunerag¢do composta por parcela fixa
mensal e incentivos varidveis, vinculados ao
desempenho e ao cumprimento de metas
corporativas e individuais, alinhadas &
estratégia da Companhia.
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Em 2025, a Diretoria Executiva

passou por reformulagdes, seguindo

a estratégia do CA, buscando uma
estrutura mais eficiente em linha com o
novo direcionamento estratégico. Com
isso, houve a fusdo das diretorias de
Sustentabilidade e Conformidade e a

descontinuidade da Diretoria de Pessoas,

Gestdo e Inovagdo, que se transformou
em Geréncia Executiva de Pessoas e
Comunicag¢do, com reporte direto ao
CEO, enquanto a drea de Inovagdo
passou a responder para a Geréncia
Executiva NDTec. Com isso, a Diretoria
Executiva passou a ser composta por
trés membros estatutdrios, sendo dois
diretores e o CEQ, e por trés diretores
ndo estatutdrios.

Ao fim de 2025, a alta administracdo
era composta por quatro diretores e o
CEO (100% da lideranca executiva),
todos contratados no Estado do Rio de
Janeiro, onde estd localizada a matriz
da Ocyan. GRI 202-2

& ocyan

Financeiros ESG

Diretoria Executiva 2025 )

(4 Rodrigo Lemos — CEO/Vice-
Presidente Executivo de Construcdo
Submarina e de Producdo Offshore

(4 Marcelo Nunes — Vice-Presidente
Executivo de Subseaq, Servicos e
Tecnologia

(“ Fabiano Sales — Diretor de Pessoas,
Gestdo e Inovacdo

(% Carolina Cunha — Diretora Juridica
e Governanca

(% Vinicius Dias — Diretor de Financas
e Investimentos

(4 Marcelo Mafra - Diretor de
Sustentabilidade e Conformidade

Eticae Integridade  Sociedade Seguranga Ambiente GRl e SASB GRIl e SASB

Diretoria Executiva 2026 )

(4 Rodrigo Lemos — CEO/Vice-
Presidente Executivo de Construcéo
Submarina e de Producdo Offshore

(4 Marcelo Nunes — Vice-Presidente
Executivo de Subseaq, Servicos e
Tecnologia

(“ Vinicius Dias — Diretor de Financas
e Investimentos

(4 Marcelo Mafra — Diretor de
Sustentabilidade e Conformidade

(4 Eduardo Quartarone — Diretor
Juridico e Governanca

L i
- ~ o~

.

-
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A Ocyan

Beneficidrios efetivos

A Ocyan é uma subsididria integral da

Ocyan Participagdes S.A, que é controlada
pela Serrambi Participagdes S.A. Também

€ 100% controlada pelo Serrambi Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia
Investimento no Exterior (FIP Serrambi).

O FIP Serrambi, registrado na Comissdo de
Valores Mobilidrios (CVM), é um fundo fechado
com base dispersa de cotistas. Nenhuma
pessoa fisica detém, direta ou indiretamente,
mais de 25% dos direitos de voto ou interesses
econdémicos do fundo. A identidade dos cotistas
é protegida pela legislagdo nacional.

A Ocyan detém 50% de participag¢do na joint
venture Altera&Ocyan. Os outros 50% sdo de
propriedade da empresa norueguesa Altera
Infrastructure.

Além da joint venture, hd o Consorcio
Ocyan&Mota-Engil, no qual cada empresa possui
50% de participagdo no Projeto de Revitalizagdo
da Malha de Gds da Bacia de Campos.

Todos os parceiros de negdcios passam por
processos de due diligence no dmbito do
Sistema de Conformidade, que inclui a avaliagdo
de beneficidrios efetivos. Nesse contexto, sdo
utilizados sistemas de busca automatizados
para identificacdo de pessoas politicamente
expostas, de listas restritivas nacionais e
internacionais (Ceis, Cepim, CNEP, trabalho
andlogo & escraviddo, etc.), de conflito de
interesses e de midias negativas, entre outros.
Em casos aplicdveis, os parceiros também
preenchem questiondrio especifico para melhor
entendimento do Programa de Conformidade.
Na Altera&Ocyan, a due diligence de integridade
é realizada por empresa terceira especializada
em andlises dessa natureza.
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Sistema de
Conformidade

GRI 2-1512-1612-2512-2612-29 | 3-3 Etica, integridade e compliance

O Sistema de Conformidade seguiu

em evolucdo em 2025, com foco no
fortalecimento da cultura de ética

e integridade e na consolidagdo do
mapeamento de processos e controles
internos. Houve a reorganizagdo da drea
de Conformidade, que foi integrada a
drea de Sustentabilidade, com vistas a
aumentar a eficiéncia e capacidade de

atuag¢do, sem perda de robustez técnica.

A Companhia reafirma como valores
inegocidveis a seguranga, a ética, a
integridade e a transparéncia. Nesse
contexto, foram realizadas a¢des
estruturantes para o fortalecimento da
confianga interna, incluindo programas
de engajamento, treinamentos,
comunicacdes internas e iniciativas de
didlogo com as equipes.

& ocyan

Entre as agdes, destaca-se o Compliance
Day, que contou com participagdo de
personalidades do setor e integrantes
da Ocyan, reforcando o entendimento
de que a agenda de integridade é de
responsabilidade de toda a Companhia.
Adicionalmente, a cada ano sé&o
promovidos treinamentos obrigatdrios e
especificos sobre o tema, que, em 2025,
atingiram 96,3% do total de integrantes
onshore e offshore, a Diretoria Executiva
e o Conselho de Administracdo.

O Sistema de Conformidade garante
que os fornecedores sejam submetidos a

processos de due diligence de integridade,

em que sdo classificados em nivel de
risco muito alto, alto, médio ou baixo,
conforme critérios internos de avaliacédo.

96,3%

dos colaboradores foram
treinados em 2025 em
praticas de compliance e
conduta ética.
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Os fornecedores classificados com risco
muito alto, alto ou médio participam

de treinamentos de integridade,

com atualizacdo a cada dois anos.
Adicionalmente, todos os contratos
contemplam cldusula de conformidade,
reforcando os compromissos de
conformidade e ética nos relacionamentos
comerciais.

Para comunicag¢do segura de
comportamentos que violem o Cdédigo de
Etica e Conduta da Ocyan, a Companhia
disponibiliza o Canal Linha de Etica,

que é confidencial e operado por
consultoria independente, que garante

o anonimato ao denunciante e possui
regime de funcionamento ininterrupto,

ou seja, 24 horas por diq, sete dias

por semana. As denUncias podem ser
realizadas pelos publicos interno e
externo, e sdo investigadas pela Diretoria
de Conformadade, sendo monitoradas
mensalmente por meio de indicadores de
desempenho.

W) ocyan

Todo o fluxo de investigagdo e

resposta é estruturado para garantir
celeridade, mesmo em casos de elevada
complexidade e risco.

Durante o ano de 2025, o Linha de Etica
teve sua funcionalidade amplificada com
a for¢a de trabalho, desempenhando um
papel relevante no desenvolvimento da
cultura de ética e integridade na Ocyan.
No ano, 162 casos foram registrados,
analisados e investigados de forma
técnica, imparcial e baseada em fatos.
Desses relatos, 25 foram considerados
procedentes. A Ocyan assegura a
apura¢do adequada das denuUncias e

as sancodes cabiveis sdo deliberadas
pelo Comité de Etica, formado por
membros da Diretoria Executiva. As
medidas disciplinares sdo proporcionais
aos eventos apurados e incluem:
feedback, adverténcia verbal e escrita e
desligamento. Além disso, a Companhia
promove o acolhimento das pessoas
envolvidas, com suporte psicolégico e
orienta¢des adequadas.

Canal Linha de Etica

Disponivel 24 horas por diq, incluindo
sdbados, domingos e feriados, com
acesso nos idiomas portugués e inglés.
www.linhadeeticaocyan.com

0800 377 8020

+ 5511 2739 0985

r\ _‘v\

')
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Adicionalmente, a Ocyan disponibiliza
o e-mail conformidade@ocyan-sa.com

para consulta de duvidas e orientagdes
para o publico interno sobre como agir
de acordo com os valores, principios e
normas de conduta da Companhia. A
caixa de e-mails é acessada apenas
pelo time de Integridade & Etica,
mantendo-se o respeito as regras de
sigilo e confidencialidade. Um plano de
treinamentos e comunicacdo reforca a
utilizagdo desse canal para duvidas e
orientacdes.

As denuncias relacionadas a
Altera&Ocyan sdo direcionadas a joint
venture, que processa a avaliagdo e a
investiga¢do dos casos qualificados,
incluindo a aplicagdo de eventuais
medidas disciplinares.

») ocyan

Sobre este A Ocyan

Resultados
Financeiros

Governanga,
Etica e Integridade

Estratégia
ESG

Como parte do aprimoramento do
sistema de conformidade, a Companhia

Pessoas e
Sociedade

revisou suas politicas corporativas (veja

a seguir), tornando-as mais objetivas

e alinhadas as prdticas de governanga.
Também houve fortalecimento da
auditoria e dos controles internos com a
revisdo de fluxos considerados criticos.

Assim como todos os integrantes,

os membros do Conselho e da

alta administrag¢do estdo sujeitos

ao Cédigo de Etica e Conduta e
comprometidos com a Diretriz de
Conflito de Interesses. O Conselho
de Administracdo conta com o
suporte do Comité de Conformidade
e da drea de Conformidade para
monitorar o cumprimento das politicas
internas, avaliar riscos reputacionais
e regulatoérios, e recomendar medidas
corretivas ou preventivas sempre que
identificadas situagdes que possam
caracterizar conflito de interesses.

Saude e
Seguranga

Meio
Ambiente

Anexo
GRIl e SASB
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Prevencdo a Corrupgdo e ao Suborno

GRI 3-3 Etica, integridade e compliance | 205-1| 205-2 | EM-SV-510a.2

A Ocyan mantém um Sistema de Gestdo
Antissuborno robusto certificado pela ISO
37001, desenvolvido conforme as melhores
prdticas de mercado. H& normativos
especificos sobre o tema, como o Manual de
Sistema de Gestdo Antissuborno e a Politica
de Antissuborno e Anticorrupgdo.

A Companhia monitora riscos de corrupgdo
e suborno de acordo com as metas
estabelecidas pela certificagdo ISO. Sdo
realizados treinamentos com as dreas
internas da Companhia e também com
fornecedores com riscos diferentes de baixo.
Os treinamentos sdo associados a um plano
de comunicagdo de integridade, que envia
pilulas de conhecimento sobre os principais
temas relacionados a integridade e ao
Cddigo de Etica e Conduta da Companhia.
Adicionalmente, a Ocyan solicita aos seus
fornecedores o conhecimento e a adesdo
ao Cddigo de Conduta de Terceiros e &
Politica de Antissuborno e Anticorrupgdo.

Complementarmente, hd um programa de
formagdo de agentes de conformidade, que
conta com profissionais de todas as dreas,
onshore e offshore, que sdo capacitados
para atuar de forma proativa na indugdo da
cultura de conformidade.

A Ocyan é signatdria do Pacto Global da
ONU (Movimento Transparéncia 100%

e Alliance For Integrity) e aderente ao
Pacto Brasil pela Integridade Empresarial
e ao Pacto Empresarial pela Integridade
e Contra a Corrupgdo do Instituto Ethos.
Faz parte da Comissdo de Compliance
do Instituto Brasileiro de Petréleo e Gas
(IBP) e do Comité de Etica do Instituto de
Compliance do Rio (ICRio). A Companhia
utiliza como referéncia, na elaboracdo de
diretrizes internas, as melhores praticas
estabelecidas pela Organizag¢do para a
Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), da International Chamber of
Commerce (ICC), da Transparéncia

Internacional, do Pacto Global da ONU e
das leis anticorrupgdo aplicdveis.

Jd a joint venture Altera&Ocyan dispde de
Politicas Anticorrupg¢do, Codigo de Conduta,
Conformidade de Terceiros e Estrutura de
Sistema de Conformidade.

O consodrcio Ocyan&Mota-Engil, dispde

do Sistema de Conformidade da Ocyan,

que é a operadora do Consércio, incluindo

a utilizacdo do Linha de Etica. Os casos de
denuncias que envolvem integrantes do
Ocyan&Mota-Engil, sdo tratados em Comité
de Etica especifico com representantes de
ambas as empresas.

Em 2025,100% dos 2.824 integrantes da
Companhia foram comunicados sobre os
procedimentos e as politicas de combate
& corrupgdo adotados, e 26% deles foram
treinados sobre o tema.
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Gestdo de Riscos

GRI205-11205-2 1 EM-SV-1500a.2 | EM-SV-1600.2 | EM-SV-540al

A Ocyan possui uma drea de Gestdo

de Riscos que estabelece a governanga
para identificagdo e mitigagdo dos riscos
associados aos projetos submetidos pelas
dreas de negdcio, auxiliando de maneira
estratégica o processo de tomada de
decisdo. A metodologia de avaliagdo dos
riscos abrange as dimensdes estratégicas,
operacionais, financeiras, regulatdrias,
socioambientais e climdaticas, incluindo

riscos de integridade (suborno e corrupgdo).

Todos os projetos
operacionais sdo submetidos
para andlise prévia e
deliberag¢do pelo Grupo de
Riscos, formado por uma
equipe multidisciplinar.

& ocyan

Em 2025, o apetite a riscos da Companhia
foi revisado para refletir uma posi¢do
mais conservadora, em linha com a

nova configurag¢do societdria e com o
novo portfélio de negdcios da Ocyan.
Esse trabalho resultou na atualizacdo

da Matriz de Riscos Corporativos e na
racionalizagdo das agdes de mitigagdo,
tornando o processo mais objetivo e
robusto.

O Conselho de Administragdo participa
da supervisdo do resultado das avaliagdes
de riscos no dmbito corporativo e dos
projetos, sendo informado sobre quaisquer
temas que possam representar ameagas
e oportunidades relevantes ao negdcio,
independentemente de sua natureza,
incluindo aspectos operacionais e de
integridade.
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Em 2025, o principal risco esteve
relacionado a fluxos de processos
relevantes associados d gestdo de
mudangas, ocasionada pela troca de
controle da Companhia e do spin-off
da drea de perfuragdo, que demandou o
estabelecimento de agdes estratégicas
ao longo dos Ultimos dois anos, incluindo
reestruturagdes internas, processos de
captag¢do de novos negdcios e clientes,
além de reestruturagdo dos processos
de Tecnologia da Informagéo (TI). A

fim de mitigar tais riscos, uma empresa
de consultoria foi contratada para
reavalia¢do de todos os processos
considerados criticos, contando com

a participagdo das dreas de Tl e de
Processos e Controles Internos. A fase |l
desse projeto ocorrerd em 2026.
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Processos e Controles

A Ocyan concluiu, em 2025, a revisdo de
suas Politicas e Diretrizes Corporativas,
reforcando a maturidade do seu sistema
de gestdo. Com o objetivo de fortalecer
a cultura de riscos e controles, foi
desenvolvido o treinamento de Control
Self Assessment (CSA), de capacitagdo
dos integrantes na identificagdo,
avaliacdo e observancia dos riscos e
controles-chaves relacionados das suas
atividades, cuja aplicagdo estd prevista
para ocorrer em 2026.

O fortalecimento do ambiente de
processos e controles internos foi um
dos pilares da agenda corporativa em
2025, com destaque para o Projeto Flow,
iniciativa liderada pela drea de Tecnologia
da Informagdo, com coparticipagdo

da drea de Processo e Controles, que
teve como objetivo mapear, revisar e
redesenhar os processos corporativos
considerados criticos com foco em
fortalecer governanga, transparéncia,
eficiéncia e integra¢do entre as dreas.

W) ocyan

O Projeto Flow contribuiu para a
identificagdo de gargalos, inconsisténcias
e oportunidades de melhoria, resultando
na definicdo de novos fluxos, critérios e
responsabilidades em niveis sistémico,
cultural e operacional. A etapa de
diagndstico, concluida em 2025,
estabeleceu as bases para a fase |, que
serd dedicada a implementag¢do das
iniciativas priorizadas, com impactos
diretos na governang¢a de monitoramento,
na rastreabilidade das decisdes e

no fortalecimento dos controles
internos, o que inclui indicadores
de progresso, riscos
e aderéncia.

Esses avancos resultardo em nova
agenda de produtividade, ancorada

em processos coerentes, digitais,

dgeis e orientados a valor, garantindo
alinhamento aos objetivos de eficiéncia
e disciplina financeira, com reducdo de
desperdicios e assegurando a gestdo
baseada em dados.
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~
Politicas Corporativas
GRI 2-23 | GRI 2-24
A Ocyan estabelece seus GPaliticaldolSictemalde As praticas baseadas nesses
compromissos por meio de politicas Conformidade Ocyan compromissos relacionadas
corporativas, aprovadas pelo Conselho as condutas das dreas sdo
de Administragdo, que se desdobram O Politica de Tecnologia e Seguranca uma das responsabilidades do
em diretrizes, cédigos e procedimentos, da Informagéo sistema de Compliance, que atua
instrumentos que operam no plano O Politica Antissuborno e tanto internamente quanto no
estratégico. Todos esses documentos Anticorrupgéo relacionamento com terceiros. Dois
orientam a condug¢do dos negdcios, a processos estruturados sdo centrais
tomada de decisdo e o relacionamento O Politica de Privacidade e Protegéo nessa frente: o de due diligence
com stakeholders. Os compromissos de Dados Pessoais de fornecedores, que consiste em
ossumldo.s orlentom.o estrategia 0 Politica de Gestdo de Riscos uma OVOlI(.]CCIO prewolelcontlnuo
empresarial, influenciom processos dos parceiros comerciais quanto as
de gestdo de riscos, avaliagdo de O Politica sobre Sustentabilidade suas conformidades ética, legal e
fornecedores, definicdo de metas ESG e . reputacional; e o Cédigo de Conduta
T ~¢ ) O Politica de Assuntos Juridicos P _ _ 9

e tomada de decisdo da lideranca. de Terceiros, instrumento formal

O Politica de Governanga Corporativa pelo qual a Empresa comunica suas
Todas as politicas sGo acompanhadas . . - expectativas de comportamento ético

, , N O Politica sobre Comunicagdo

por meio de um sistema de gestdo, que aos fornecedores, aos prestadores de
contempla as revisdes e respectivas O Politica de Pessoas servigo e aos demais parceiros.
vigéncias. . . .

O Politica de Finan¢as e Investimentos

e o °
[ ]
L]
[ ]
d J

ocyan .
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Principios para revisdo de processos

A revisdo efetiva de processos na Ocyan ocorre simultaneamente em trés dimensdes

complementares:

=
81 Culturadl ~N Operacional ~N @ Sistémica ~

N>
Desenvolvimento de uma visdo Estabelecimento de clareza Eliminacdo de solucdes
de dono, cultura de melhoria de papéis e responsabilidades, paralelas e desenvolvimento
continua e accountability em padroniza¢do com flexibilidade para de integragdes confidveis entre
todos os niveis. adaptacdo a diferentes contextos. sistemas e dreas.
J J J

Nova agenda da produtividade

30% 5 X 35%

Redugdo de desperdicios Foco estratégico Gestdo baseada em dados

Potencial de eliminagdo de atividades Multiplicagdo de resultados por meio Percentual de decisées que podem ser
que ndo agregam valor, identificando da concentra¢do de recursos nas fundamentadas em indicadores objetivos
e evitando desperdicios invisiveis nos capacidades certas e que realmente e com rastreabilidade completa apds a
processos atuais. diferenciam a Ocyan no mercado. transformagdo.
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Mensagem
do Presidente

Gestdo de
Fornecedores

GRI 2-6|2-25| 3-3 Promoc¢do de temas ESG na
cadeia de valor | 204-1| 308-1| 414-1

A Companhia orienta sua gestdo

de fornecedores por critérios legais

de conformidade, ética, integridade,
seguranga e responsabilidade
socioambiental. Os contratos firmados
com terceiros incluem cldusulas que
asseguram o cumprimento de legislagdo,
normas ambientais, requisitos de
seguranga, prote¢do de dados pessoais e
demais obriga¢des regulatérias.

A contratacdo de fornecedores

locais é privilegiada, desde que haja
competitividade e alinhamento aos
padrées de qualidade e sustentabilidade.
Em 2025, aproximadamente 83%

dos dispéndios foram realizados com
empresas nacionais.

Governanga,
Etica e Integridade

Resultados Estratégia
Financeiros ESG

A Ocyan

A cadeia de fornecimento é composta
por empresas nacionais e estrangeiras
que fornecem equipamentos, servigos
técnicos especializados, logistica,
tecnologia, manutengdo, sobressalentes
e consumiveis, além de solucdes de
engenharia.

A Companhia adota abordagem
proporcional ao nivel de criticidade dos
fornecedores, com exigéncias adicionais
para os envolvidos em atividades de
maior risco ou impacto. O principio de
alinhamento contratual busca assegurar
que as obrigagdes assumidas com os
clientes sejam espelhadas, de forma
adequada, na cadeia de fornecimento.

Pessoas e
Sociedade

Sumadrio de Conteudo
GRIl e SASB

Saude e Meio
Seguranga Ambiente

Anexo
GRIl e SASB

Isso significa maturidade de gestdo

de riscos e de contratos, na qual as
obrigagdes e os termos de um contrato
principal sdo replicados ou repassados
para um contrato secunddrio ou de
subcontratacado.

As dreas Juridica e de Suprimentos
atuam de forma integrada, garantindo a
padroniza¢gdo das minutas contratuais e a
observancia das diretrizes corporativas. O
descumprimento contratual estd sujeito a
penalidades, o que refor¢a a importéncia
da conformidade e da integridade nas
relacdes com terceiros. Além disso, os
fornecedores s&o avaliados quanto a
critérios socioambientais e de integridade
por meio dos processos de due diligence.
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Gestdo de
Clientes

GRI 2-6

A base do relacionamento com os clientes

estd estruturada sob perspectiva da

governanga contratual, seguranga juridica

e mitiga¢do de riscos, especialmente
em contratos complexos e de longo
prazo. A Companhia atua com foco na

transparéncia, no cumprimento regulatério

e no equilibrio econdmico-financeiro das
relacdes contratuais.

A governanga na relagdo com clientes
refor¢ca o posicionamento da Ocyan
como parceira de confianga, capaz de
alinhar exceléncia operacional, disciplina
financeira e integridade, contribuindo
para a geragdo de valor de longo prazo
para clientes, acionistas e demais partes
interessadas.

W) ocyan

Sobre este A Ocyan Resultados

Estratégia  Governanga,
Financeiros ESG

A cadeia de valor da Companhia inicia-
se na prospecg¢do e contratagdo de
projetos com operadoras e outras
empresas do setor de energiaq,

seguida pelo planejamento técnico,
mobilizacdo de recursos, execucdo das
operagdes offshore, gestdo de ativos e
manutencdo continua, estendendo-se
& desmobilizacdo e ao encerramento de
contratos.

Os principais clientes da Ocyan

sdo operadoras do setor de dleo e

gds, incluindo empresas nacionais e
internacionais que atuam na exploragdo
e produg¢do offshore. Os contratos exigem
alto grau de exigéncia técnica, regulatéria
e de seguranc¢a operacional.

Pessoas e
Etica e Integridade  Sociedade

Sumadrio de Conteudo
GRIl e SASB

Saude e Meio Anexo
Seguranga Ambiente GRl e SASB

A Companhia atua principalmente no

mercado brasileiro de 6leo e gds offshore,
atendendo opera¢des localizadas

em bacias maritimas nacionais. Sua
atuagdo estd inserida no contexto

da cadeia de energia, com foco em
servigos especializados para produgdo e
manuteng¢do de ativos offshore.
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Mensagem do Conselho  Mensagem Sobre este A Ocyan Resultados
de Administracdo do Presidente Relatério Financeiros

A Ocyan viveu em 2025 um movimento relevante
de reorganizagdo e consolidagdo interna. Apdés um
periodo de mudangas estruturais e de lideranga,
os esforcos foram direcionados ao alinhamento

organizacional, a clareza estratégica e ao
fortalecimento da cultura interna. Esse processo
esteve diretamente associado ao direcionamento
estratégico focado no olhar interno e ao Projeto
Flow (veja mais na pdgina 47), que estimulou

reflexdes sobre a forma de atuar, os valores e o
modelo de trabalho da Companhia. O ano foi de
reforco e consolidacdo da cultura, sustentada
por valores compartilhados, praticas cotidianas e
comunicagdo préxima, transparente e continua.

Estratégia  Governanga, Pessoas e Saude e Meio Anexo Sumdrio de Conteudo
ESG Etica e Integridade  Sociedade Seguranga  Ambiente GRIe SASB  GRle SASB
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Governanga,
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Atracao e Retencado

de Talentos

GRI2-1912-2012-211401-2

O ano foi de reforco e consolidacao da cultura,
sustentada por valores compartilhados,
prdticas cotidianas e comunicagdo proxima,
transparente e continua.

Ao longo de 2025, a atragdo e a retengdo
estiveram conectadas & criacdo de um
ambiente organizacional estdvel, capaz de
oferecer clareza de propdsito e perspectivas
de desenvolvimento.

A Companhia adota uma estratégia de
remunerac¢do e beneficios aplicdvel a todos
os integrantes, sendo estruturada com

base em prdticas de mercado, critérios de
equidade e alinhamento & estratégia do
negocio. A supervisdo desse tema ocorre no
dmbito da drea de Pessoas e Comunicacéo,
sob a chancela da Diretoria Executiva.

A Companhia conta com o apoio de
consultores especializados em remuneragdo
e beneficios, que oferecem pesquisas
salariais no dmbito do setor de petrdleo e
gds, auxiliando na calibragéo e formulagdo
dos pacotes de remuneragdo e beneficios
dos integrantes.

O Conselho de Administracdo estabelece
a remuneracdo de seus membros e dos
comités de assessoramento, conforme as
instancias de governanga aplicdveis.

Em 2025, a remuneragdo do integrante mais
bem pago foi equivalente a 189 vezes a
média dos demais, ndo havendo variacdo na
propor¢do de aumento salarial entre o maior
dos saldrios e a média dos demais saldrios.

Saude e
Seguranga

Meio
Ambiente

Anexo
GRIl e SASB

Sumadrio de Conteudo
GRIl e SASB



Mensagem
do Presidente

Mensagem do Conselho

de Administra¢do Relatério

Beneficios

A Companhia disponibiliza
aos integrantes™ os
seguintes beneficios:

Sobre este

Vale-alimentacdo
e vale-refeicdo

Governanga,
Etica e Integridade

Estratégia
ESG

Resultados
Financeiros

A Ocyan

&

Seguro de vida

(compulsério e
opcional)

Pessoas e
Sociedade

Sumadrio de Conteudo
GRIl e SASB

Anexo
GRIl e SASB

Meio
Ambiente

Saude e
Seguranga

Plano Previdéncia

odontolégico privada

*Ha diferengas na configuragdo e nos valores de alguns beneficios entre as divisées de negdcios e unidades. De forma geral, o mesmo pacote de beneficios é oferecido aos profissionais com contrato por prazo determinado e com jornada de
trabalho parcial, incluindo aprendizes. A Unica diferenga refere-se ao vale-alimentagéo e ao vale-refeicdo para aprendizes, cujos valores sdo proporcionais & carga hordria reduzida, em linha com a jornada de trabalho fixada. N&o ha exclusividade
de beneficios restrita a empregados com jornada integral ou com contrato por prazo indeterminado.

Contribuindo para a retengdo de talentos,
a Companhia implementou agdes
relevantes com foco em comunicacao,
para garantir transparéncia, proximidade
com as liderancas e acesso continuo

a informagdo, contribuindo para o
fortalecimento do vinculo dos integrantes
com a Empresa.

&) ocyan .

Nesse contexto, destacam-se iniciativas
como o Café com Lider e o Ligagdo
Direta, que ampliaram os espagos de
didlogo, promovendo trocas entre a
Diretoriq, o Presidente e os integrantes
sobre temas de vida, negdcios, carreira e
a estratégia da Companhig, reforcando
a cultura de escuta, engajamento e
alinhamento organizacional.

Liceng¢a parental

Em conformidade com o Programa
Empresa Cidadd, a Ocyan ampliou as
regras de licen¢a parental, garantindo o
direito de extensdo do beneficio a todos os
integrantes, independentemente de género,
orientagdo sexual ou configuragdo familiar.
A medida inclui também casos de adocao.

O beneficio assegura 120 dias de licenga

para o primeiro cuidador, com acréscimo
de 15 dias adicionais.
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Capacitagcdo e

Desenvolvimento

GRI 3-3 Desenvolvimento profissional | 404-2

A Ocyan aprofundou iniciativas de
formacdo de liderancas e de aceleracéo
de jovens talentos, com foco na
aprendizagem prdtica, na troca de
experiéncias e na aplicagdo direta do
conhecimento no contexto operacional.
Em 2025, a Companhia superou a marca
de 250 integrantes treinados.

O Programa de Desenvolvimento de
Lideres (PDL) manteve-se como um dos
principais instrumentos de formagdo, com
foco no fortalecimento das competéncias
de liderangas recém-incorporadas

e profissionais em prepara¢do para
assumir posi¢cdes de gestdo. O programa
contou com trilha prdatica dedicada &
aplicagdo dos conteddos no contexto
real do negécio, estimulando a tomada

W) ocyan

A Ocyan

Governanga,
Etica e Integridade

Resultados Estratégia
Financeiros ESG

de decisdo, o pensamento estratégico e a
atuacdo colaborativa entre dreas. Durante
o PDL foram realizados oito encontros,
com 50 participantes.

Adicionalmente, em 2025, a Ocyan ofereceu
o Programa Impulsionar como iniciativa
para o desenvolvimento de jovens talentos
das dreas de negdcio, promovendo
capacitagdo técnica, visdo integrada da

Pessoas e
Sociedade

Sumadrio de Conteudo
GRIl e SASB

Anexo
GRIl e SASB

Saude e Meio
Seguranga Ambiente

o mar ¢ dalas.

b
e

“Mar ¢ dolas.

Companhia com estimulo & inovagdo,
incluindo a participagdo em projetos
internos como o Intralab. Em paralelo, a
Ocyan ofereceu sessdes de mentorias
executivas, com seis moédulos individuais
para 21 participantes. Ainda, em 2025,
investiu em um programa exclusivo de
mentoria feminina promovida em parceria
com o Instituto Mulheres em Operagdo,
com a participa¢do de 12 integrantes.
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Governanga,
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& ocyan

No dmbito da diretriz de Educacdo

para o Trabalho (programa de subsidio
para desenvolvimento de integrantes),
houve investimentos que resultaram na
viabilizagdo de um MBA/pds-graduagdo,
de dois cursos de idioma e de sete cursos
de extensdo, superando 280 horas de
estudo oferecidas pela Companhia.

O langamento do Onboarding Digital
e do E-learning de Cultura ampliaram
o acesso a informacdo e fortaleceram
a integragcdo dos novos profissionais,
reforcando o entendimento sobre os
negdcios, a estrutura organizacional e
os valores da Ocyan. Nesse contexto,
a drea de Comunicacdo atuou como
meio de desenvolvimento, facilitando
a disseminacdo de conhecimento e a
conexdo entre equipes onshore e offshore.

Para garantir equipes
qualificadas e permitir o
desenvolvimento de carreiraq,
sdo ofertadas diversas acdes
de capacitag¢do.

Todas as oportunidades de
desenvolvimento de carreira sdo
discutidas na avaliagdo de desempenho,
que para o publico onshore ocorre

por meio do Programa de Agdo (PA),
cuja periodicidade é anual, e para o
publico offshore se dd via Programa de
Produtividade, realizado de uma a duas
vezes por ano.

O PA estabelece as metas e as prioridades
de trabalho dos integrantes onshore
referentes ao ano corrente, que visa ao
alcance dos resultados das metas da
Companhia e do autodesenvolvimento

dos integrantes. A carreira é construida

por sucessivos ciclos completos de PAs

ou Programas de Produtividade, com
desafios crescentes e entrega de resultados
tangiveis e intangiveis. O integrante deve
ter motivagdo e desprendimento para
dialogar com seu lider e, juntos, identificarem
oportunidades de desenvolvimento e
crescimento, considerando seu propdsito de
carreira e de vida.
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A Ocyan

Resultados Estratégia
Financeiros ESG

Governanga,
Etica e Integridade

Diversidade e Inclusado

A agenda de equidade, diversidade e
inclusdo é um compromisso continuo da
Ocyan, sustentado por uma governanga
estruturada desde 2019. Em 2025, a
Companhia avangou nessa jornada com
acdes de conscientizacdo, fortalecimento
do didlogo interno e protagonismo
setorial. Ao fim do exercicio, contava com
36,65% de pessoas negras em posi¢do de
lideranga, ultrapassando a meta de 30%
estabelecida no @mbito do movimento
Raca é Prioridade, do Pacto Global da
Organizag¢do das Nagdes Unidas (ONU).
Em relagdo a mulheres em posigdo de
lideran¢a, registrou 34% (a meta é 30%,
de acordo com o movimento Elas Lideram,
também da ONU).

Entre os principais avangos do periodo
estdo a conquista do selo Empresa Amiga
da Mulher e a assinatura do Pacto pela

Equidade de Género Offshore, iniciativa
setorial coordenada pelo Instituto
Brasileiro de Petrdéleo (IBP), que refor¢ca

0 compromisso com ambientes mais
seguros, inclusivos e respeitosos para as
mulheres. Em 2025, houve o lancamento da
websérie Elas por Elas, com trés episddios
e arealizacdo de live com a cientista Sénia
Guimardes. A Ocyan participou ainda do
Mulheres Offshore, com o comité jovem do
IBP, Women in Energy e do Energia Inclusiva,
evento da Shell para fornecedores. Além
disso, atendeu o convite da Petrobras
sobre agenda de direitos humanos e
comité de D&, na Comissdo de Diversidade
do IBP e no Comité de Diversidade de
contratos UNBS da Petrobras. A Ocyan

¢ ainda patrocinadora do Mar Também

¢é Delas, iniciativa coletiva do IBP para o
fortalecimento da presen¢a feminina no
setor de petréleo e gds.

Pessoas e
Sociedade

Saude e Meio
Seguranga Ambiente

Sumadrio de Conteudo
GRIl e SASB

Anexo
GRIl e SASB

A Ocyan também ampliou sua

atuacdo em féruns externos e comités

de diversidade e direitos humanos,
fortalecendo a contribui¢do para o avango
dessas pautas no setor.

Internamente, destacaram-se agdes como
a sele¢cdo e capacitagcdo de embaixadores
de diversidade, que atuam nos grupos

de afinidade: Pessoas com Deficiéncia;
Equidade de Género; Raga e Etnig; e
LGBTQIAPN+, visando & construcdo de
um ambiente de trabalho mais plural,
respeitoso e representativo, e a realizagdo
de campanhas internas de comunicagdo,
incluindo lives de conscientizacdo dos
integrantes.
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A Ocyan

Responsabilidade
Socioambiental

GRI203-1| 413-1]| 413-2

No eixo social, a Ocyan evoluiu de um
modelo baseado em grandes aportes
financeiros e impacto concentrado

para uma abordagem estruturada

em parcerias estratégicas, redes

de colaborag¢do e uso inteligente de
recursos. Essa evolugdo permitiu ampliar
o impacto e o alcance das iniciativas

e da tangibilidade dos resultados de
forma alinhada & sustentabilidade e as
prioridades estratégicas dos acionistas e
da Companhia.

As iniciativas socioambientais sdo
orientadas pelos temas priorizados no
processo de materialidade, especialmente
os relacionados ao desenvolvimento

& ocyan

profissional e & promog¢do de prdticas ESG
na cadeia de valor. Sua definicdo considera
os valores da Ocyan e o alinhamento aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS), assegurando coeréncia entre
estratégia, atuagdo social e criagdo de
valor de longo prazo.

A Ocyan realiza investimentos

privados no &mbito de sua estratégia
social, estruturada em plataformas

que organizam a¢des com foco no
desenvolvimento e na qualificagdo de
jovens pertencentes ds comunidades do
entorno das operag¢des, gerando impacto
social positivo mensurdvel. As iniciativas
incluem programas de desenvolvimento

Sumadrio de Conteudo
GRIl e SASB

Saude e Meio
Seguranga Ambiente

Anexo
GRIl e SASB

A gestdo socioambiental
da Ocyan é qualificada
com parcerias estratégicas e
uso eficiente e direcionado de
recursos em agdes de impacto
positivo.

de talentos, em parceria com instituigdes
de ensino técnico, e apoio a agdes

de inclusdo social e diversidade.

Esses investimentos visam ampliar a
empregabilidade local.

A Companhia também promove ag¢des

de voluntariado corporativo e incentiva a
participa¢do ativa de seus integrantes em
iniciativas socioambientais, refor¢ando

o compromisso com o desenvolvimento
sustentdvel.
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Voluntariado Corporativo

fg Encrgia

) ocyan

A Ocyan criou, em abril de 2025, o
programa de voluntariado Energia do Bem,
mobilizando integrantes em campanhas
de arrecada¢do de roupas e brinquedos,
além de agdes soliddrias e de engajamento
comunitdrio. Essas iniciativas fortalecem

o vinculo com as comunidades em

que a Companhia atua e estimulam a
participagdo ativa dos voluntdrios na

geragdo de impacto social positivo.

A Ocyan

Governanga,
Etica e Integridade

Resultados Estratégia
Financeiros ESG

Resultado das a¢des de voluntariado

Horas de
voluntariado

209
889

&

& @
\

23 g
@J .

Pessoas
beneficiadas

O Energia do Bem reune iniciativas de
engajamento social, desenvolvimento
juvenil e conscientizagdo

socioambiental. Em 2025, a plataforma
concentrou projetos de educagdo em
empreendedorismo, campanhas soliddrias
e acdes de mobilizacdo ambiental.

Entre os destaques estd a parceria com a
Junior Achievement, que foi aprofundada ao
longo do ano.

Pessoas e
Sociedade

Saude e Meio
Seguranga Ambiente
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Integrantes da Ocyan atuaram como
voluntdrios em programas de educagdo
empreendedora, compartilhando
conhecimentos sobre mercado de trabalho,
carreira e inovacdo com estudantes de
escolas publicas, especialmente nas regides
do Rio de Janeiro e de Macaé. A atuacdo
dos voluntdrios contribuiu para ampliar

a visdo de futuro dos jovens e fortalecer
competéncias essenciais para sua inser¢do
no mercado de trabalho.

O Energia do Bem também abrangeu
campanhas soliddrias recorrentes, como
as de doagdo de roupas e de brinquedos
para o Dia das Crian¢as e para o Natal,
além da iniciativa de engajamento
socioambiental com os integrantes de
reciclagem de tampinhas, com foco

em economia circular e mobilizacdo

em torno de prdticas sustentdveis, que
resultou na troca por materiais escolares
direcionados s comunidades do entorno.
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- N N Além das iniciativas educacionais, a atuagdo da Companhia

incluiu parcerias em torno da responsabilidade ambiental. Em

Desafio das Tampinhas Junior Achievement colaboracd@o com a Oficina Muda, macacdes de uniformes
(Trilha Empreendedora)

foram reaproveitados e transformados em ecobags,
integrantes

. i romovendo prdaticas de economia circular e reducdo de
engajados no desafio horas de P P ¢

voluntariado , . . . ~
residuos. A Ocyan manteve ainda parcerias com organizagdes

C da sociedade civil do entorno, como a ONG Providenciando a
quilos de participagoes

. oluntarias i i i i A
tampinhas arrecadadas voluntari Favor da Vida, no Rio de Janeiro, e a Pestalozzi, emn Macaé, por

meio de acdes educativas em temas socioambientais.
. .. alunos da rede
Tamplnhcls dlreclonadas a estadual impqctados

ONGs e cooperativas parceiras Todos os investimentos sociais, doagdes, patrocinios ou apoio

\ J \ J institucional passam por algadas de aprovagdo, previstas em

procedimentos e regimentos internos, visando a mitigagdo dos
riscos reputacionais, financeiros, ocupacionais e ambiental.

( A ( A
Campanha Dia das Criangas Campanha do Agasalho A Ocyan atua de forma estruturada,
respeitando todos os requisitos
ambientais e regulatérios
brinquedos pessoas pecas de roupas  familias estabelecidos pelos governos
arrecadados impactadas arrecadadas impactadas federal, estadual e municipal.
Em 2024, a Companhia
obteve a renovacdo da
voluntarios horas voluntarios horas licenca ambiental para
voluntarias voluntdrias operar, que tem validade
até 2020.
g J . J

&) ocyan
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Ocyan nas Escolas

A plataforma concentra as iniciativas
educacionais e de formacdo de criancas,
adolescentes e jovens das comunidades do
entorno das operagdes, tendo a educagdo
como vetor de transformacdo social.

Nesse eixo, destaca-se a parceria
estratégica com a Federag¢do das
IndUstrias do Estado do Rio de
Janeiro (Firjan), da Secretaria de
Estado de Educacgdo do Estado
do Rio de Janeiro (Seeduc) e

da Tias Denises, empresa de
Transporte Escolar, que viabilizou
o desenvolvimento de acdes de
qualificacdo e preparacdo de
jovens para o mercado de trabalho.

W) ocyan

A Ocyan Resultados Estratégia  Governanga, Pessoas e
Financeiros ESG Etica e Integridade  Sociedade

Jovens da comunidade do entorno
participaram de experiéncias prdticas

de aprendizagem em modelagem e
impressdo 3D no FablLab, laboratério de
fabricagdo digital da Firjan, ampliando o
contato com tecnologia, inovagdo e novas
perspectivas profissionais.

A Ocyan integrou-se ao Programa
ViraVida, desenvolvido pela Firjan e
pelo Sesi, de qualificagdo profissional

e desenvolvimento humano de
adolescentes e jovens em situag¢do de
vulnerabilidade social. Como resultado
dessa parceria, a Companhia formalizou
a contratag¢do de dois jovens aprendizes,
com inicio das atividades em janeiro de
2026, apds a conclusdo de formagdo
técnica no Senai ao longo de 2025.

A Companhia também participou

do Programa Autonomia e Renda da
Petrobras, realizado em Macaé (RJ), que
conta com parceria de institutos federais,
da Firjan, do Sesi e do Senai. A agdo

Saude e Meio Anexo Sumadrio de Conteudo
Seguranga Ambiente GRl e SASB GRIl e SASB

teve como objetivo ampliar referéncias

e inspirar a participagdo de mulheres
no setor de 6leo e gds, reforcando o
compromisso com equidade de género,
inclusdo e desenvolvimento de carreira.
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e Mensagem do Conselho
—_— de Administracéo

Sobre este
Relatério

Mensagem
do Presidente

A saude e a seguranga sdo valores
inegocidveis que orientam decisdes

em todos os niveis da Companhia. Em

um contexto de operagdes complexas,
ambientes industriais e atividades offshore
de alta criticidade, a gestdo dos temas
estd diretamente associada a integridade
dos ativos, a continuidade operacional e,
sobretudo, ao cuidado com as pessoas.

As unidades de negdcio tém autonomia
para implementar seus sistemas de
gestdo, alinhados ao posicionamento, a
estratégia e as politicas da Companhia,
que abrangem 100% dos integrantes, bem
como dos subcontratados que acessam
as dreas da Ocyan.

O Sistema de Gestdo de Saude e
Seguran¢a do Trabalho da Ocyan estd
alinhado as melhores prdticas de mercado
e aderente as legislagdes especificas,
garantindo que potenciais riscos e
ameagas a integrantes, ao meio ambiente
e aos ativos sejam avaliados e mitigados.

& ocyan

A Ocyan

Resultados Estratégia
Financeiros ESG

Governanga,
Etica e Integridade

Além disso, a Ocyan investe
constantemente na capacitagdo de
lideran¢as e dos seus integrantes em
iniciativas dedicadas a percepg¢do de
riscos, fatores humanos e regras de ouro
de seguranga. A Companhia também
implementa e revisa procedimentos
voltados para a protegdo da saude e
seguranga dos seus integrantes, assim
como a preserva¢do do meio ambiente.

Os riscos relacionados & saude e a
seguranga ocupacional sdo mapeados
desde a fase de contratagdo, por meio do
Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR), que contempla a adog¢do de exames
ocupacionais especificos por meio de
Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO). J4& os riscos
operacionais e ambientais sdo avaliados
por meio das andlises de riscos do projeto,
que possibilitam a antecipagdo de cendrios
criticos e a implementagdo de medidas de
controle assertivas antes da execucédo das
atividades.

Pessoas e
Sociedade

Sumadrio de Conteudo
GRIl e SASB

Anexo
GRIl e SASB

Saude e Meio
Seguranga  Ambiente

No exercicio de suas atribuicdes, o Conselho
de Administrag¢do é regularmente informado
sobre temas relevantes relacionados a
gestdo de riscos e d integridade operacional
da Companhia. Em 2025, todos os acidentes
com ou sem afastamento, incluindo os de
alto potencial (quase acidentes) foram
reportados ao Conselho de Administragdo.
Os acidentes foram investigados pelas
instdncias competentes, com a devida
apuragdo das causas e implementagdo

das acdes corretivas, além da adocdo

de medidas preventivas, assegurando o
fortalecimento continuo dos processos

e dos controles do sistema de gestdo de
seguranga operacional. GRI 2-16

Em 2025, a Companhia avangou na
consolidagdo de um modelo de gestdo
que integra barreiras técnicas, disciplina
operacional, fatores humanos e cuidado
com as saudes fisica e mental.
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Indicadores de Seguranga

N
A Ocyan conquistou em 2025
seu melhor desempenho histérico
A Ocyan registrou resultados expressivos, que reforcam a cultura de seguranga, a no indicador Taxa de Frequéncia de
correta percepgdo dos riscos, a escuta ativa e a melhoria continua. Incidentes Registraveis (TFIR), tendo
atingido o valor de 0,48, consolidando
TFIR TIAP CL .
. . . . uma trajetoria consistente de
(Taxa de Frequéncia de Incidentes (Taxa de Frequéncia de Incidentes de . -
o i melhoria em todas as suas operagdes.
Registraveis) Alto Potencial)
- J
@ N°eventos Taxa @ N°eventos Taxa
n Embora o objetivo permanente seja zero
acidente, a andlise dos eventos ocorridos
. em 2025 evidencia mudanca relevante no
perfil qualitativo que indica a redugéo da
4 gravidade dos incidentes.
3
- A Ocyan utiliza as ligdes aprendidas em seu
2023 2024 2025 2023 2024 2025 proces§o de melhorllo con.tlnuo da segLironco
Meta 0,85 Meta 1,00 Meta 0,80 Meta 0,30 Meta 0,30 Meta 0,40 operacional, por meio da implementagdo de
planos de agdo efetivos na mitigagdo dos
TIER1 riscos e de recorréncias. Os planos de agdo
(Seguranca de Processo) envolvem a atualizacdo de procedimentos,
0 0 0 ‘ o aperfeicoamento de Equipamentos de
[ Meta 2025: 0,00 } Prote¢do Individual (EPI) e a capacitagdo de
2023 2024 2025 ‘

& ocyan

integrantes, entre outras agdes especificas.
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Relatério

Mensagem
do Presidente

A gestdo de integridade de ativos
também tem papel central no controle dos
indicadores de seguranga operacional.

Em unidades com maior grau de desgaste
estrutural pelo tempo foram realizadas
interveng¢des que permitiram gerenciar

os riscos de maneira mais eficiente,
contribuindo para evitar a ocorréncia de
incidentes. Como resultado, ndo foram
registrados novos incidentes classificados
como de alto potencial.

No ano, a Companhia ndo registrou eventos
classificados como Tier 1ou Tier 2 em
seguranga de processos, reforcando a
robustez das prdticas de gestdo de riscos e
a eficdcia das barreiras de prevencgdo.

A Ocyan

Pessoas e
Sociedade

Resultados Estratégia
Financeiros ESG

Governanga,
Etica e Integridade

Um dos avancos mais relevantes foi o
fortalecimento da abordagem de fatores
humanos como elemento central da gestdo
de saude e seguranga, por meio da criagdo
do grupo de trabalho multidisciplinar
especifico por esse tema. Essa estratégia

estd em linha com a atualizagdo da NR-1, que

passou a incorporar aspectos psicossociais.

A Ocyan aprofundou sua atuagdo,
reconhecendo que o comportamento
humano, o contexto emocional e as
condi¢des psicoldgicas influenciam
diretamente na percepg¢do de risco e na
execug¢do segura das atividades.

Saude e Meio
Seguranga  Ambiente

Sumadrio de Conteudo
GRIl e SASB

Anexo
GRIl e SASB

, com maior
atencdo a fatores
humanos no processo.

(Confira, em Anexo GRI, os
indicadores relacionados &
seguranga)
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Seguranga
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Sobre este
Relatério

Mensagem
do Presidente

A Ocyan

Treinamento e uso

da Tecnologia

GRI403-41403-5

A capacitag¢do continua segue como pilar
da gestdo de saude e seguranga. Além dos
treinamentos obrigatérios, monitorados

de forma sistemdtica, e da realizacdo dos
eventos como 1° Workshop Multidisciplinar
de Seguranga e Saude no Trabalho (SST), a
Ocyan investe em solugdes que combinam
conhecimento técnico e uso de tecnologias
e de abordagens inovadoras, que elevam

o padrdo de segurang¢a das atividades e
reduzem a exposi¢do aos riscos.

Nesse contexto, foram realizados
projetos-pilotos com uso de novas
tecnologias destinadas ao monitoramento
de indicadores biolégicos e psicolégicos
com foco em fatores humanos, por meio
de dispositivos inteligentes biométricos,
de fdcil uso, para a identificagdo de sinais
de fadiga em fungdes criticas.

») ocyan

A participa¢do ativa dos integrantes,
proprios ou terceiros, no desenvolvimento,
na implementag¢do e na avaliagdo do
Sistema de Gestdo de Saude e Seguranga
no Trabalho é fundamental para garantir
um ambiente mais seguro e alinhado as
necessidades operacionais. Para isso,

a Ocyan adota diversas ferramentas e
canais de comunicagdo, promovendo o
engajamento e a disseminagdo da cultura
de seguranga.

Os integrantes contribuem para o
aprimoramento também por meio da
Comissédo Interna de Prevencdo de
Acidentes e Assédio (Cipa), dos Didlogos
Didrios de Seguranga (DDS) e dos Cartdes
Observacao.
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Saude, Bem-Estar

e Prevencao

GRI 403-31403-61403-7

A Ocyan mantém Servigo de
Saude Ocupacional estruturado
para garantir o monitoramento
continuo da exposi¢do ocupacional
e a preservagdo da saude de seus
integrantes. Com equipe prépria

de profissionais qualificados,

a Companhia assegura uma
abordagem integrada e preventiva.

De forma continua, a Ocyan conduz
o processo de avaliagdo e gestdo
dos riscos ocupacionais, com foco
na prevengdo de agravos a saude,
no atendimento aos requisitos legais,
no monitoramento dos fatores
psicossociais e no fortalecimento

de ambientes de trabalho seguros e
sustentdveis.

Além da gestdo de saude ocupacional,
a Companhia promove anualmente
campanhas de saude e bem-estar,
reforcando a importéncia da prevengdo
e do autocuidado.

Também exige das empresas
contratadas que proporcionem aos
trabalhadores cobertura adequada

de saude ocupacional, incluindo a
implementagdo do PCMSO, a oferta

de plano de saude e a manutengdo de
plano de emergéncia com a definigdo de
locais com pronto atendimento médico
de referéncia.

Campanhas de Saude ‘—\’\//—'

Janeiro Branco: promog¢do do bem-
estar psicolégico

Campanha do Alto Verdo:
preveng¢do do céncer de pele

Vacinag¢do antigripal
Saude bucadl
Doagdo de sangue

Setembro Amarelo: promog¢do da
saude mental

Outubro Rosa: prevengdo do cdncer
de mama

Novembro Azul: prevengdo do
cdéncer de prostata

Ocyan Fit: incentivo ao cuidado
integral a saude

Ergonomia: gindstica laboral e
distribui¢do de itens ergonémicos
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Sobre este
Relatério

Mensagem do Conselho
de Administracdo

Mensagem
do Presidente

A atuagdo da Ocyan estd conectada

a gestdo responsdvel de ativos, &
integridade das operagdes e a mitigagdo
de riscos operacionais e ambientais. Em
ambientes offshore de alta complexidade,
a preservagdo da integridade dos
equipamentos é fundamental ndo apenas
para a seguran¢a, mas também para

a prevenc¢do de acidentes ambientais,
uma vez que falhas operacionais podem
gerar danos ambientais, a interrupg¢do da
produgdo e o acionamento de sistemas
de contingéncia de uso intensivo de

Pessoas e
Sociedade

Resultados
Financeiros

A Ocyan Estratégia

ESG

Governanga,
Etica e Integridade

combustiveis fésseis, com impactos
diretos no meio ambiente. Nesse contexto,
a Companhia previne a ocorréncia

de falhas e assegura a confiabilidade
operacional por meio do seu sélido sistema
de gestdo integrado. A agenda ambiental
da Ocyan é integrada & estratégia do
negdcio e orientada por principios de
prevengdo, eficiéncia e gestdo de riscos.

Em 2025, a Companhia avangou em
projetos de eficiéncia, inovagdo e
melhoria continua, com foco na reducéo

Meio
Ambiente

Sumadrio de Conteudo
GRIl e SASB

Anexo
GRIl e SASB

Saude e
Seguranga

de emissdes, no uso racional de recursos
naturais e na prevengdo de impactos
ambientais, sempre alinhada aos temas
materiais priorizados e as melhores
prdticas do setor.

A partir desse cendrio, a Ocyan atualizou
sua Matriz de Riscos Corporativos, que
passou a incorporar, de forma estruturada,
aspectos de ESG, incluindo riscos
ambientais e climdaticos, aprimorando

o processo de tomada de decisdes
estratégicas.

& ocyan
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do Presidente

Os riscos mais relevantes com potencial
de degradagdo de ecossistemas estdo
relacionados & utilizacdo de substancias
quimicas e a disseminagdo de espécies
exoéticas invasoras no ambiente offshore.
Para reduzir esses impactos, a Companhia
implementa agdes como o monitoramento
ambiental permanente, o controle rigoroso
de efluentes e residuos, iniciativas
voltadas & eficiéncia no uso de energia, o
engajamento em programas e exigéncias
ambientais e a integral conformidade
regulatéria com a legislagdo aplicavel.

Quanto aos impactos relacionados a
produtos quimicos, a Companhia mantém
estudos de risco atualizados e realiza

a gestdo eficiente de barreiras para
prevenir vazamentos de produtos nocivos
relacionados as operagdes.

A governanga sobre o tema ¢é integrada
ao Sistema de Gestdo de QSMS,
garantindo que os riscos relacionados
sejam continuamente avaliados e
mitigados.

& ocyan

A Ocyan

Resultados

Estratégia

Financeiros ESG

Governanga,
Etica e Integridade

Pessoas e
Sociedade

Sumadrio de Conteudo
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Saude e Meio
Seguranca Ambiente

A avaliagdo de riscos e oportunidades ambientais ocorre em dois niveis:

Corporativo: direcionada

ao contexto da Companhia,

analisando tendéncias

regulatérias, demandas do

mercado e impactos ambientais

amplos, que incluem mudangas

climdticas e biodiversidade.

Areas de negécio: cada unidade
operacional conduz avaliagdes
especificas, identificando riscos
e oportunidades ambientais
associados ds suas atividades

e implementando controles
direcionados para a mitigagdo de
impactos.

A Ocyan aplica medidas preventivas e corretivas para minimizar impactos ambientais e
a biodiversidade, incluindo:

/

Monitoramento
ambiental

continuo em

operagoes
onshore e
offshore

\

/

PR

Gestdo de
emissodes
atmosféricas e

de efluentes

A2t

@

Programas
de eficiéncia
hidrica

2
ps
%,

Controle
rigoroso de
substéncias
quimicas e

residuos
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Mensagem
do Presidente

A Ocyan estabelece metas de
desempenho ambiental em nivel
corporativo, acompanhadas pela
Diretoria Executiva e pelo Conselho

de Administracdo. Essas metas levam
em consideracdo os desafios da
indUstria e da necessidade de conciliar
crescimento sustentdvel com prote¢do
ambiental.

Entre as metas pactuadas, destacam-se:

Neutralizacdo de emissdes de

| Gases de Efeito Estufa (GEE)
[] Intensidade da Emissdo das
000
—0>

Operagodes (IEO)

indice de Reaproveitamento
de Residuos (IRR)

indice de Vazamento
ao Mar (IVM)

S

& ocyan

Resultados
Financeiros

A Ocyan Estratégia

ESG

Governanga,
Etica e Integridade

MEIO AMBIENTE
IVM

(indice de Vazamento ao Mar)

Pessoas e Saude e Meio Anexo Sumadrio de Conteudo
Sociedade Seguranga Ambiente GRIle SASB GRIl e SASB
IRR

(indice de Reaproveitamento de Residuos)

100% 100% 100% Meta 2025:
100%
80% ’ Resuliade Meta 2025
l 96,39% 87%
Nevutralizagdes
2022 2023 2024 2025 Escopos1e 2
2 nag - 5= Meta
Histérico de Compensag¢do das Emissoes
Escopo 1 Escopo 2
40% 100%
100%
* |-RECs e créditos de carbono devidamente aposentados.
IEO
40% (Intensidade de Emissdo das Operagdes -
30% em KgCO,e/BOE)
20%
2022 2022 2023 2024 2025

Relatério de Sustentabilidade 2025 72



Sumadrio de Conteudo
GRIl e SASB

Saude e Meio Anexo
Seguranga Ambiente GRIle SASB
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Financeiros ESG

Sobre este
Relatério

— Mensagem do Conselho  Mensagem
—_— de Administracdo

do Presidente

Eficiéncia
Energética

GRI 3-3 Eficiéncia energética

A estratégia de eficiéncia energética
adotada pela Ocyan se concentra em
iniciativas de otimizacdo e modernizacdo
do desempenho operacional dos
ativos e no desenvolvimento de uma
cultura sustentdavel. Em 2025, foram
implementados projetos associados

a estabilidade operacional, visando a
otimizacdo do consumo de diesel e de
queima associada. Essas iniciativas
contribuiram para ganhos ambientais,
sobretudo no ambiente offshore.

A Companhia também avangou em
projetos de Pesquisa, Desenvolvimento &
Inovacdo (PD&I) com vistas ao aumento
da eficiéncia dos sistemas de geragdo
de energia offshore, por meio do projeto
H2R, em parceria com a Shell, que testa
o potencial e o uso de microparticulas de

Ganhos ambientais

foram registrados como
decorréncia de projetos com
foco em consumo otimizado
de diesel e de queima
associada de gds natural.

hidrogénio em motores de combustdo
a diesel para a redugéo do consumo do
combustivel e de emissdes.

Quanto ds emissdes atmosféricas, a
Intensidade das Emissdes da Operagdo
(IEO) é monitorada mensalmente para
garantir o controle de Gases de Efeito
Estufa produzidos por barril de petréleo
e gds produzidos, evitando consumos
indevidos de combustivel e garantindo
baixos indices de emissdes.
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Emissoes
Atmosféricas

GRI 3-3 Mudancas climaticas | 305-5 | EM-SV-110a.2

A gestdo de emissdes atmosféricas é Destaca-se que historicamente a produtivos da base de MSO, demonstrou
tratada como prioridade na Companhia Ocyan adotou premissas rigorosas que a Ocyan possui, de fato, um nivel de
e considera metas ambiciosas de na compreensdo dos detalhes de seu emissdes em um patamar muito inferior
compensag¢do de emissdes dos escopos inventdrio GHG, em um momento em em relagdo a abordagem conservadora
1e 2, com base na metodologia do que havia pouca disponibilidade e inicial. O cendrio motivou uma ampla
GHG Protocol. Por meio de uma gestdo conhecimentos detalhados sobre as revisdo dos volumes e dos fatores
robusta de seu inventdrio, a Ocyan segue operagdes. Em 2025, o trabalho de imersdo  apropriados de emissdes de Escopo 1
atenta as dindmicas do mercado e as realizado, sobretudo nos processos contabilizados em anos anteriores.

especificidades de suas operag¢des para
identificar oportunidades de otimizagdo
de sua estratégia de mitigagdo e controle
o das emissdes.

Gestdo de Emissdes | Inventario GEE

Inventario de GEE Ano-base 2025

(tCO.e)
Escopo1 155,9
Escopo 2 51,9
Escopo 3 455.024,1
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& ocyan

4 )
: Programa Brasileiro
GHG Protocol
T~ Selo Ouro GHG Protocol
N, 2025
N LRio verE:
Pela primeira vez em 2025, a Ocyan As principais fontes de emissdes O monitoramento das emissdes
alcangou o Selo Ouro GHG Protocaol, atmosféricas estdo associadas a é realizado de forma periddicaq,
reconhecendo a transparéncia queima de combustiveis fosseis em conforme requisitos regulatérios
e confiabilidade do processo de equipamentos e ativos operacionais, e condicionantes das licengas
mensuracdo das emissdes diretas e como embarcagdes e geradores, além ambientais aplicdveis, incluindo
indiretas. de processos industriais especificos,que = medi¢cdes diretas, estimativas
podem gerar poluentes como éxidos baseadas em fatores de emissdo
A Ocyan gerencia as emissdes de de nitrogénio (NOx), 6xidos de enxofre reconhecidos e acompanhamento
poluentes atmosféricos por meio (SOx), material particulado (MP) e de indicadores operacionais. A
de uma abordagem integrada, que compostos orgdnicos voldteis (COV). Companhia mantém controles
contempla a identificagdo das fontes internos para garantir a conformidade
emissoras, o monitoramento continuo com a legislagdo vigente e realiza
e a implementagdo de iniciativas de avaliagdes regulares para identificar
controle e redugdo das emissdes. el oportunidades de melhoria na gestéo
de seu inventdrio de emiss&es de
- L Gases de Efeito Estufa (GEE).
- . ‘. )

e oo ®
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Escopo 1

No Escopo 1, a Ocyan vem avangando de
forma progressiva na compensagdo das
emissdes, tendo como base um modelo de
gestdo de controle e monitoramento com
metas de crescimento de 10% em relag¢do
ao inventdrio de Escopo 1 mensurado no
ano anterior.

Em 2026, considerando o refinamento
metodoldgico do inventdrio e o patamar
atualizado das emissdes, a Companhia
prevé a compensagdo integral das
emissdes de Escopo 1.

Para os anos subsequentes, a estratégia
de compensag¢do seguird uma trajetéria
progressiva, alinhada a evolugdo do
perfil operacional. Com base nesse
direcionamento, a Companhia mantém
a proje¢do de atingir a neutralidade das
emissdes de Escopo 1 entre 2031 e 2032,
antecipando a meta estabelecida de
neutralidade operacional até 2035.

& ocyan
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Financeiros ESG

Governanga,
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Além disso, as emissdes anteriormente
contabilizadas no Escopo 1incluiam o
consumo de diesel das operagdes de
embarcacdes. Com o encerramento do
contrato EPRD, essa operagdo deixou de
fazer parte das atividades da Companhig,
gerando uma redugdo estrutural nas
emissoes.

O ciclo de melhoria continua da gestdo
de emissdes, aliado a primeira auditoria
externa do inventdrio de Gases de Efeito
Estufa, impulsionou novos processos

de andlise e compreensdo dos meios
produtivos da Companhia, especialmente
daqueles intensivos em materiais de
fabricacdo. Nesse contexto, foi realizada
uma avaliagdo aprofundada das
atividades de soldagem na fdbrica da
base de MSO, com foco no detalhamento
do consumo de eletrodos de solda e

gds acetileno, visando aprimorar o
entendimento de sua utilizagdo nos
processos produtivos e sua contribui¢cdo
para as emissdes de GEE.

Pessoas e
Sociedade

Sumadrio de Conteudo
GRIl e SASB

Anexo
GRIl e SASB

Saude e Meio
Seguranga Ambiente

Como resultado dessa andlise, foram
refinados os parédmetros de quantificagdo
associados ao consumo de eletrodos

de carbono referentes ao ano-base de
2024, incorporando informagdes mais
detalhadas e representativas da operagédo.
A atualizacdo resultou na revisdo das
emissdes reportadas, proporcionando
maior precisdo ao inventdrio e
fortalecendo a aderéncia as melhores
prdticas de contabilizagdo e reporte de
emissdes. Dessa forma, os resultados
apresentados refletem o compromisso da
Ocyan com a melhoria continua da gestdo
climadtica, a transparéncia e a qualidade
das informagdes divulgadas.
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Escopo 2

No Escopo 2, relacionado ao consumo de
energia elétrica, a Ocyan j& opera com
100% de neutralizacdo das emissdes,
condi¢do que vem sendo mantida de
forma consistente nos Ultimos anos.

A Ocyan mantém a estratégia de
aquisi¢do de certificados de energia
renovavel (I-RECs), assegurando que

o consumo de energia elétrica esteja
associado a fontes renovdveis, em linha
com suas diretrizes de descarbonizacdo.

Adicionalmente, a atuacdo no mercado
livre de energia amplia a autonomia

na contratacdo de fornecedores e
condi¢des contratuais, contribuindo
para maior previsibilidade de custos e o
fortalecimento da gestdo energética.

W) ocyan

Etica e Integridade

Escopo 3

Em relagdo ao Escopo 3, a Companhia
reconhece a relevancia das emissdes
associadas & cadeia de suprimentos,
logistica e servigos contratados. Em 2025, a
Ocyan seguiu com os esforgos para buscar
uma estratégia de atuag¢do na otimizag¢do
desse escopo de emissdes, de modo a
viabilizar metas futuras de compensacgdo na
cadeia de fornecimento.

das emissdes de

Escopo 2, pelo quinto

ano consecutivo, sdo
demonstracdo do
compromisso ambiental e
de combate s mudancas
climdaticas da Ocyan.

Seguranga
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Intensidade de emissoes

GRI305-4

A intensidade das emissées em 2025 foi
de 12,24 kgCO,e/BOE (quilos de CO.e
por barril de éleo equivalente). A Ocyan

ficou dentro da meta de emissdes, que foi - ' ) _An
estabelecida no ano, de 13,75kgCO_e/BOE. x e - :
Intensidade de emissées \ . : i L
(kgCO,e/BOE) GRI 305-4 ; : .
13,17 I N C
12,48 12,24 ; - ™ :
Emissées atmosféricas ndo GEE GRI 305-7
2025 2024 2023
cO ND ND ND
NOx 49150 7066,0 7799
2023 2024 2025 SOx 11580 17288 59
Compostos orgénicos voldateis (COV) 14,3 1422 89
(Confira, em Anexo GRI/ Poluentes atmosféricos perigosos (HAP) ND ND ND
SASB, os indicadores Material particulado (MP) 43] 61 18,2

relacionados a emissdes)
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Efluentes e
Residuos

A gestdo de efluentes e residuos é
orientada por principios de prevengdo,
controle rigoroso e melhoria continua.

Sdo conduzidas prdticas de redug¢do da
geragdo de residuos, reaproveitamento de
materiais e destinacdo ambientalmente
adequada, em conformidade com a
legislagdo e os padrdes aplicaveis.
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Gestdo de Residuos

GRI 3-3 Gestdo de residuos | 306-11306-2

A Companhia reforgou iniciativas de
reducdo, segregagdo e controle de
residuos, além de ter investido em
sistemas de tratamento e monitoramento
de efluentes liquidos e oleosos. Assim,
alcangou indice de Reaproveitamento de
Residuos de 96,39%.

Mensalmente, a Ocyan acompanha

os resultados da gestdo de residuos,
propondo melhorias nos contratos

de gerenciamento e a adog¢do de
tecnologias mais nobres para otimizar os
processos. Também monitora os indices
de reaproveitamento e destinagdo em
aterros, buscando alternativas para
reduzir impactos ambientais e aprimorar a
sustentabilidade das operagdes.

-y,
-
~
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Os residuos sd&o categorizados de

acordo com sua periculosidade e
potencial de reciclagem, conforme
normativas ambientais. A Companhia
prioriza a reutilizagdo, a reciclagem e o
coprocessamento. A destinagdo final

dos residuos é realizada por empresas
terceirizadas especializadas e licenciadas
pelos 6rgdos ambientais competentes.
Para garantir a conformidade do processo,
a Ocyan realiza auditorias e homologagdo
de fornecedores — apenas empresas
certificadas e licenciadas sdo contratadas
para a destinagdo dos residuos. A cadeia
de destinacdo dos residuos é rastreada
pelo Manifesto de Transporte de

Residuos (MTR), com acompanhamento
de relatérios e monitoramento mensal

dos volumes descartados e das rotas de
destinacdo.

Pessoas e
Sociedade

Meio
Ambiente

Sumadrio de Conteudo
GRIl e SASB

Anexo
GRIl e SASB

Saude e
Seguranga

N
Em 2025 foi realizada
auditoria associada aos
processos de gestdo de
residuos, que ndo identificou
ndo conformidades

. J

A Companhia realiza ainda treinamentos
regulares e campanhas de sensibilizagdo
com fornecedores e integrantes para
reforcar a importéncia da reducdo da
geragdo de residuos e da adogdo de
prdticas sustentdveis em todas as
etapas operacionais. Essas agdes visam
garantir que todos os envolvidos na
cadeia de valor compreendam e adotem
boas prdticas para um ambiente mais
sustentdvel e responsdvel.

(Veja, em Anexo GRI, os dados
sobre destinagdo e tratamento de
residuos)
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Gestdo de Agua

GRI 303-1| EM-SV-140a.2

A Ocyan possui um sistema que avalia
aspectos e impactos ambientais,
garantindo que o uso da dgua seja
gerenciado de forma eficiente em suas
operagdes. As estratégias de controle

e mitiga¢do levam em consideragdo
dados e informacdo em conformidade
com requisitos legais, especificagdes de
clientes e boas praticas de conservagdo
de recursos naturais.

A Ocyan buscou ampliar a
autossuficiéncia hidrica das unidades de
produgdo offshore, priorizando o uso de

dgua do mar dessalinizada em detrimento

do abastecimento por terra. Essa prdtica
reduz a pressdo sobre recursos hidricos
continentais e estd alinhada a métricas,
acompanhadas em conjunto com
clientes, que monitoram a frequéncia de

solicitagdes de dgua externa as unidades.

Parte do volume de dagua utilizada pela
Ocyan, tanto para consumo humano
quanto para uso industrial, tem como
fonte o oceano. Todo efluente gerado

a bordo das embarcacdes é tratado e
descartado no mar, respeitando os limites
impostos pela legislagdo aplicavel.

A captagdo de dgua na base de MSO
é proveniente dos servigos publicos e

privados de abastecimento. Além disso a

Companhia conta com um reservatoério de
armazenamento de dgua de chuva para
utilizacdo em fins secunddrios, incluindo
Uso nas operagdes.

Nos escritérios, sdo utilizados dispositivos
com temporizador em torneiras e sistemas
de descarga com controle de fluxo em
vasos sanitdrios, contribuindo para a
redug¢do do desperdicio de dgua e o uso
eficiente dos recursos naturais.
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Captagdo de dgua por fonte (mil m3) GRI303-3| EM-SV-140al

2025
Agua doce captada 0]
Agua captada do mar 15536]
Agua produzida 00
Agua fornecida por terceiros (como distribuidoras) 14,1
Total de dgua captada 15550,2

Nota: N&o houve captacdo de dgua em dreas com estresse hidrico, nem hd reciclagem de dgua.

Descargas de agua por receptor (mil m®) GRI 303-4

2025
Agua descartada no mar com STD > 1.000 mg/I 1.4
Agua descartada no mar com STD < 1.000 mg]/I 00
Agua descartada para terceiros 00
Total de dgua descartada 1.4

Consumo de agua (mil m®) GRI 303-5

2025

Agua consumida 15538,8

W) ocyan

Estratégia
ESG

2024
381783
1.450,6

me
397407

2024
34.200,7
00
54
34.206)

2024
5534,6

Governanga, Pessoas e Saude e Meio Anexo Sumdrio de Conteudo
Etica e Integridade  Sociedade Seguranga  Ambiente GRle SASB  GRle SASB

2023
8514
173140
774
2.660,20

2023

17305
6923
550

24778

2023
1824
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Gestdo de Efluentes
GRI 3-3 Gerenciamento de vazamentos e contaminacgdo
marinha | 303-2 | EM-SV-140a.2
No éambito dos efluentes industriais, a Nas operacdes offshore, os principais IVM

Companhia mantém um sistema de
gestdo ambiental maduro e consolidado.
A base operacional de Macaé mantém
sua licengca ambiental de opera¢do ativa,
atendendo integralmente aos requisitos
da legislagdo aplicavel.

As unidades offshore atendem aos
requisitos previstos em regulamentag¢do
do setor e nas condicionantes do
licenciamento ambiental dos clientes.

(Confira, em Anexo GRI/SASB,
os indicadores relacionados a
efluentes)

& ocvyan

descartes feitos no mar sdo os de
efluentes sanitdrios e de dgua oleosa,
ambos em estreita conformidade

com as especificagdes exigidas pela
regulamentagdo. Tanto as estagdes

de tratamento de esgotos como

os separadores de dgua e 6leo sdo
certificados pela International Maritime
Organization (IMO), passam por
inspecdes e manutengdes periddicas e
possuem medidores de fluxo para registro
do volume de efluentes descartados.

A prevengdo de vazamentos no mar é
tratada como elemento central da gestdo
ambiental e da integridade dos ativos.
Assim, a Companhia tem o compromisso
de garantir que ndo haja vazamentos

de substéncias téxicas ao mar. O
monitoramento é realizado mensalmente
com as dreas de negdcio. Como resultado,
o indicador indice de Vazamento ao Mar
(IVM) alcancou 1009% de atendimento da
meta estabelecida para o ano de 2025.

(indice de Vazamento ao Mar)

100% 100%

Meta 2025

100%

2022 2023 2024 2025

Destaca-se ainda a participagdo na
iniciativa Mar Azul, da Petrobras, que
reune boas prdticas inspiradas em

FPSOs de nova gera¢do, com foco na
prevengdo de vazamentos e na proteg¢do
do meio ambiente marinho. Essas acdes
contribuiram para o sucesso do indicador
IVM e para o fortalecimento da cultura de
preven¢cdo ambiental nas operagdes.
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Biodiversidade

GRI101-2

A Ocyan segue as diretrizes estabelecidas em
alinhamento com os clientes e atende aos requisitos
legais, com foco na preveng¢do e mitigagdo de riscos e
iImpactos a biodiversidade.

A Ocyan cumpre integralmente os requisitos de licengas
ambientais préprias de clientes por meio do seu sistema
de gestdo de QSMS, com agdes de monitoramento

e dedicadas a prevengdo, mitigagdo, recuperagdo ou
compensag¢do de impactos a biodiversidade. Essa
abordagem abrange 100% das operagdes.

Na base operacional onshore de MSO é avaliado o .
. . . |4 re ¥
ruido ambiental para controle dos impactos externos g i <"

~ : . . . » y
e sdo monitoradas as condicionantes associadas a : ’*;’
licenga ambiental. s e
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PESSOAS E SOCIEDADE
Quadro funcional por género, regiéo e tipo de contrato GRI 2-7
2025 2024
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Prazo indeterminado 2366 364 2730 2197 390 2587
Brasil Prazo determinado 47 45 92 46 21 67
Total 2.413 409 2822 2243 471 2.654
Prazo indeterminado 0 2 2 1 2 3
Austria Prazo determinado 0 0 0 0 0 0
Total 0 2 2 1 2 3
Prazo indeterminado 2.366 366 2732 2198 392 2.590
Total Prazo determinado 47 45 92 46 21 67
Total 2.413 41 2.824 2.244 413 2.657
Quadro funcional por género, regido e jornada de trabalho GRI 2-7
2025 2024
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Jornada integral 2012 335 2347 2.211 394 2.605
Brasil Meio periodo 401 74 475 32 17 49
Total 2.413 409 2822 2243 471 2.654
Jornada integral 0 2 2 1 2 3
Austria Meio periodo 0 0 0 0 0 0
Total 0 2 2 1 2 3
Jornada integral 2.012 337 2.349 2.212 396 2.608
Total Meio periodo 401 74 475 32 17 49
Total 2.413 41 2.824 2.244 413 2.657
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Quadro funcional por género e drea de atuag¢do GRI 2-7

2025 2024
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Corporativo + Austria 144 123 267 138 134 272
UN Producdo Offshore 3 2 5 4 3 7
Altera&Ocyan 441 102 543 464 108 572
UN Manutencédo e Servicos Offshore (MSO) 1825 184 2009 1638 168 1806
Total 2.413 am 2824 2.244 413 2.657
Quadro funcional por género e drea de atuagédo GRI 2-7
2025 2024
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Offshore 1746 48 1794 1623 59 1682
Onshore 667 363 1030 621 354 Q75
Total 2.413 4m 2.824 2.244 413 2.657

NUmero de integrantes afastados 2025 2024
no encerramento de cada
periodo GRI 2-7 ns 109

Nota das tabelas: Todas as informacdes foram obtidas por meio de relatério gerencial extraido do banco de dados,
considerando a base de 31 de dezembro de cada ano vigente. Os empregados com contrato de trabalho de prazo
determinado sdo aprendizes, com jornada de trabalho parcial (seis horas didrias), e outros contratados na modalidade
de prazo determinado. Nao hd empregados contratados sem carga hordria definida.
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Proporg¢do da remunerag¢do das mulheres em relagéo a dos homens
por nivel funcional GRI 405-2

2025 2024
Salario- Remuneragdo Saldrio- Remuneragédo
base total base total

Direcdo 66,6% 58,7% 82,4% 85,2%
Executivos 105,0% 978% 108,8% 100,1%
Staff 1081% 13,0% 96,7% 92,3%
Operagdes 895% 835% 108,2% 99,0%
Trabalhadores que ndo sao integrantes GRI 2-8

2025 2024

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Estagidrios 22 22 44 27 29 56
Terceiros 263 79 342 215 67 282

Nota: Os dados incluem estagidrios e terceiros. Estes Ultimos atuam principalmente em servicos de portaria, limpeza,

vigilancia e Tl — a variag&o de 21% em rela¢do ao ciclo anterior se deu por demandas de TI.

Empregados cobertos por acordos coletivos de trabalho GRI 2-30
2025 2024

NuUmero total de integrantes 2281 3294

NUmero de integrantes cobertos por acordos

- . 2217 3181
ou convengdes coletivas de trabalho
Percentual de integrantes cobertos por 972% 96,6%

acordos/convencdes (B/A)

Nota: Integrantes estatutdrios, aprendizes e estrangeiros expatriados, contratados pelas empresas internacionais ndo
s&o regidos pelos instrumentos coletivos de trabalho.
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Treinamento de membros da governanga nas politicas e praticas
anticorrup¢do, em 2025 GRI 205-2

2025 2024
NuUmero total de membros da governanga 7 7
NuUmero de membros da governanga treinados 7 7
Percentual de membros da governanca treinados:  100,0% 100,0%

Nota: Todos os membros da governanea estéo no Brasil.

NUmero de empregados treinados nas politicas e praticas
anticorrup¢do, em 2025 GRI 205-2
Por regido Ocyan A&O
Brasil 219 487
Austria 0 63
Total 219 550
Por nivel funcional Ocyan A&O
Direcdo 5 0
Executivo 125 6
Staff 530 127
Operagdo 1459 417
Total 2119 550

Nota: Na Ocyan, foram treinados 96,4% do total de integrantes ativos, sendo 100% onshore e 94% offshore.
Na Altera&Ocyan, foram treinados 92% dos empregados offshore e 90% dos onshore.
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NUmero de contratag¢des e desligamentos GRI 401-1

2025 2024
Contratag¢des Desligamentos Contratagées Desligamentos

Homens 973 808 655 1226
Mulheres 157 161 110 154

Até 30 anos 421 278 269 312

Entre 31e 50 anos 620 601 436 949

A partir de 51 anos 89 20 60 119

Brasil 1129 268 764 1379
Austria ] ] 1 1

Total 1130 969 765 1.380

Taxas de contratacdo e rotatividade GRI 401-1

2025 2024
% contrata¢do % rotatividade % contratacdo % rotatividade
Homens 40,3% 369% 292% 419%
Mulheres 38,2% 38,7% 26,6% 32,0%
Até 30 anos 5826% 3894% 4339% 50,3%
Entre 31 e 50 anos 33,71% 32,68% 24,70% 538%
A partir de 51 anos 2773% 28,04% 22.06% 438%
Brasil 377% 36,0% 288% 40,4%
Austria 50,0% 50,0% 33,3% 33,3%
Total 40,0% 37,2% 28,8% 40,4%

Nota das tabelas: as taxas sdo calculadas com a divis@o do total de contratagdes e desligamento pelo total de integrantes. As variagdes mais significativas em 2025 foram resultado de ganho de pequenos novos contratos
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Licengca-parental GRI 401-3

2025 2024
Paternidade Maternidade Paternidade Maternidade

NUmero de empregados elegiveis d licen¢a e que sairam de licenga 66 14 24 17
NUmero de empregados que retornaram da licenga no periodo 65 13 24 13
NUmero de empregados ainda em licenga no encerramento do periodo 1 5 0 4
NUmero de empregados que ainda ndo completaram 12 meses apds o 0z 5 7 ]
retorno da licenca

Taxa de retorno 985% 929% 100,0% 76,5%

Nota: a grande mobilizagdo em contratos nas operacdes de MSO pode ter influenciado a quantidade de licenca-paternidade concedida em 2025.

Treinamento dos empregados GRI 404-1 Niveis funcionais por género GRI 405-1
2025 2024 2025 2024
Total de Total de Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
horasde = Médiapor horasde  Média por Direcdo 857% 14.3% 7 727% 273% T
treinamento Integrante treinamento Integrante Executivos . 690% 310% 174 70.3% 297% 182
Stoff o7 | 433% | os6 | 559% | 441 | 640
Homens 42270 5394 46523 1o o _ 0645, . 1057 0500, 410, 1894
Mulheres 4329 3198 4718 198 peracoes e o7 ' e e '
v e et Total 85,4% 14,6% 2824 84,5% 15,5% 2.657
Direcdo 6 o) 60 55
Executivos 70 13 4619 254
Staff 9263 4517 3226 50
Operacgdes 37260 24 43336 238 Je -7 NN
Total 46.599 29,08 51.241 19,3 e -
Nota das tabelas: as taxas sdo calculadas com a divisé@o do total de contratacdes e desligamento pelo total ’ ’
de integrantes. As variagdes mais significativas em 2025 foram resultado de ganho de pequenos novos ’
contratos em MSO. /'
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Niveis funcionais por faixa etdria GRI 405-1

2025 2024
Até 30 anosde Entre31e50 A partirde51 Até30anosde Entre31e50 A partirde 51
idade anos de idade anos de idade idade anos de idade anos de idade
Direcdo 0,0% 71,4% 28,6% 0,0% 72.7% 27,3%
Executivos 2,.3% 799% 17,8% 16% 797% 18,7%
Staff 421% 52,6% 5,3% 38,6% 56,6% 4,8%
Operagdes 197% 677% 12,6% 195% 689% 1,6%
Total 23,8% 65,0% 11,3% 22,8% 66,7% 10,5%
Diversidade nas posig¢ées de lideran¢a GRI 405-1 Composig¢do do Conselho de Administragdo GRI 405-1
2025 2024 2025 2024
Mulheres 34,0% 328% Por género
Negros (pretos e pardos) 36,6% 34,8% Homens
Mulheres

Por faixa etdria

Abaixo de 30 anos de idade 0 0

Entre 30 e 50 anos de idade 2 3

PP TTell Acima de 50 anos de idade 4 3
i 6 6

RS Total
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Indicadores de seguran¢a do trabalho GRI 403-9 | EM-SV-320a | EM-SV.000.D

2025 2024

Integrantes Terceiros Consolidado Integrantes Terceiros Consolidado
Total de horas-homem trabalhadas 6998.625 1304981 8.303.606 6.636164 1240064 7876228
NUmero de incidentes registraveis 4 0 4 6 ] 5
(com e sem afastamento)
NUmero de acidentes com afastamento 3 0 3 3 0 3
NUmero de omgle.ntes com consequéncia 0 0 0 0 0 0
grave (exceto 6bito)
NUmero de acidentes com ébito 0 0 0 0 0 0
NUmero de dias perdidos ou debitados 14 0 14 322 0 322
Taxa de frequéncia de incidentes registrdveis 057 0,00 048 020 081 0,89
Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento 043 0,00 0,36 0,45 0,00 0,38
Taxa de treq.uencm de acidentes com 0,00 0,00 0,00 000 000 000
consequéncia grave
Taxa de acidentes com odbito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa de gravidade de acidentes 16,29 0,00 1373 4852 0,00 40,88
NuUmero de quase-acidentes (near miss) 53 0 0 139 21 0
Taxa de incidéncia de quase-acidentes 151 0,00 0 419 3,39 0
Taxa de incidéncia de incidentes registrdaveis on 0,00 0 0,18 016 0
Taxa de incidéncia de acidentes com 6bito 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0
Total de trabalhadores 2824 342 0 2726 381 0
Horas de:crelnamento em sgude, seguranga e 0 0 0 150458 0 0
prepara¢do para emergéncias
Média de horas de treinamento em saude, 0 0 0 5519 0 0

seguranga e prepara¢do para emergéncias

Nota: N&o foram registrados acidentes com veiculos e ndo houve trabalhadores de curta duragédo.
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Indicadores de doeng¢as ocupacionais GRI 403-10
2025 2024
Integrantes Terceiros Consolidado Integrantes Terceiros Consolidado
NUmero de casos de doengas ocupacionais 0 0 0 0 0 0
NUmero de ébitos decorrentes de doeng¢as ocupacionais 0 0 0 0 0 0
indice de dbitos decorrentes de doencas ocupacionais 0 0 0 0 0 0
Eventos de seguran¢a de processo GRI11.8.3
2025 2024
NUmero de eventos de seguranga de processo LOPC de Tier 1 0 0
NUmero de horas-homem trabalhadas 8.303.606 7876228
Taxa de eventos LOPC Tier 1 0,000 0,000
NUmero de eventos de seguranga de processo LOPC de Tier 2 0 3
NUmero de horas-homem trabalhadas 8.303.606 7.876.228
Taxa de eventos LOPC Tier 2 0,000 0,381

Nota: Conforme pardmetros da International Association of Oil & Gas Producers — IOGP. Eventos de seguranc¢a de processo LOPC (Loss of Primary Containment - Perda de Contengdo Primdria) sdo liberagcées ndo
planejadas ou ndo controladas de materiais perigosos ou toxicos de um processo industrial.
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MEIO AMBIENTE

Residuos por método de destinagéo (toneladas) GRI 306-3

2025 2024 2023

Perigosos Ndo perigosos Total Perigosos Ndo perigosos Total Perigosos Nd&o perigosos Total

Métodos de tratamento e que permitem a reinser¢@o dos materiais em outras cadeias de valor

Rerrefino 00 0,0 0,0 0,0 00 0,0 135 00 13,5
Coprocessamento 148, 70,0 218,2 72 529 125,0 80,1 373 174
Reciclagem 1,3 165,6 176,9 159 1438 159,7 355 1693 204,8
Recuperagdo 00 74,0 74,0 0,0 00 0,0 00 00 0,0
Recondicionamento 0.0 0,0 0,0 17 0.0 17 0.0 37 3,7
Despressurizagdo 00 0,0 0,0 0,0 00 0,0 00 00 0,0
Descontaminacdo 11 53 6,4 0,2 00 0,2 1,2 00 1,2
Reprocessamento 11,6 0,0 1,6 0,0 00 0,0 00 2,2 2,2
Beneficiamento 00 00 0,0 00 00 0,0 00 00 0,0
Compostagem 00 0,0 0,0 0,0 47 4,7 00 04 0,4

Outros métodos de

30 13,3 16,3 0,0 00 0,0 149 O] 15,0
tratamento

Subtotal de residuos
destinados para 175, 328,1 5033 89,9 2014 291,3 145,2 213,0 358,2
métodos de tratamento
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2025 2024 2023
Perigosos NGdo perigosos Total Perigosos Ndo perigosos Total Perigosos Nd&o perigosos Total

Métodos de disposigéo final

Autoclave 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,2 0,0 0,2

Aterro Classe | 1 0,0 1,1 0,2 06 0,8 33 47 8,0
Aterro Classe ll 0,0 39 39 0,0 4] 4, 11 34,5 35,6
Destruicdo/detonacdo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0
Incmeracé? sem 0] 0.0 0,1 6,5 2,4 8,9 23 17 4,0
recuperacdo energética

Incineragéo com 00 0,0 0,0 0,0 Q1 91 13 00 1,3

recuperacdo energética

Outros métodos de 00 00 0,0 00 00 00 00 00 00

disposig¢do final

Subtotal de residuos
destinados para 1,3 3,9 5,2 6,7 16,2 229 8,2 40,9 49,1
disposigao final

Consolidado

Total de residuos

. 176,4 332,0 508,4 96,6 217,6 314,2 153,4 2539 4073
gerados e destinados
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Residuos, por composigdo, destinados para métodos de tratamento GRI 306-4

2025 2024 2023

Perigosos Ndo perigosos Total Perigosos Ndo perigosos Total Perigosos Ndo perigosos Total
Borra oleosa 291 0,0 29,1 038 00 0,8 195 00 19,5
Cartucho O, 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Farmacéutico 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 O] 0,0 0,1
Infectocontagioso 03 0,0 0,3 0.2 0,0 0,2 04 0,0 0,4
Lampadas O, 0,0 0,1 0,3 0,0 0,3 3,2 0,0 3,2
Latas de aerossol 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,6 05 0,0 0,5
Latas metdlicas 0,0 0] 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 05 0,5
Lixo comum 20,1 73] 93,1 0,0 56,5 56,5 0,0 92,0 92,0
Madeira 10 44 45,1 0,0 294 29,4 0,0 LA 1,1
Metal 0,0 Q34 93,4 0,0 776 77,6 0,0 3525 352,5
Oleo sujo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 316,2 0,0 316,2
Oleo vegetal 0,0 0.2 0,2 0,0 0Q 0,9 0,0 21 2,1
Orgénico 0,0 17 1,7 0,0 47 47 0,0 18 1,8
Papel/papeldo 6,3 135 19,7 0,0 10,7 10,7 00 16,0 16,0
Pilhas e baterias O] 0,0 0,1 8,6 0,0 8,6 6,0 0,0 6,0
Plastico 0,0 95 9,5 0,0 8,4 8,4 0,0 105 10,5
Produto quimico 89 0,0 8,9 18,5 0,0 18,5 12,2 0,0 12,2
Residuo contaminado 80,8 10,3 91,1 54,2 0,0 54,2 185,32 0,0 185,3
Residuo de jardinagem 00 00 0,0 00 00 0,0 00 05 0,5
Sucata eletrénica 13,0 0,0 13,0 2.4 0,0 2,4 0,0 6,2 6,2
Tambor/bombona 53 0,0 53 43 19 6,2 30 4.0 7,0
Tetra Pak 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 11 2,7 3,8
Vidro 0,0 0,6 0,6 0,0 21 2,1 0,0 4.8 4,8
Outros 4.8 814 86,2 0,0 9 9,1 0,0 0,7 0,7
Total 169,9 328,1 4981 90,1 201,4 291,5 547,7 605,3 1.152,9
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Residuos, por composi¢éo, destinados para métodos de disposigdo final GRI 306-5

2025 2024 2023

Perigosos Ndo perigosos Total Perigosos Ndo perigosos Total Perigosos Ndo perigosos Total
Entulho de obra 0,0 00 0,0 00 14 14 0,0 10 1,0
Farmacéutico 00 0,0 0,0 0] 00 0,1 0] 00 0,1
Infectocontagioso 0,0 0,0 0,0 01 0,0 0,1 0.2 0,0 0,2
Lampadas 0,0 00 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lixo comum 0,0 39 3,9 00 39 3,9 0,0 355 35,5
Madeira 0,0 0,0 0,0 00 93 9,3 08 0,0 0,8
Orgénico 0,0 1,2 1,2 0,0 12 1,2 0,0 14 1,4
Pilhas e baterias 0,0 0,0 0,0 072 0.0 0,2 05 0,0 0,5
Produto quimico 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 23 0.0 2,3
Residuo contaminado 0.0 09 0,9 6,3 0.0 6,3 35 0.0 3,5
Sucata eletroeletrénica 0] 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 13 1,3
Vidro 0,0 00 0,0 0,0 O 0,1 0,0 0,0 0,0
Outros 11 69 8,0 00 03 0,3 05 17 2,2
Total 1,1 12,9 14,0 6,7 16,2 22,9 8,0 40,9 48,9
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Consumo de energia (GJ) GRI 302-1

2025 2024 2023

Combustiveis ndo renovdveis 23285 2018942 4555900
Gasolina automotiva (comercial) 3507 226,3 160,0
Oleo diesel (comercial) 1.8197 305,0 2.280,0
Oleo diesel maritimo - 2013629 453150,0
Acetileno 158,0 - -
Combustiveis renovdveis - 00 10960,0
Etanol anidro - 00 50,0
Biodiesel - 00 102100
Outros - 0,0 0,0
Eletricidade 43475 36285 38984
Total de energia consumida 6.676,0 205.522,7 @ 470.448,4

Nota: A significativa reducdo no consumo de 6leo diesel maritimo em 2025 corresponde ao encerramento
do projeto EPRD, em que o navio era abastecido com o combustivel. O aumento de aproximadamente 20%
no consumo de energia elétrica é compativel com a expanséo das operagdes na base de Macaé e esta
alinhado ao crescimento produtivo da unidade.

Combustivel consumido EM-SV-110all

2025
Total (GJ) 15.531.695,58
Renovavel (%) 0,003
Equipamentos e veiculos on-road (%) 0,02
Equipamentos off-road (%) 9998

& ocyan

Estratégia

Sumadrio de Conteudo
GRIl e SASB

Saude e Meio Anexo
Seguranga Ambiente GRl e SASB

Pessoas e
Sociedade

Governanga,
Etica e Integridade

Energia consumida fora da Companhia por atividade (GJ) GRI 302-2

2025
Acetileno -
Diesel — Brasil 28924
Gasolina — Brasil 1.861,06
Gds natural — Ocyan/CDI 1.803.852,31
Gds natural — Ocyan/PDL 413143054
Gds natural — Ocyan/Papa Terra 1.335.401,76
Propano -
Querosene de aviacdo 1198820
Oleo diesel maritimo (MDO) 56827962
Lubrificante -
Total 12.967.619,22

Nota: Em 2025, os dados do inventdrio passaram a ser automatizados por meio de sistema de consolidagdo
estruturado para atendimento aos padrées GRI e SASB, aprimorando a consisténcia e a forma de
apresentacdo das informagdes.

Intensidade energética GRI 302-3

2025 2024 2023
Numerador (consumo de 1437694941 | 1443329024 - 1485167188
combustiveis na operag¢do)
Denominador (BOE) 25.037980,6 232042038 26904.8755
indice de intensidade 57 6,2 55
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Gestdo de Emissdes | Inventario GEE (tCO,e) GRI 305-1| 305-2 | 305-3

Inventdrio de GEE Ano-base 2025 Ano-base 2024

Emissdes brutas 1559 316953

Emiss&es biogénicas 237 6,6

Abordagem de localizagdo 519 542
Abordagem de escolha de compra 00 00

Emissdes brutas 455024 1021.064,4

Emissdes biogénicas 20,8 984

Nota das tabelas: A revisdo metodoldgica do inventdrio resultou na atualizagéo das emissées de Escopo 1de 2024, refletindo o refinamento dos parémetros de quantificagéo associados aos insumos de soldagem utilizados em operagées da Ocyan.

Critérios ambientais e sociais no monitoramento de fornecedores GRI 308-2 | 414-2

2025 2024 2023
NuUmero total de fornecedores contratados no periodo 1.000 937 2136
Numer_o de fornecedorels.ovollodos durante a prestagdo de servigos ou 210 100 194
fornecimento de materiais
NuUmero de fornecedores identificados com impacto significativo 0 23 1

Impacto na qualidade, impactos em sustentabilidade (seguranca, salde, meio ambiente),

Descreva brevemente a natureza dos impactos identificados . . . )
impacto/dano & propriedade/perda operacional (custo)

Percentual de fo.rnecedores com impacto para os quais foi elaborado 0% 18% 0%
plano de melhoria

Percentual de fornecedores com impacto cujo contrato foi rescindido 0% 0% 0%

F 4

Relatério de Sustentabilidade 2025 QQ

¢
o]
0
=
o
=



— Mensagem do Conselho
—_— de Administracéo

Sumadrio de Conteudo
GRI e SASB

Meio
Ambiente

Anexo
GRIl e SASB

Saude e
Seguranga

Pessoas e
Sociedade

Governanga,
Etica e Integridade

Sobre este
Relatério

Resultados Estratégia
Financeiros ESG

Mensagem A Ocyan

do Presidente

Sumdrio de Conteudo GRI

Declarag¢do de uso: Ocyan S.A. relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.
GRI1usada: GRI1: Fundamentos 2021
Norma Setorial da GRI aplicavel: GRI 11: Setor de Petrdleo e Gdas 2021

Norma GRI Divulgag¢do

Divulgagdes gerais

Localizagdo

Omisséo N° de
— Pacto oDS referéncia
s ito(s) Razdo  Explicagdo Global da e
omitido(s) Setorial GRI

2-1Detalhes da organizag¢do

2-2 Entidades incluidas no relatério de
sustentabilidade da organizagdo

2-3 Periodo, frequéncia e contato para
informacdes sobre o relatério

GRI 2: 2-4 Reformulagdes de informagdes
Conteudos

gerais e
2-5 Verificacdo externa

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras
relagdes de negdcio

2-7 Empregados

2-8 Trabalhadores que ndo sdo
empregados

& ocvyan

12-13

8

8

Nd&o houve

O documento néo
foi submetido &

verificagcdo externa.

12-13, 20, 21, 24, 50
86, 87

88
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Mensagem do Conselho
de Administracdo

Mensagem
do Presidente

Norma GRI Divulgagdo

2-9 Composi¢do e estrutura de
governanga

2-10 Nomeacdo e selecdo do mais alto
de corpo de governanga

GRI 2:
ConteUdos

gerais 2-11 Presidente do mais alto 6rgdo de

governanga

2-12 Papel desempenhado pelo
mais alto 6rgdo de governanga na
supervisdo da gestdo de impactos

2-13 Delegagdo de responsabilidade
para a gestdo de impactos

2-14 Papel do mais alto érgdo
de governanga no relato de
sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

2-16 Comunica¢do das preocupagdes

GRI 2: cruciais

ConteUdos

gerais 2-17 Conhecimento coletivo do mais

alto 6rgdo de governanga

2-18 Avaliag@o do desempenho do
mais alto 6rgdo de governanga
2-19 Politicas de remuneragéo

2-20 Processo para determinagdo
da remuneragdo

& ocyan

A Ocyan

Resultados
Financeiros

Estratégia
ESG

Localizagdo

37

37

O presidente

do Conselho de
Administracdo ndo
acumula funcdes

executivas na
Companhia.

37

37

8, 37

42
42, 64

Na&o foram
desenvolvidas medidas
do tipo em 2025.

37
54

54

Governanga, Pessoas e Saude e Meio Anexo Sumario de Conteudo
Etica e Integridade  Sociedade Seguranga  Ambiente GRIe SASB  GRle SASB
Omissdo N°de
Pacto referéncia
. . OoDS
Requisito(s) et Felleees Global da Norma
omitido(s) Setorial GRI
516
5,16

16

16

16
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A Ocyan

Norma GRI Divulgagdo

2-21Proporgdo da remuneragdo total
anual

2-22 Demonstragdo da estratégia de
desenvolvimento sustentdvel

2-23 Compromissos de politica

2-24 Incorporagdo dos compromissos
de politica

2-25 Processos de remediacdo dos
impactos negativos

2-26 Mecanismos para orientagdes e
preocupacgdes referentes a ética

GRI 2:
Conteudos
gerais

2-27 Conformidade com leis e
regulagdes

2-28 Participagdo em associag¢des

2-29 Abordagem para engajamento de
stakeholders

2-30 Acordos de negociagdo coletiva

& ocyan

Resultados
Financeiros

Estratégia
ESG

Localizagdo

54

35
48

48
35,42, 50, 69

42

Em 2025, ndo foram
identificadas néo
conformidades com
leis e regulamentos
ambientais ou
socioecondmicos, ou
seja, casos com multa
superior a RS 500
mil ou cujas sangdes
ndo monetdrias
causem interrup¢do
das atividades
operacionais ou
obrigac¢des de fazer
cujo custo supere
RS 500 mil.

15
n

88

Governanga, Pessoas e Saude e Meio Anexo Sumario de Conteudo
Etica e Integridade  Sociedade Seguranga  Ambiente GRIe SASB  GRle SASB
Omissdo N°de
Pacto referéncia
. . OoDS
Requisito(s) et Felleees Global da Norma
omitido(s) Setorial GRI
10 16
16
16
10 16
3 8
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Requisito(s) et Felleees Global da Norma
omitido(s) Setorial GRI

Tépicos materiais

3-1Processo para determinar os temas
GRI 3: Tépicos ' materiais
Materiais 2021

9

3-2 Lista dos temas materiais 9

Etica, integridade e compliance

GRI 3: Tépicos

Materiais 2021 3-3 Gestdo do Tépico Material 36,42,45

205-1 Operagdes avaliadas quanto a

. . - 45, 46 10 16 11.20.2
riscos relacionados a corrupgdo
205-2 Comunicacdo e treinamento
GRI 205: sobre politicas e procedimentos sobre : 45, 46,88 10 16 1.203
Combate a anticorrupg¢do
Corrupgao 2016 Néo foram
205-3 Casos confirmados de corrupgdo: identificados casos
. . 10 16 11.20.4
e medidas tomadas confirmados de

corrupgdo em 2025.

A Companhia ndo
GRI 206: estd envolvida em

. 206-1 Ag¢des judiciais por concorréncia g
Concorréncia desleal. praticas de truste e monobdlio nenhuma ag¢do judicial n1e2
desleal 2016 P P relacionada a praticas

anticompetitivas.

Relatério de Sustentabilidade 2025 103




Mensagem do Conselho  Mensagem Sobre este A Ocyan Resultados
de Administracdo do Presidente Relatério Financeiros
Norma GRI Divulgagdo Localizagdo

11.20.5 Descreva a abordagem para
transparéncia de contratos

GRI 11: Setor de
Petréleo e Gas
2021

11.20.6 Liste os beneficidrios efetivos
da organizagdo e explique como a
organiza¢do identifica os beneficidrios
efetivos dos parceiros de negécios,
inclusive joint ventures e fornecedores

41

Estratégia
ESG

Qovernanca, Pessoas e Saude e Meio Anexo Sumario de Conteudo
Etica e Integridade  Sociedade Seguranga  Ambiente GRIe SASB  GRle SASB
Omissdo N° de
Pacto referéncia
. . OoDS
Requisito(s) Razé Exoli - Global da Norma
omitido(s) azao xplicacao Setorial GRI
A Ocyan atua
na prestag¢do
de servicos
para as
empresas
operadoras
Todo o Nado de campos de
, Ny , . - 1.205
conteudo aplicdvel ‘oleo e gds. Sdo
esses clientes
que detém
contratos e
licencas de
exploragdo e
produgdo.
1.20.6

Eficiéncia energética

GRI 3: Tépicos

Materiais 2021 3-3 Gestdo do Tépico Material 73
302-1 Consumo de energia dentro da 08
organiza¢do

GRI 302: .

Energia 2016 302—2ICor1sumo de energia fora da 08
organizag¢do
302-3 Intensidade energética 98

7,8 7,812 13 12
8 7,812 13
8 7,812 13
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. - .. Pacto referéncia
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da Norma
Setorial GRI

Requisito(s) Global

omitido(s) Razdo Explicag¢ao

Mudangas climaticas

GRI 3: Tépicos

Materiais 2021 3-3 Gestdo do Topico Material 69,74
geRsI:r?\1:enho 201-2 Implicagdes financeiras e outros
mp: riscos e oportunidades relacionados a : 35 7 13
economico mudancas climdaticas
2016
305-1 Emissées diretas (Escopo 1) de 99 78 3,12,13,14,
Gases de Efeito Estufa (GEE) ' 15
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2121314
2) de Gases de Efeito Estufa (GEE) 99 7.8 ’ ’16 o
provenientes da aquisi¢do de energia
g:::s%se:s 2016 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 90 78 3,12,13,14,
3) de Gases de Efeito Estufa (GEE) ' 15
305-4 Intensidade de emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE) 8 13,1415
305-5 Reducdo de emissdes de Gases
de Efeito Estufa (GEE) 74 15.14,15 1125
R setords 124005 0 sbordogerde
Petréleo e Gas © O 9 edop 34 n24

de politicas publicas e lobby sobre

2021 L
mudancas climaticas
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Omisséo fN° de
. - . Pacto referéncia
Norma GRI Divul Localiz . . D
Sl S vigagao ocalizagao Requisito(s) Razdo Explicacdo Global RS da Norma
omitido(s) P Setorial GRI
Gerenciamento de vazamentos e contaminag¢do marinha
GRI 3: Tépicos . L .
Materiais 2021 3-3 Gestdo do Topico Material 83
1(_)1—2 Ges_too de impactos na 84 8 6.14.15 143
biodiversidade
Como
prestadora de
servicos para
g_RId1_01: : dad o setor de dleo
iodiversidade 5
2024 101-5 Locais com impactos na Todo o Ndao € gas.a Ocygn
. . , Ny ndo possul 8 6,14,15 n.4.5
biodiversidade conteudo aplicével ,
unidades
préoximas a
dreas com
valor para a
biodiversidade.
303-1Interagdes com a dgua como a1 8 6,12 162
um recurso compartilhado
303-2 Gestdo de impactos
GRI303: Agua e ' relacionados ao descarte de dgua 83 ¢ o 1165
Efluentes 2018
ventes 303-3 Captagdo de dgua 82 7.8 6 6.4
303-4 Descarte de agua 82 7.8 .65
303-5 Consumo de dgua 82 8 6 1.6.6
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Norma GRI Divulgagdo Localizagéo oDS

Requisito(s) Global da Norma

omitido(s) Setorial GRI

Gestdo de residuos

Razdo Explicag¢ao

GRI 3: Tépicos

Materiais 2021 3-3 Gestdo do Tépico Material 80

GRI 305: 305-7 Emissdes de NOX, SOX e outras 78 78 3,12,13,14, 132

Emissdes 2016 ' emissdes atmosféricas significativas ' 15 =
306-1Geragdo de rle3|duos eimpactos : g s 36112 152
significativos relacionados a residuos
306-2 Gestdo de impactos 80 8 361,12 153
significativos relacionados a residuos

GRI 306:

Residuos 2020 @ 306-3 Residuos gerados 94-95 8 31,12 154
396-4.R?Sld'UOS ndo destinados a para 26 g 3712 155
disposi¢do final
396-5 .R%SId'UOS destinados para 97 g 3112 1546
disposi¢do final

A Ocyan atua
na prestagdo
de servicos
para empresas
operadoras
e de campos

GRI 416: Saude 416-1 Avaliagdo dos impactos na saude - de dleo e gas,

e seguran¢a . Todo o Nd&o -

e seguranga causados por categorias ndo havendo .33

do consumidor
2016

. conteudo aplicavel
de produtos e servigos

impactos
na salde e
seguranc¢a do
consumidor
final por seus
produtos e

servicos.
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Saude ocupacional, segurang¢a operacional e integridade de ativos

) 3-3 Gestdo do Topico Material 63
GRI 3: Tépicos )
Materiais 2021 : 403-1Sistema de gestdo de saude e
63 8 119.2
segurang¢a do trabalho
403-2 Identificagdo de periculosidade,
avaliagdo de risco e investigag¢do de 63 8 193
incidentes
403-3 Servi¢cos de saude do trabalho 68 8 no.4
403-4 Participagdo dos trabalhadores,
consulta e comunicacdo aos
trabalhadores referentes a saude e 67 & 195
seguranc¢a do trabalho
403-5 Capacitagdo de trabalhadores
em saude e seguranga do trabalho 67 & 1126
GRI 403: Saude
e seguranc¢a do ' 403-6 Promocdo da sadde do 68 197
trabalho 2018 trabalhador o
403-7 Prevengdo e mitigagdo de
impactos de saude e seguranga do 68 Tos
trabalho diretamente vinculados com 7
relagdes de negdcios
403-8 Trabalhadores cobertos por
um sistema de gestdo de saude e 63 1929
seguranga do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho 63,92 3,816 1210
403-10 Doengas profissionais 93 3,816 nemn
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Norma GRI

GRI 11 Setor de
Petréleo e Gas
2021

Mensagem do Conselho
de Administracéo

Resultados
Financeiros

Sobre este
Relatério

Mensagem
do Presidente

A Ocyan

Divulgagdo Localizagdo

11.8.3 NUmero total de eventos de
seguran¢a de processo Nivel 1e Nivel 2,
e discrimine esse total por atividade de
negdcio

93

11.8.4 Conteudos adicionais destinados
a organizagdes com operagdes de
mineracdo de areias betuminosas:
instalagdes de rejeitos; medidas
tomadas para gerenciar impactos de
instalacdes de rejeitos

Estratégia  Governanga, Pessoas e Saude e Meio Anexo Sumario de Conteudo
ESG Etica e Integridade  Sociedade Seguranga  Ambiente GRIe SASB  GRle SASB
Omissdo N°de
Pacto referéncia
. . ODS
Requisito(s) et Felleees Global da Norma
omitido(s) Setorial GRI
4,58e10 1.83
A Ocyan
ndo atua em
Todo o Ndo atividades de
. . . - 6 8 11.8.4
conteudo aplicavel mineracdo

de areias

betuminosas.

Desenvolvimento profissional

GRI 3: Tépicos
Materiais 2021

GRI 401:
Emprego 2016

3-3 Gestdo do Topico Material 56
401-1 Novas contratagdes e 89
rotatividade de empregados

401-2 Beneficios oferecidos a

empregados em tempo integral que 54 55
ndo sdo oferecidos a empregados ’
tempordrios ou de periodo parcial

401-3 Licenca-maternidade/ 90

paternidade

6 5,810 11102
358 1103
6 58 110.4, 1113
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Norma GRI Divulgagdo Localizagdo - s OoDS referéncia
Requisito(s) Razd Explicacs Global da Norma
omitido(s) azao xplicagao Setorial GRI
Nd&o hé clausulas
estabelecidas em
acordo ou conven¢do
coletiva sobre prazo
minimo para aviso
prévio de mudangas
. operacionais
CRI 492' 402-1 Prazo minimo de aviso sobre significativas.
Relagées de . . 3 8 1105
Trabalho 2016 mudangas operacionais Todas as mludcmcos
operacionais
significativas séo
comunicadas para
todos os empregados
de forma antecipada a
qualquer comunicag¢do
externa.
404-1 Média de horas de capacitagdo 890 6 45810 0 T106 114
por ano, por empregado
GRI 404:
Capacitagdo e 404-2 Programas para o
Educagéo 2016 aperfeicoamento de competéncias 56 8 1107

dos empregados e de assisténcia para
transicdo de carreira

Promocgdo de temas ESG na cadeia de valor

GRI 3: Tépicos

Materiais 2021 3-3 Gestdo do Topico Material 50

GRI 204:
Praticas de
compra 2016

204-1 Proporgdo de gastos com

fornecedores locais 50 °
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Norma GRI

GRI 308:
Avaliagdo
ambiental de
fornecedores
2016

GRI 405:
Diversidade e
Igualdade de
Oportunidades
2016

GRI 406: NGo
Discriminagdo
2016

& ocyan

Mensagem do Conselho
de Administracdo

Sobre este
Relatério

Mensagem
do Presidente

Divulgagdo

308-1 Novos fornecedores selecionados
com base em critérios ambientais

308-2 Impactos ambientais negativos
da cadeia de fornecedores e medidas
tomadas

405-1Diversidade em érgdos de
governan¢a e empregados

405-2 Proporg¢do entre o saldrio-base
e a remuneragdo recebidos pelas
mulheres e aqueles recebidos pelos
homens

406-1Casos de discriminacdo e
medidas corretivas tomadas

A Ocyan

Resultados
Financeiros

Estratégia
ESG

Localizagdo

50

99

90, 91

88

Foram identificadas
trés denuncias de
discriminagdo na
Ocyan: uma encerrada
como ndo procedente e
duas em tratamento no
encerramento do ano.
Foram implementados
treinamentos e
comunicados temas
especificos como
medidas corretivas.
Na Altera&Ocyan,
foram identificadas
duas denuncias,
encerradas como fora
do escopo, por ndo
tratarem de assuntos
relacionados ao tema
e ndo apresentarem
subsidios para
investiga¢do interna.

Governanga, Pessoas e Saude e Meio
Etica e Integridade  Sociedade Seguranga  Ambiente
Omisséo
Pacto
Requisito(s - . - Global
qur (s) Razdo Explicag¢ao
omitido(s)
8
8
6
b6
6

Anexo
GRIl e SASB

Sumario de Conteudo
GRI e SASB
N° de
referéncia
D
e da Norma
Setorial GRI
58 115
5,8,10 1711.6
58 N7
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GRI 407: .
Liberdade 407-1 Operagdes e fornecedores em
L que o direito & liberdade sindical e &
sindical e S . 3 8 1132
.. negociagdo coletiva pode estar em .
negociag¢do risco Considerando
coletiva 2016 suas praticas de
monitoramento, a
GRI 408: 408-1Operagdes e fornecedores or2§i23003852i§§?§
Trabalho identificados como de risco para a Esco i ni?icotivo de 5 8,16
infantil 2016 ocorréncia de casos de trabalho infantil: . '9 L
violacdo dos direitos
fundamentais do
: N Ih i
GRI 409 409-1 Operagdes e fornecedores trabalho em sua cadeia
Trabalho . o . de fornecedores.
identificados como de risco
For¢cado ou anificati . 4 8 122
Andlogo ao significativo para a ocorréncia de
Escravo 2016 trabalho for¢ado ou andlogo ao escravo
413-1 Operagdes com engajamento,
avaliagdes dg impacto e programas 50 ] 1152
GRI 413: de desgnvolvnmento voltados &
Comunidades comunidade local
locais 2016

413-2 Operagdes com impactos
negativos significativos reais ou 59 1 12 1153
potenciais nas comunidades locais

GRI 414: 414-1 Novos 'Forr.\elcledores §9|e0|onodos 50 5 5816 1108
com base em critérios sociais

Avaliagao
social de 414-2 Impactos sociais negativos na
;ool:lnéecedores cadeia de fornecedores e medidas 99 2 5816 2.3

tomadas

GRI 11 Setor de : 11.15.4 Relate o numero e o tipo de
Petréleo e Gas : queixas de comunidades locais
2021 identificadas

Né&o foram recebidas
queixas em 2025.
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GRI 11 | Setor de Petréleo e Gas 2021

17| Por atuar no fornecimento de servigos as operadoras de exploragdo e produgdo, a Ocyan ndo tem influéncia sobre o planejamento de
Encerramento : encerramento e reabilita¢cdo de sites. Apesar de o tépico reunir impactos associados & cadeia de valor da Ocyan, a significdncia desses
ereabilitagdo : impactos para o modelo de negdcio da Companhia é considerada baixa, sobretudo em relagdo a outros topicos.

A Ocyan atua na presta¢do de servigos as operadoras de exploragdo e produgdo, tendo uma escala de operagédo relativamente pequena
1114 | Impactos : em relagcdo ao setor. Dessa forma, apesar de gerar localmente impacto econdmico sobre a contratacdo de pessoas e fornecedores, ndo é
econdmicos caracterizada pelos principais impactos desse topico, em especial a dependéncia econémica de regides e paises em relagdo as suas operagdes.
Dessa forma, o tépico é considerado de significéncia baixa e ndo material.

Por atuar no fornecimento de servigos as operadoras de exploragdo e produgdo, majoritariamente no offshore, a Ocyan ndo demanda
infraestruturas que restrinjam o acesso a dreas significativas ou o reassentamento de populagdes. A Companhia estd associada a um potencial
impacto dessa natureza por parte de seus clientes, que devem devem atender aos critérios de licenciamento ambiental previstos na legislagéo
brasileira, que incluem audiéncias puUblicas com as comunidades e o planejamento antecipado e devidamente compensado para eventuais
deslocamentos. Dessa forma, o tema ndo é considerado material.

11.16 | Direitos
a terra e aos
recursos
naturais

Direitos de povos indigenas ndo é um tema material para a Ocyan, uma vez que a Companhia opera predominantemente em atividades offshore
para servigos especificos &s empresas operadoras de campos (perfuragdo, completag¢do, arrendamento FPSO, manutengdo e servigos). A
Companhia estd ligada, por sua cadeia de clientes, a um potencial impacto dos clientes sobre comunidades indigenas, mas a significancia do
topico é considerada baixa e ndo material.

11.17 | Direitos
de povos
indigenas

Conflito e seguranga ndo é um tema material para a Ocyan, uma vez que a Companhia opera predominantemente em atividades offshore para
11.18 | Conflito e’ servicos especificos ds empresas operadoras de campos (perfuragcdo, completacdo, arrendamento FPSO, manuteng¢do e servicos) e, dessa
segurang¢a forma, ndo demanda a contratacdo de forcas de seguranca para protecdo patrimonial e de pessoas. A Companhia estd ligada, por sua cadeia de
clientes, a um potencial impacto desse tipo, mas a significancia do tépico é considerada baixa e ndo material.

n.21| Por atuar no fornecimento de servigos as operadoras de exploragdo e produgdo, a Ocyan ndo estd sujeita ds taxagdes especificas aplicaveis
Pagamentos a : ds empresas de exploragdo e produgdo. O impacto sobre a arrecadag¢do de impostos e pagamentos ao governo ndo tem, portanto, nenhuma
governos diferenciagdo em relagdo a outros segmentos da economia. Dessa forma, o tema ndo é considerado material.

Pelo porte e pela natureza de negécio da Ocyan, a Companhia ndo contribui de forma significativa para a discusséo de politicas publicas
centrais da indUstria de dleo e gds (como nas temdticas de transigdo energética, royalties, etc.). Hd um potencial impacto dos clientes da Ocyan
no tema, mas a significancia do tépico é considerada baixa e ndo material.

11.22 | Politicas
publicas
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Sumadrio de conteudo SASB

Oleo e Gds - Servigos | Versdo 2023-12

Tépico Cadigo Métricas solicitadas pelo SASB Pagina ou resposta

Total de combustivel consumido, porcentagem renovavel,
EM-SV-T10a.l porcentagem usada em: (1) equipamentos e veiculos on-road: 98
e (2) equipamentos off-road

Discussdo de estratégias ou planos para abordar riscos,
EM-SV-1100.2 oportunidades e impactos relacionados com as emissdes 74
atmosféricas

Servigos de redugdo de
emissdes e gestdo de
combustiveis

Ndo se aplica, pois a Ocyan ndo estd sujeita aos
paré@metros da Agéncia de Prote¢do Ambiental dos
Estados Unidos (EPA) para motores a diesel ndo
rodovidrios.

Porcentagem de motores em servigo que atendem ao mais
EM-SV-110a.3 alto nivel de padrées de emissdes para motores diesel ndo
rodovidrios

(1) Volume total de dgua doce manuseado nas operagdes, (2)

EM-SV-140a.l . 82
percentual reciclado
Servigos de gestéo de
agua Discussdo de estratégias ou planos para abordar riscos,
EM-SV-1400.2 oportunidades e impactos relacionados ao consumo e 81,83
descarte de dgua
EM-SV-150a] (1) Volume de fluido de fraturamento hidrdulico usado, (2) Ndo se aplica, pois a Ocyan ndo realiza atividades
' porcentagem perigosa de fraturamento hidrdulico.
Gestdo de produtos
quimicos Discussdo de estratégias ou planos para abordar riscos,
EM-SV-150a.2 oportunidades e impactos relacionados com produtos 46, 69

quimicos
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Mensagem do Conselho
de Administracdo

Tépico

Gestdo de impactos
ecolégicos

Saude e segurang¢a da
forca de trabalho

Etica nos negécios
e transparéncia em
pagamentos

Gestdo do ambiente
legal e regulatério

Gestdo do risco de
incidente critico

& ocyan

Sobre este
Relatério

Mensagem
do Presidente

Cadigo

EM-SV-160a.l

EM-SV-160a.2

EM-SV-320all

EM-SV-3200a.2

EM-SV-3200a.3

EM-SV-510al

EM-SV-510a.2

EM-SV-530all

EM-SV-540al

Resultados Pessoas e

Financeiros

A Ocyan Estratégia

ESG

Governanga,
Etica e Integridade

Métricas solicitadas pelo SASB

Area terrestre média perturbada por (1) local de pogo de
petrdleo e (2) pogo de gas

Discussdo de estratégia ou plano para abordar riscos e
oportunidades relacionados aos impactos ecologicos das
atividades principais

(1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa

de fatalidade, (3) taxa de frequéncia de quase acidentes
(NMFR), (4) taxa total de incidentes de veiculos (TVIR) e
(5) média de horas de treinamento de saude, seguranga e
resposta a emergéncias para (a) funciondrios em tempo
integral, (b) funciondrios contratados e (c) funciondrios de
curta duracdo

Descrigdo dos sistemas de gestdo utilizados para integrar
uma cultura

NUmero de acidentes e incidentes rodovidrios

Montante da receita liquida nos paises que tém as 20
classificagdes mais baixas no Indice de Percep¢do da
Corrupg¢do da Transparéncia Internacional

Descri¢do do sistema de gestdo para prevengdo da
corrupgdo e suborno em toda a cadeia de valor

Discussdo de posi¢des corporativas relacionadas a
regulamentagdes governamentais ou propostas politicas que
abordem fatores ambientais e sociais que afetam a indUstria

Descri¢do dos sistemas de gestdo usados para identificar e
mitigar riscos catastréficos e finais

Sociedade

Meio
Ambiente

Sumadrio de Conteudo
GRI e SASB

Anexo
GRIl e SASB

Saude e
Seguranga

Pagina ou resposta

Ndo se aplica, pois a Ocyan ndo realiza a
perfuragdo de pogos onshore.

46
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Ndo houve acidentes rodovidrios com integrantes
no periodo de trabalho ou com veiculos da
Companbhia.

Nd&o se aplica, pois a Ocyan ndo atua nos

paises que ocupam as 20 piores colocagdes no
ranking do indice de Percepg¢éo da Corrupgdo da
Transparéncia Internacional.

45
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Mensagem do Conselho
de Administracdo

Tépico

Métricas
de atividade

& ocyan

Mensagem Sobre este
do Presidente Relatério

Cadigo

EM-SV-000.A
EM-SV-000.B
EM-SV-000C

EM-SV-000.D

A Ocyan Resultados Estratégia  Governanga,
Etica e Integridade

Financeiros ESG

Métricas solicitadas pelo SASB
NUmero de sites de plataforma ativos
NUmero de locais de pogos ativos
Quantidade total de perfuracdo realizada

NuUmero total de horas trabalhadas

Saude e Meio Anexo Sumadrio de Conteudo
Seguranga Ambiente GRl e SASB GRI e SASB

Pagina ou resposta
Ndo ha plataformas ativas.

N&o hd pogos ativos.

O indicador ndo ¢ aplicdvel as dreas de negdcio da
Ocyan.

92
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Mensagem do Conselho  Mensagem Sobre este A Ocyan Resultados Estratégia  Governanga, Pessoas e Saude e Meio Anexo Sumadrio de Contetdo
de Administracéo do Presidente Relatério Financeiros ESG Etica e Integridade  Sociedade Seguranga  Ambiente GRIe SASB  GRle SASB

Informacdes corporativas/créditos

Sede

Avenida Cidade de Lima, 86, salas 501 e 502
Santo Cristo — Rio de Janeiro (RJ)

CEP 20.220-710

Base Operacional

Rodovia Amaral Peixoto, s/n° — km 167
Fazenda Sdo José Mutum, Imboassica
Macaé (RJ) — CEP 27925-290

Viena - Austria
Ocyan Oil & Gas GmbH
Lothringerstrasse, 16/08 — 1030 Viena — Austria

Area Responsavel pelo Relatério
Sustentabilidade

Redacado, edi¢cdo e revisdo
KMZ Conteldo

Projeto grafico e diagramagdo
KMZ Conteudo
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